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  مقدمة

ان الاختیار المناسب و السلیم للمشروعات یعتبر من القرارات البالغة الأھمیة بسبب محدودیة الموارد لدى 

لذلك تسعى أي منظمة أن تبحث عن الأسالیب و النماذج المستخدمة والمناسبة في اختیار , المنظمة

وھذه الأسالیب و , الأنسب الذي یحقق الزیادة في العوائد و المنافع المالیة و الغیر مالیةالمشروع أو البدیل 

النماذج تستخدم في تقییم البدائل المتاحة للمشروعات لغرض اختیار البدیل المناسب الذي یحقق أھداف 

  .المنظمة

اریع الفردیة بھدف اختیاره فان عملیة اختیار المشروع ھي عملیة منھجیة یتم من خلالھا تقییم احد المش

و لمعرفة جوانب ھذا للتنفیذ وھذا ما جعلنا نتطرق في بحثنا ھذا لدراسة بحث تحت عنوان فكرة مشروع 

 ؟ المصادر المتحكمة فیھا  أھموماھي فكرة مشروع  ماھي :التالیة والمتمثلة في   الإشكالیةالبحث نطرح 

  : أھمھاع منھا مجموعة من التساؤلات تتفرل

 ؟عمفھوم فكرة مشرو ما -

 ؟في مختلف المجالات  الأفكارالخصائص التي تمیزه مع ذكر عینة من  أھمما ھي  -

  :                                          على خطة بحث ممنھجة ومقسمة  كالتالي  الإشكالیةفي دراسة  ھذه  واعتمدنا

المبحث  إلىلننتقل مباشرة ‘ مطالب  أربعةالمعنون ب ماھیة فكرة مشروع و الذي یندرج تحتھ  أولمبحث 

في المطالب الثلاثة  إلیھتطرقنا  وھذا ما‘ الثاني المعنون ب عینة من الا فكار المختلفة في شتى المجالات 

  .المندرجة تحت ھذا المبحث 

  :ثم قائمة المصادر والمراجع المتمثلة في ‘ ختمناھا بخاتمة كحوصلة للنتائج المتوصل الیھا   الأخیروفي 

 كتاب دراسة جدوى المشروعات  -

 المشاریع المعاصرة  إدارة -

فذلك توفیق من الله عز وجل   أصبنایرقى لدرجة الكمال وعلیھ فان  ان ھذا البحث لا وفي الختام اقو ل

 . حاولنا والمحاولة تصیب وتخطئ إنناولا نقول سوى ‘  نفسناأھذا من ف أخطأناوان ‘ 

    

  

 

 

 

 

  



 
  

  ماھیة فكرة مشروع : 01المبحث 

  مفھوم فكرة مشروع              :المطلب الأول

فان اختیار الفكرة یمثل مرحلة أساسیة في قلب كل تفكیر استراتیجي ) Roben )2007حسب   -

وجود فكرة مشروع المقاولاتیة خلال المرحلة التي تسبق , یمكن أن یؤثر على نیة إنشاء مؤسسة 

الطالب الذي ینوي العمل لحسابھ الخاص لدیھ أولا فكرة إنشاء المؤسسة قبل , إنشاء مؤسسة 

  .تحدید مشروعھ

یتطلب تمویل فكرة مشروع إلى فرصة إنشاء مؤسسة تحدید الفكرة الأولیة  Fayolleحسب  -

 , بوضوح

كشفت دراسة , لا یمكن تحقیق الفكرة دون وجود فرصة   DOGLASبالنسبة لدوغلاس   -

RAIJMAN )2001(  التي أجریت على المكسیكیین في الولایات المتحدة الأمریكیة أن فكرة

أن  من إظھار RAIJMANحیث تمكن  , ابي على نیة إنشاء مؤسسةمشروع تؤثر بشكل ایج

الفكرة مرتبطة , من المكسیكیین الذین لدیھم نیة إنشاء مؤسسة یملكون فكرة مشروع   90%

تصور خیالي لما ھو "في الواقع الفكرة ھي , أو نتیجة لتصوراتھ, قد تكون لأفكاره السابقة بالفرد

 .ایة التي یمكن أن تقود إلى مشروع ثم إلى تحقیقھھي تصور عقلي ھي نقطة البد,ممكن

وآخرون إلى أن فكرة المشروع ھي       في        الانتقال إلى فعل   KOLVEREIDیشیر  -

یشیران إلى أن تفعیل فكرة مشروع یجب أن  ) SCOT ;TWOMEY )1988إنشاء مؤسسة    

 436حیث أن نتائج دراستھم على  تكون جوھر البرنامج التكویني الخاص بالمقاولین المحتملین  

طالب أمریكي  انجلیزي  وایرلندي  تظھر أن أكثر من نصف الطلبة المتطلعین لإنشاء مؤسسات 

 .لدیھم فكرة مشروع  امتلاك ھده یمثل أھم مؤثر في اختیار مسار مھني مقاولاتي 

ي یجب أن تقدم الفرصة ھي فكرة تطورت لتجد مكافئ في السوق وتصبح منشئة للقیمة   وبالتال -

الفكرة إمكانیة الاستغلال  حتى تتمكن من التحول إلى فرصة   ھده الفرصة لھا علاقة بالسوق 

وبطریقة ما ھي فكرة مقبولة   الفكرة إذا ھي المادة الأولیة التي یمكن أن تتخذ أشكالا  مختلفة 

 FAYOLLEغلھا   وتتیح العدید من الفرص التي سیختار المقاول من بینھا الفرصة التي سیست

ھذا الاختیار مرتبط بالكفاءات والموارد التي یمكن          والإمكانیات الممنوحة من  )2004(

 .البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة  الانتقال من الفكرة إلى الفرصة یتطلب أیضا مراحل التحول 

 

  مصادر فكرة مشروع  :المطلب الثاني

:عامة و مصادر خاصة و ھي كالتالي تنقسم مصادر فكرة مشروع الى مصادر
 1

  

  :المصادر العامة  -1

 فحص علاقات التشابك الصناعي وتحلیل المدخلات   :دراسة صناعات حالیة

  .والمخرجات

 الخبرة السابقة للمستثمر وزیارة المعارض الدولیة   :استخدام القوائم الصناعیة.  

 التي لم تنفذ أو ربما لم تكن (مراجعة المشروعات القدیمة :دراسة التشریعات الجدیدة

  ).مجدیة في السابق

                                                           
1
  . 28-27ص . 2011. الأردن. دار الرایة للنشر و التوزیع. الطبعة الأولى.دراسة جدوى المشروعات. سید سالم عرفة - 



 
  

 استقصاء المؤسسات والمشروعات الصناعیة القائمة.  

  :المصادر الخاصة -2

 دراسة المصادر المحلیة للخدمات :دراسة إحلال الواردات.  

 مراكز الأبحاث/ استخدام تكنولوجیة جدیدة :دراسة المھارات المحلیة.  

 اھیرتلبیة الاحتیاجات الأساسیة للجم.  

 تحدید المشروعات على أساس التكامل الإقلیمي.  

 تحدید المشروعات العامة على أساس متطلبات الھیاكل الأساسیة.  

  خصائص فكرة مشروع  :المطلب الثالث
تشترك المشاریع مھما تنوعت و اختلفت طبیعتھا في مجموعة من الخصائص التي تمیزھا عن 

  1:أھم ھذه الخصائصغیرھا من أنواع المنظمات الأخرى ومن 

  الغایة -1

وعلیھ فان     , وتحقیق أھداف محددة, وحل مشكلة معینة, تقام المشاریع في العادة لتنفیذ غرض معین  

فمثلا اذا أردنا أن ننفذ . وجود المشروع یكون مرتبطا بتحقیق ھذه الغایة والوصول الى تلك الأھداف

ن الغرض من ذلك ھو حل مشكلة الاختناق مشروعا لاقامة مجموعة من الجسور في منطقة ما فا

و اذا أردنا أن نقوم بمشروع لتطویر الدواء لعلاج , المروري وتسریع وصول المواطنین الى مقاصدھم

  .السرطان فان الغایة من ذلك ھو مواجھة فتك ھذا المرض لحیاة الناس

 دورة حیاة محدودة  -2

الدائمة حیث تبدأ دورة حیاة المشروع بالفكرة ثم صحیح أن للمشروع دورة حیاة متكاملة مثل المنظمات 

الا أن ما یمیز ھذه الدورة ھو أنھا ذات طبیعة ) التسلیم(التخطیط ثم التنفیذ والرقابة وأخیرا مرحلة الانتھاء 

  .حیث أنھا تبدأو تنتھي في أوقات محددة و معلومة قد تطول و قد تقصر, مؤقتة

 التفرد  -3

وھذا , و اكمالھ یحتاج الى أنشطة فریدة وغیر روتینیة وغیر متكررة من خصائص أي مشروع أن تنفیذه

یعني أنھ متى لو تشابھ مشروعان في الطبیعة و الحجم و الشكل فان تنفیذ كل منھما یحتاج الى أنشطة 

, فالاختلاف قد یكون في طبیعة الادارة, حتى لو تقاطعت وتشابھت في بعض مراحلھا, یختلف عن الآخر

وقد یكون في مدى توفر , مھارة العاملین وقد یكون في طبیعة المخاطر التي تواجھ المشروع وقد یكون في

الموارد أو أي اختلاف آخر وبامكاننا القول أن المشاریع مھما تشابھت فانھا تنفذ بأنشطة منفردة من 

  .مشروع لآخر

 الاعتمادیة المتداخلة -4

متتابعة و التي تعتمد في تنفیذھا و اتمامھا على ان نفیذ أي مشروع یحتاج الى مجموعة من الأنشطة ال

وبالاضافة للتتابع یوجد التداخل حیث أن اتمام حدث معین یحتاج الى انتھاء مجموعة من , بعضھا البعض

من جھة أخرى فان اتمام المشروع لا یعتمد على مدیر , الأنشطة المتتابعة و المتداخلة في ما بینھا

الادارة العلیا والأقسام (بل یوجد ھناك اعتماد و تداخل مع المنظمة الأم المشروع و طاقم المشروع فقط

                                                           
1
  .33-32- 31ص . 2012. الأردن. عمان. دار وائل للنشر و التوزیع. الطبعة الأولى. ادارة المشاریع المعاصرة. موسى أحمد خیر الدین- 



 
  

مما یزید من حالة التداخل و التشابك , الخ....ومع الموردین ومقاولي الباطل والممولین و الزبائن) الأخرى

  .في الأنشطة و اعتمادھا على بعضھا في الوصول الى أھداف المشروع

 الصراع  -5

الیھ و التشابك بین جھات مختلفة في أداء أنشطة المشروع والطاقم الذي یعمل معھ  یؤدي التداخل المشار

قد یدخلون في مرحلة من التنافس و التصارع مع مختلف الاطراف للحصول على الموارد التي یحتاجھا 

  .المشروع حتى یتمكنوا من اكمالھ في الوقت و الكلفة و المواصفات المطلوبة 

مع المدراء الوظیفیین في المنظمة  الأم للحصول على الموارد المادیة و  فمدیر المشروع یتصارع

ویتصارع مع مقاولي الباطن لانجاز العمل في الوقت المحددة ویتصارع مع الممولین لتوفیر , البشریة

ویتصارع أعضاء طاقم المشروع فیما بینھم لانجاز الأنشطة و عدم , المبالغ المطلوبة الوقت المحدد

  .وھكذا.. .التأخر

 المخاطر  -6

صحیح أن جمیع المنظمات سواء كانت منظمات وظیفیة دائمة أو مشاریع مؤقتة تتعرض للمخاطر 

بدرجات متفاوتة الا أن المشروع بسبب طبیعتھ وأھدافھ في الوقت المحدد والكلفة المحددة و المواصفات 

فمثلا لنتخیل أن . اطر محتملةیجعل الانحراف عن ذلك یعرض المشروع الى آثار سلبیة ومخ, المحددة

  .فان ھذا سیعرض أصحاب المشروع لمخاطر عالیة, مشروع تطویر دواء ناجح لھذا المرض

  ANADEالشروط العامة و الخاصة بوكالة تنمیة وتطویر المقاولاتیة  :المطلب الرابع

یذكر أن وكالة آناد تشترط على الشباب الراغب في الاستفادة من دعمھا لانشاء مشروع الشروط 

  1:التالیة 

 الشروط العامة -1

  سنة 40و  19السن بین  

  أن یكون ذو شھادة أو تأھیل مھني أو لھ مھارات معترف بھا بشھادة أو وثیقة مھنیة

  .أخرى

 وان احداث النشاطات من أجھزة الدعمیجب أن لا یكون قد استفاد من تدبیر اعانة بعن.  

 الجنسیة الجزائریة.  

 یجب أن یكون بطال.  

 الشروط الخاصة  -2

  :مشروع ثلاثي التمویل  -

  29و أناد  %70و البنك  %1ملیون یدفع نسبة مساھمة  500لما یكون المبلغ أقل من%.  

  70للشخص و  %2ملیون یدفع نسبة مساھمة مقدرة ب  500لما یكون المبلغ أكبر من% 

  .لوكالة أناد %28للبنك و 

                                                           
1
  .ANADE .2021لاتیة وكالة تنمیة و تطویر المقاو- 



 
  

 أشھر قسط أو  6سنوات یدفع كل  5و  إعفاءسنوات الأولى  3, یسدد القرض على أقساط

أو بنك الفلاحة و التنمیة  BNAأشھر قسط للبنك الوطني الجزائري  3كل 

,  BDL أو بنك التنمیة الریفیة CPAأو القرض الشعبي الجزائري    BADRالریفیة

  .ANADبعدھا یبدأ بدفع قسط كل شھرل و

  :مشروع ثنائي التمویل -

 29و أناد  %71یدفع الشخص  ,أنادین الشخص و لما یكون تمویل المشروع ثنائي ب%.  

  

                                                                 

  عینة من الأفكار  :02المبحث 

  عینة أفكار في مجال الزراعة  :المطلب الأول

مربحة یمكن تنفیذھا في الأریاف و المدن التي تحظى بأھمیة بالغة  الزراعیة  المشاریع الھناك العدید من 

لكونھا تساھم في تطور الاقتصاد الوطني و الترفیع من الناتج المحلي الإجمالي مع توفیر الملایین من 

  .ل مستثمر مبتدئ ینشد تحقیق الربح و الاستقلال المادي فرص العمل وھو ما یطمح إلیھ بالطبع ك

  زراعة الأعشاب الطبیة  -1

نظرا للآثار الایجابیة للأدویة  الكیمیائیة على صحة الإنسان یأتي الطب البدیل الذي یعتمد على الأعشاب 

حات لذلك عرفت زراعة ھذه الأعشاب نموا سریعا   حیث المسا.الطبیة  كحل لمقاومة بعض الأمراض 

المزروعة والأثمان  وھذا راجع إلى استخدامھا في صناعة الأدویة أو صناعة مواد التجمیل الطبیعیة 

  .والكثیر من المیادین المختلفة الأخرى

ولھذا یمكن أن نعتبر مشروع زراعة الأعشاب الطبیة من المشاریع المربحة جدا و غیر مكلفة إذ من 

أو استغلال تلك الأعشاب الموجودة في الغابات و ذلك طبعا بعد الممكن زراعتھا في أراضي غیر مستغلة 

  1.إبرام اتفاقیات مع المصالح المعنیة

  زراعة الفطر  -2

وذلك نظرا لسھولة زراعتھا و .إن مشاریع زراعة و إنتاج الفطر تعد من المشروعات الزراعیة الواعدة 

المال كما یعتبر من المشاریع الاستثماریة و قصد دورة رأس .قلة التكلفة بالمقارنة  بالمشروعات الأخرى 

كیلو غرام في الدورة و مدتھا   25إلى  20الناجحة و العالیة الأرباح إذ یبلغ إنتاج المتر المربع الواحد من 

  .كیلو غرام في السنة لیحقق عائد مجزي للمزارعین والمستثمرین  100ثلاثة أشھر بما یصل إلى 

فإذا كان لدیك مساحة نظیفة في / 500ھذا العمل یحقق أرباحا تصل إلى  و لا یعرف الكثیر من الناس أن

یمكنك البدء في أعمال الزراعة الخاصة بالفطر و البدء في بیع الفطر إلى الفنادق و المصدرین و . منزلك

  .شركات الأدویة

  زراعة الزعفران الحار  -3
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زراعة الزعفران .الصحیة و الطبیة  الذھب الأحمر و أغلى أنواع التوابل على الإطلاق نظرا لمنافعھ

زراعة سھلة جدا و لا تتطلب تقنیات كبیرة أو رأس مال ضخم فھو نبات ینمو في الكثیر من المناطق و 

  .الأراضي

  .أما الآن و بعد تطرقنا لأھم المشاریع الزراعیة النباتیة سنوافیكم بمشاریع أخرى حیوانیة

  إنتاج الحلزون  -4

ھي نشاط تجاري .ظ أن مشروع إنتاج الحلزون یمكن بدءه برأس مال قلیل من دواعي السرور أن نلاح

وعائدات مستقرة المشروع یعطي الحل لأولئك الذین یبحثون عن دخل ثابت من خلال . استثمار أكید.مربح

  1. مشاریع فلاحیة یمكن الاستثمار فیھا 10الذي یصنف ضمن أفضل . عملیة تربیة الحلزون

  فكار في مجال الصناعة عینة أ:الثانيالمطلب 

  صناعة المأكولات المنزلیة  -1

حصل مشروع الأكل البیتي على شھرة كبیرة في السنوات القلیلة و حققت منھ بعض السیدات الماھرات 

  .وحتى الرجال في الطھي الكثیر من الأرباح

وذلك .خلالھإن كنت تجید فن الطھي یمكنك تحویل ھذا الفن إلى مشروع تستطیع تحقیق أرباح جیدة من 

  .عن طریق تحضیر أصناف كثیرة ومختلفة من الطعام بجودة عالیة ونكھة ممیزة

  صناعة الھدایا  -2

ھدایا مختلفة عما ھو موجود في الأسواق .كثیرون من یحبون الحصول على ھدایا مصنوعة بكل حب

ربح ومختلف عن حیث تعتبر صناعة الھدایا مشروع م. ھدایا تكون ذات قیمة معنویة.والمحلات التجاریة

  .المشاریع الأخرى إذ ھو حرفة یدویة وھي فكرة متمیزة ومتفردة

  صناعة منتجات التجمیل  -3

حیث یتم العمل بمواد بسیطة  . یعد مشروع صناعة منتجات التجمیل ھو أفضل مشروع صناعي مربح

  .للغایة و غیر مكلفة  على الإطلاق 

ولكن قد .لان النساء جمیعھم بلا استثناء  یلجؤون إلى مستحضرات التجمیل للزینة  %100و ھو ناجح 

  .تختلف سیدة عن أخرى 

علیك اختیار أدوات التجمیل و مواد جیدة لتضیع مستحضرات تجمیل بجودة عالیة ھذا یعمل على نجاح 

  2.المشروع في اقل وقت ممكن

  عینة أفكار في مجال التجارة :المطلب الثالث

  روع مستلزمات طبیةمش -1
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كما أن مشروع مستلزمات طبیة من المشاریع التي . یعتبر من أكثر المشاریع التي تحقق أرباح كبیرة جدا

  .یحتاجھا السوق بشدة

  .ولكل یجب أن یتم اختیار مستلزمات ھذا المشروع بدقة و عنایة. كما انھ لا یتطلب الكثیر من المال

  مشروع تركیب العطور  -2

ھو واحد من تلك المشروعات الصغیرة التي من الممكن أن یقوم بتنفیذھا الجمیع من محدودي الدخل أو 

المستثمرین و مشروع تركیب العطور یقوم بإدرار الربح الكبیر على صاحبھ حیث یكثر الطلب على 

ستخدمھ  جمیع منتجات العطور بصفة عامة  في كافة الدول سواء الدول العربیة أو الدول الأجنبیة و ی

  . الفئات من الرجال والنساء و حتى الأطفال

  مشروع بیع الملابس في المنزل  -3

مشروع بیع الملابس في المنزل من المشاریع المربحة و السھلة التي یمكن لمختلف فئات المجتمع القیام بھ 

الرائدة ضمن قائمة ویعد احد المشروعات الھامة و الممیزة و . الشباب والبنات. من حیث المرأة والرجل

  . كما انھ یعمل على إتاحة فرصة التعامل مع الآخرین. أھم المشاریع الموجودة في البلاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  خاتمة 

ان الاختیار المناسب و السلیم للمشروعات یعتبر من القرارات البالغة الأھمیة للمنظمة لبقائھا 

و بما أن الموارد محدودة لدى جمیع المنظمات والأفراد في السوق و تطورھا للأمد البعید 

مصادر لاختیار المشروع الأنسب ھذا ما یجعلھا تبحث عن ‘مما تحد من قدراتھا الاستثماریة 

   .الذي یحقق الزیادة في العوائد و المنافع المالیة

  الى مصادر عامة ومصادر خاصة  تنقسم مصادر فكرة مشروع -

دورة , مھما اختلفت طبیعتھا في مجموعة من الخصائص كالغایة  كما تشترك المشاریع -

  .المخاطر , الصراع, الاعتمادیة المتداخلة, التفرد, حیاة محدودة

فلدیھا شروط عامة و خاصة  ANADEاما بالنسة لوكالة تنمیة و تطویر المقاولاتیة  -

بالنسبة للشباب الراغب في الاستفادة من دعمھا لانشاء مشروع كالسن و شھادة أو التأھیل 

  .الخ... البطالة, الجنسیة , المھني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  

  

  

 

  

  

دار الرایة للنشر . الطبعة الأولى.دراسة جدوى المشروعات. سید سالم عرفة -
  . 2011. الأردن. و التوزیع

دار وائل . الطبعة الأولى. ادارة المشاریع المعاصرة. موسى أحمد خیر الدین -
  . 2012. الأردن. عمان. للنشر و التوزیع

  machro3.onghttp://www. الموقع  -
   http://i9elo.com موقع  -
  http://www.almaal.org موقع  -
  .ANADE .2021وكالة تنمیة و تطویر المقاولاتیة  -

 لمراجعا

http://www.machro3.ong/
http://i9elo.com/
http://www.almaal.org/

