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 مقدمة
و الجامعة السحخك الاساسي لجسيع مشاحية التشسية في مختمف أبعادىا ،الاقترادية والاجتساعية تعتبخ 

لتمتتجشب الحجيات والاستخاتيجيات أغمب الجول عمى كيفية تخقية الجامعة الثقافية حتى الدياسية ،حيث تختكد 
بإسقاط الجانب الفكخ السقاولاتي لجى الصالبةالجامعي وذلظ شػيمة السجى كسا أبخاز دور الجامعة في تخقية 

 .بحلظ التي تتسثل فيار السقاولاتية الشطخي عمى الييئة السكمفة 

بة في نذخ الفكخ السقاولاتي وتػعية الصمالسقاولاتيةالتي تدعي فجراستشا تقػم عغ مػضػع السقاولاتية ودار  
 الجامعي .في الػسط 

 الجامعة في نذخ الفكخ السقاولاتي لجى الصمبة ؟الاشكالية البحث ماىػ دور 

 تشجرج عمى الشحػ التالي .تع تجدئتيا الى أسئِمة فخعية الإيجار عمى ىحه الاشكالية 

 متعبة السقاولاتية وإتجاىاتيا ؟ماىي -

 ماىي مالية دار السقاولاتية ؟-

 أليات التجريذ السقاولاتي في الجامعة ؟ماىػ دور -
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 ماهية المقاولاتية المبحث الاول :
 وإتجاىاتيايتزسغ ىحا السبحث متعبة السقاولاتية واتجاىاتيا وخرائز السقاولاتية وأىسيتيا 

 لمطلب الاول : مفههم المقاولاتية واتجاهاتها ا

 تعريف المقاولاتية  .1
في سيارات مختمفة وأشكال  ىي الفعل الحي يقػم بو السقاول والحي يشفح: تعريف المقاولاتية اصطلاحا أ( 

عغ تصػيخ مؤسدة ججيجة بذكل قانػني ،كسا يسكغ تكػن عبارة فيسكغ أن تكػن عبارة عغ إنذاء متشػعة ،
 مؤسدة قائسة بحاتيا .

 تعريف المخترين : ب(
،إن إنذاء يتسثل في إنذاء مؤسدة مع تحسل السخاشخ عخف غاتتخ السقاولاتية عمى أنيا عسل بديط -

 .،إعادة بعث السؤسدة ،تفعيل السؤسدة حالات مختمفة :الانذاء مؤسدة يدتػفي ثلاث 
،تشطيع الأليات يتسثمفي الذعب نحػ الإبتكار  عمى أنيا نػع مغ الدمػكحدب بيخو وليدخير تعخف -

 الاقترادية والاجتساعية .
Alain Fayol-خرائز الثخوات الأقترادية الأجتساعية ليا خمق  أنيا الحالة الخاصة ،يتع مغ خلاليا

 تترف بعجم لمتأكج.
يتسثل في خمق ذلظ الشذاط الي يقػم بو الفخد ندتشج أن السقاولاتية ىي مغ خلال التعارف الدابقة 

وذلظ لتحسل السخاشخ  ،يدعى لتصبيقيا مغ أجل خمق ثخوة انتاجيةمجسػعة مغ السخصصات والابجاعات
 1.أىجافولتحقيق بإستعسال السيارات الفكخية والفشية والسجازفة 

 المقاولاتية اتجاهات  .2

إكتذاف وتثسيغ وإستغلال الفخص العسمية التي يتع مغ خلاليا الفخص:تعخف أنيا استغلال السقاولاتية -
 .تدسح بخمق مشتجات وخجمات مدتقبمية التي 

ليا فيع إنذاء مشطسات ججيجة ،وحتى يتدشى ىي العسمية قاولاتية سال يعتبخأن :تشطيسية كطاىخة السقاولاتية-
الى ولادة وضيػر ىحا السشطسات ،بسعشى أخخ مجسػع ىحه الطاىخة يتػجب عميشا دراسة العسمية التي تؤدي 

 التي تدسح الفخد بإنذاء مؤسدة ججيجة. الشذاشات

                                                           

عة الجمفة مفيجة بحياوي و مػسي رحساني وأخخون ،نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلال التعميع السقاولاتي ،نيل شيادة دكتػراه في العمػم التدييخ ،جام1 
 .17-16-15-14-13، ص2015-2014،الدشة الجامعية :
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خمق -حيث تتسحػر حػل دراسة العلاقة بيغ الثشائية الفخدخمق(:-بيغ الثشائية ) الفخدالسقاولاتية إزدواجية -
التي تقجميا السؤسدة وتػلج الخضا السقاول  الشتائج التقشية والسالية والذخريةأنذاتيا حيث ىي التي 

 1والستعسميغ.

 المقاولاتية الثاني :خرائص المطلب 

 .عمى الإبجاع مثل مشتج ججيج أو شخيقة ججيجة في تقجيع السشتػج نجاح السقاولاتية ويختكد  الابجاع: أ(

تختكد ،وكحلظ تسمظ قجرة قػية وإمكانية الشسػ أكثخ مغ الأعسال الرغيخة السقاولاتية :إمكانية الشسػ ب ب(
 عمى الإبجاع .

الرغيخة في الاىجاف إن السذخوع السقاولاتي عادة يحىب الى أبعج الأعسال الاىجاف الاستخاتيجية : ج(
 الدػقية .والحرة إستخاتيجية تقػده نحػ الشسػ و تصػيخ الدػق يستمظ أىجاف حيث 

 :وخرائز أخخي نحكخ مشيا  د(

 فيي تتسيد الابجاع .لأنيا إنذاء مؤسدة غيخ نسصية تتدع السقاولاتية -

 عػائج مختفعة .لأنيا تأتي بسعجلات ارتفاع ندبة السخاشخة في السقاولاتية -

 ناتجة عغ حقػق الإبتكار .أرباح احتكارية -

 تتسيد السقاولاتية بمفخدية الشدبية .-

 المطلب الثالث :أهمية المقاولاتية وأهدافها 

 أهمية المقاولاتية  -1
  لخمق فخص العسل والابتكار و الشسػ الإقترادي .ىي السحخك أساسي 
  ذات الجخل السشخفس.ارتفاع في الجخل لمسجتسعات تداىع السقاولاتية في تحقيق 
  الحج مغ البصالة .تعتبخ وسيمة 
  الإنتاج.مغ مدتػيات تدعى الى رفع 
  إضافية وأسػاق ججيجة .خمق ثخوة 
  إنذاء السشطسات مبتكخة .السقاولاتية تذجع الإبتكار عغ شخيق 

                                                           
عة الجمفة مفيجة بحياوي و مػسي رحساني وأخخون ،نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلال التعميع السقاولاتي ،نيل شيادة دكتػراه في العمػم التدييخ ،جام 1

 .17-16-15-14-13، ص2015-2014،الدشة الجامعية :
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 المقاولاتيةأهداف  -2
  الفخدية .إستقصاب الذباب لمعسل الحخوالسبادرة 
  الخبح فيػ أىع ىجف تدعى التحكيقو .تحقيق مكاسب مالية وتعطيع 
 . عامل مغ عػامل الاستثسار الإقترادي 
  العمسينذخ ثقافة السقاولة في الاوساخ. 
 . الاىتسام أكثخ بالعمع والتكشػلػجيا 
  وأشسل لمسقاوليغ.تػفيخ فخص أكثخ وروية أوسع 
  1.تخقية روح السبادرة 

 يار المقاولاتية المبحث الثاني:

 تعريف يار المقاولاتية المطلب الأول:

: ىي عبارة عغ ىيئة مخنة ،مقخىا السخكد الجامعي تتسثل ميستيا في نذخ روح السقاولاتية في 1 فيتعخ 
 الػسط الصلابي ، وضسان مخافقتيع الأولية مغ أجل إنذاء مؤسداتيع الخاصة.                                                 

ررة السخافق البحث العام والخاص دات : ىي مذخوع قائع عمى السمكية لو ارض ومباني مخ 2 تعخيف
تػجو تكشػلػجي عمسي عالي يقػم عمى تذجيع البحث وتصػيخ في الجامعة بالإشتخاك مع رواد الأعسال، 
وتعتبخ مغ أىع وسائل التفاعل بيغ السؤسدات العمسية والسؤسدات الرشاعية،تقػم عمى إيرال نتائج البحث 

خزع ىجه الجور لدمصة ووصاية التعميع العالي والبحث العمسي ، العمسي إلي الدػق او التجسع العمسي، ت
إضافة لعزػية الييئات العالسية ، ىجفيا الأول تحريغ الرشاعة العالسية  مغ التخاجع وتحػيل البحػث 

 2 الصلابية إلى مذاريع مؤسداتية ، فيي ىسدة وصل بيغ عالع الرشاعة والعمػم الأكاديسية .

 

 

  

                                                           
،محكخة تخخج لشيل شيادة ماستخ في العمػم الدياسة العلاقات الجولية  دور السقاولاتية في التشػع الإقترادي الجدائخي  بػبخيت بشيشة ومخمػف صػرية ، 1

 .2018-2010،تخرز إدارة السػاردالبذخية ،جامعة بػمخداس،الدشة الجامعية 
 خ مؤسدات،دور دار السقاولاتية في مخاققة ودعع الصمبة حاممي السذاريع السرغخة ،محكخة تخخج لشيل شيادة ماستخ في إقتراد وتديي راىع ليشجة،2 

  55ص2020-2019الدشة الجامعية : بدكخة ، جامعة
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 المطلب الثاني: مهام يار المقاولاتية                                           

 لجار السقاولاتية ميستيغ أساسيتيغ ىسا: 

 :التحديذ والتػعية 

لمصمبة او لمباحثيغ عشج تخخجيع مغ الجامعة  التحديذ السقاولاتية ييجف إلى التأثيخ عمى الخغبة السقاولاتية
او بعج اكتداب خبخة ميشية و التحديذ يسكغ أن يكػن لو أثخ متأخخ عبخ الدمغ  وبالتالي فالفعل السقػلاتي 
يتصمب مبجئيا خبخة ميشية ، فعادة مشذئي السذاريع الحاصميغ عمى شيادات يشجدون مذاريعيع بعج التكػيغ 

قترادية الرعبة يجب عمى الصمبة ان يفكخوا في مدتقبميع السيشي ، نقز مشاصب الأولي، في الطخوف الإ
العسل تحث الصالب عمى التفكيخ في إنذاء مذاريع مقاولاتية ، الشسػ الإقترادي الستدارع لمجول تجفع الصمبة 

ذخ ثقافة العسل إلى الحخكية السقاولاتية ، تسكيغ الصلاب مغ نية تشطيع السذاريع مغ خلال بخامج التػعية ون
 الحخ ، تتسثل ىجه السيسة في التحديذ ، تكػيغ وتحفيد الصمبة الجامعييغ لديسا شمبة الأشػار الشيائية .

 الإستكبال والاعلان والتػجيو 
  التحديذ بالفكخ السقػلاتي وإرساء ثقافة السقاولاتية في صفػف الصمبة 
  تجريب الصلاب عمى روح السبادرة 
 تقجيع فكخة السذخوع 
 تقيج بالإجخاءات الستبعة لإنذاء السؤسدة 

نذخ روح السبادرة في الأوساط الأكاديسية ونقل التكشػلػجيا وحجا التغجية السخجعية لمتعميع والتجريب مغ 
 خلال لقاء رواد الأعسال والسؤسدات السالية وقيادي السجتسع و استادة الجامعات والرشاعييغ.

 :المرافقة 

سقاولاتية تكسغ في السخافقة مغ الفكخة إلى السذخوع انصلاقا مغ مكاتب الإستكبال ، الػضيفة الثانية لجار ال
فجار السقاولاتية تجسع السػارد البجاغػجية ، وأيزا السػارد التقشية لسخافقة السذاريع السقاولاتية ، ىجفيا الأول 

الفكخة وبعجىا ربط حاممي الأفكار ىػ العسل عمى الخغبة السقاولاتية لمصمبة و الباحثيغ والسداعجة عمى ليكمة 
مخكد الجعع والإستذارة ، وتتزسغ وضيفة السخافقة  و السذاريع بيياكل السخافقة السلائسة لسذتمة السؤسدات،

 السيام التالية:

 تػجيو ومداعجة الصمبة عمى بمػرة فكخة السذخوع 
 تزسغ مخافقتيع الأولية مغ أجل إنذاء مؤسدة مرغخة 
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 ة السذخوعتخافقيع اثشاء دراس 
  تأشيخ السذخوع 
 تجديج السذخوع 
 .1تسشحيع تكػيشا حػل تقشيات تدييخ السؤسدة 

 نذاطات يار المقاولاتية  المطلب الثالث:

اليجف مغ ىجه الشذاشات ىػ وقػف الصمبة عمى الػاقع العسمي الجي سػف يػاجييع قبل ، خلال وبعج 
 انصلاق مذاريعيع وتذغيميا وتتسثل فيسا يمي:

  تشطيع أيام تحديدية وإعلامية حػل السقاولاتية 
 تشطيع أيام دراسية حػل الفكخ السقاولاتي و ريادة الأعسال 
  تشطيع مدابقة نجػم السقاولاتية بالذخاكة مع الػكالة الػششية لتجعيع تذغيل الذباب 
  تشطيع معارض إعلامية حػل السقاولاتية 
 مي الأفكار والسذاريع في مجال الأعسال التجارية و كيفية تشطيع دورات تكػيشية لمصمبة الجامعييغ حام

 ايجاد فكخة مذخوع ، الجراسة التقشية لمسذخوع او مخصط اعسال وكيفية مؤسدة 
  تشطيع مػائج مدتجيخة حػل السػاضيع الستعمقة بالسقاولاتية 
 مؤسدة  تشطيع الجامعة الريفية مغ أجل تقخيب الذياب حاممي افكار السذاريع مغ أجل إنذاء

 مرغخة 
  :تشطيع أيام دراسية وممتكيات حػل 
  مخاحل إنذاء السؤسدة 
  مػاصفات السقاول 
  تذخيز السحيط السحمي 
  ىيئات الجعع والسخافقة 
 .2ادارة السعخفة والإبجاع  

  

                                                           
 45راىع ليشجة، مخجع سابق، ص 1

2 http://mshrroack.com , 07/12/2021 ،12.52  

http://mshrroack.com/
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 التدريس المقاولاتي في الجامعة يور أليات : ثالثالمبحث ال
السدتخجما في التجريذ  العشاصخالبجاخػاجية  أدواتواساسياتو ،متعبة التعميع السقاولاتي يتزسغ ىحا البحث 

 أىع الاستخاتيجيات الستعة .

 واساسياته التعليم المقاولاتي  ماهيةالاول : المطلب 

السقاولاتية التي تداعجىع التيسغ خلاليا يتصػر الصمبة معارفيع :ىػ العسمية الاساسية  ماهية التعليم -1
 1مفيػم متعجد الابعاد.السقاولاتية وتعتبخ السعارف السقاولاتية في تحجيج وأقتشاص الفخص 

 اساسيات التعليم المقاولاتي -2
 . تحػيل دور الجامعة مغ التخكيد عمى الػضيفة الي التخكيد عمى مبجأخمق فخص العسل 
 . الذخكة الحكيكية مع أصحابي السداحة العامة و الخاصة 
  نقل التقشية والسعخوفة. 
  التعميع القائع عمى الإبجاع والابتكار. 
  عمى تػفيخ الإمكانيات السادية والسعشػية .الكيادة القادرة 

 المطلب الثاني :أيوات و العناصر البداغهجية التعليم المقاولاتي 

  الجانب الشطخي والتصبيقي .تعديد 
  متعجدة الاترال .القاربات 
  والاستشتاجي .التعميع الاستجلالي الاعتساد عمى 
  2الإبتكارات الى فخص مقاولاتية .تحػيل 

 

 

 

 

 

                                                           
1 https://www me.uinv-ghardaia.dz , 07/12/2021, 12.00  

 .29-28-27صسابق، مخجع ليشجة، راىع 2
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 المطلب الثالث: استراتيجية التعليم المقهلاتي 

لكي نرل إلى تعميع مقاولاتي يعدز ويشسي روح السقاولاتية لجي الصالب مغ الػاجب اتباع الإستخاتيجيات 
 التالية:

 العرض استراتيجية .1
يتستع بييا السعمع إلى الستعمع وفي ىجه الإستخاتيجية يرسع التعميع عمى  يتع تحػيل السعارف والسيارات التى

شكل تػصيل السعمػمات وتكػن أنطسة التعميع عمى حدب والإنرات والقخاءة وتقترخ عمى قياس درجة 
 الحفظ لجى الصالب لكل السعارف التي يتع تجريديا ليع

 استراتيجية العرض .2
ت تقػم عمى الإحتياجات والجوافع والأىجاف الصمبة فإن تعميع في ىجه وىي معاكدة الإستخاتيجية الأولى حي

الإستخاتيجية يرسع عمى اساس خمق بيئة ملائسة اكتداب السعارف والسعمسيغ مديميغ في حيغ ان الصمبة ليع 
 دور نذيط في السداىسة 

 الكفاءة  استراتيجية .3
الصمبة في حل السذاكل السعقجة بالدتعسال تبحث ىجه الإستخاتيجية في التشسية والتصػيخ الإستعجادات 

 السعارف و الإستعجادات السفتتحة والتعميع ىشا يكػن تجخميا 
 وهناك استراتيجاةات اخرى ندكر منها:

  استخاتيجية استخجام اشخشة فيجيػ 
 استخاتيجية استعسال قرز الحياة 
  استخاتيجية التعميع بالتجخبة والسسارسة 
  1.السيجانية لبعس السشطساتالديارة استخاتيجية 

 
 
 
 

 

                                                           
إدارة صالح مجور، دور السخافقة في تفعيل الخوح السقاولاتية لجى الصالب الجامعي، محكخة تخخج لاستكسال شيادة ماستخ في عمػم التدييخ، تخرز  1

 .50، ص2018/2019أعسال، جامعة بدكخة، 
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  الخاتمة
 تدتػجب كطاىخة السؤسدة إنذاء في الأساس ىسا الفخصة و السقاول يعتبخ كاملا مجالا السقاولاتية تعج
 السجدجة السخاشخة و الإبجاع روح حػل أساسا تتسحػر التي غيخه عغ تتسيد بدسات يترف و مثقفا شخرا

 . السقاولاتية في

 مداىسة و تأثيخ مغ لو لسا التعميع و الإعسال مقاولة بيغ التدايج عغ ناتج السقاولاتي بالتعميع الاىتسام فجاء
 بذكل الاستثسار حقل دخػل عمى قادرا مقاولا يجعمو بذكل تفكيخ نسط تعجيل و التعميسية القجرات تشسية في

 خلال مغ الييا تػصمشا التي الشتائج أىع مغ و الاقترادي الشسػ معجلات رفع في قػي  بذكل يداىع مسا فعال
 التعميع ييجف ، الصمبة لجى السقاولاتي الفكخ نذخ و التػعية في السقاولاتية دار دور يتسثل:  ىع بحثشا

 .اللازمة السيارات اكدابيع و بالسعخفة الصمبة تدويج الى السقاولاتي
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 قتائمة المراجع
في التشػع الإقترادي الجدائخي ،محكخة تخخج لشيل شيادة  دور السقاولاتية بػبخيت بشيشة ومخمػف صػرية ، .1

ماستخ في العمػم الدياسة العلاقات الجولية ،تخرز إدارة السػاردالبذخية ،جامعة بػمخداس،الدشة 
 .2018-2010الجامعية 

شيادة دور دار السقاولاتية في مخاققة ودعع الصمبة حاممي السذاريع السرغخة ،محكخة تخخج لشيل  راىع ليشجة، .2
  2020-2019الدشة الجامعية : بدكخة ، جامعة ماستخ في إقتراد وتدييخ مؤسدات،

صالح مجور، دور السخافقة في تفعيل الخوح السقاولاتية لجى الصالب الجامعي، محكخة تخخج لاستكسال  .3
 .50، ص2018/2019شيادة ماستخ في عمػم التدييخ، تخرز إدارة أعسال، جامعة بدكخة، 

بحياوي و مػسي رحساني وأخخون ،نحػ تصػيخ السقاولاتية مغ خلال التعميع السقاولاتي ،نيل شيادة مفيجة  .4
 .2015-2014دكتػراه في العمػم التدييخ ،جامعة الجمفة ،الدشة الجامعية :

 
5. http://mshrroack.com , 07/12/2021 ،12.52  
6. https://www me.uinv-ghardaia.dz , 07/12/2021, 12.00  
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