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  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 میــلة–المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف 

 

  التسییر الجبائي: مقیاس

  الثالثة محاسبة وجبایة: السنة

  فلـــة حمدي: الأستاذة

  

  مدخل للتسییر الجبائي: المحاضــرة الأولى

ضرائب الشركة ومراقبتها، وقیاسها،  إدارةیعتبر التسییر الجبائي أحد أهم الأدوات التي یتم من خلالها   

حیث أنها تلعب دورا هاما في تحقیق أكبر استفادة من التشریعات الضریبیة الى أقصى حد ممكن، وهذا 

للمؤسسة،  الإستراتیجیةارات من أحد أهم المصاریف التي تؤثر على القر  باعتبار أن التكالیف الجبائیة

وعلى هذا الأساس أصبح من الضروري الاهتمام بهذا الجانب على المستوى العملي أین وجد العدید من 

ج مختلف وجهات النظر والأطر النظریة للتسییر الجبائي، كما شهدت اهتمام البحوث والدراسات التي تعال

منظمات المهنیة المتخصصة بهذا الجانب من أجل على مستوى الجانب العملي، أین اهتمت المؤسس وال

تطویر الممارسات المرتبطة بهذا الجانب من أجل تطبیق القوانین والتشریعات ودراساتها وتحدید آثارها 

 .التي یجب تطبیقها من أجل التعامل بكفاءة وفعالیة الإستراتیجیةالى  بالإضافةالایجابیة والسلبیة، 

  :وضرورته التسییر الجبائيمفهوم 

ذا ما جعله غیر واضح كویعتبر مفهوما حدیثا نسبیا وه التسییر الجبائي فرع من فروع التسییر المالي، 

المعالم أو غیر معروف أصلا لدى أغلب المؤسسات الجزائریة التي لا تزال تتعامل مع الضریبة كمعطى 

والتعامل معها كأحد محددات اتخاذ  یجب الخضوع له ولم یدركوا بعد بأنها من المعطیات القابلة للتحكم

العامل الجبائي  إدراج التسییر الجبائي ویعني سواء على المدى القصیر أو الطویل،القرار في المؤسسة، 

في صناعة القرار، ویهدف الى تمكین المؤسسة من الاستفادة من جمیع الاختیارات الجبائیة، وتجنیب 

ة المسیر على انتقاء أحسن الطرق والاختیارات الجبائیة من خلال قدر  الإضافیةالتكالیف الجبائیة 

وبالتالي هو وسیلة لترشید القرار، ، في ظل الالتزام بقواعد التشریع الجبائي وتوظیفها لفائدة المؤسسة

 la Gestion fiscale ،la: ویترجم التسییر الجبائي لدى الفرانكفون بالعدید من المصطلحات منها



2 
 

Stratégie fiscale  ،l’optimisation fiscale التخطیط الجبائي : ، ولدى الأنجلوسكسون بTax 

planning  أوTax management ....الخ.  

المفضلة بین الخیارات الجبائیة المطروحة أمام المؤسسة مع الأخذ بعین  Selon DUHEMعرفه  وكما 

  :الاعتبار العوامل التالیة

 معدلات الإخضاع الضریبي؛ -1

 أین ینبغي تحلیل خصائص الاستغلال لكل مؤسسة؛ :خصائص كل مؤسسة -2

 الخطر الجبائي -3

على أنه تركیبة من مجموعة من الأفعال والقرارات داخل المؤسسة من   Jean.Claud.Parotویعرفه 

أجل التحكم وتخفیض التكالیف الجبائیة، والذي تزید فعالیة بتجنب التعرض للمخاطر المالیة في 

مع احترام الحدود المتعلقة   تیار الامتیازات وفق المخطط الجبائيالمؤسسة، وهذا یكون مع اخ

  .بالاستراتیجیة العامة للمؤسسة والقدرات المالیة والتقنیة لها

  :أهداف التسسیر الجبائي

  :یسعى التسییر الجبائي الى تحقیق الأهداف التالیة 

 من تحدیدها؛البحث في ما اذا كانت المؤسسة تتعرض الى مخاطر جبائیة لم تتمكن  -1

محاولة معرفة ما اذا كانت المؤسسة لیست تحت ضغط ضریبي أكبر من ذلك الذي ینتج عن  -2

 الاطار القانوني الذي تعمل فیه؛

 تكییف هیاكل المؤسسة بشكل یسمح بتخفیف الضرائب المستحقة؛ -3

 التحكم في العبء الضریبي؛ -4

 تحقیق الأمن الجبائي؛ -5

 .ة للخیارات الجبائیة المعتمدة من طرف المسیرینتحسین مستوى التنبؤ والعقلنة الجبائی -6

ضمان الفعالیة الجبائیة وهذا من خلال استغلال المؤسسة لمختلف الامتیازات الجبائیة المتاحة  -7

 .لها، مما یسمح لها تحقیق وفورات مالیة

  :ئ التسییر الجبائيدمبا

ان یستفید إلى الحد  فالمكلف من خلال تسییره لأعماله، من حقه: مبدأ الحریة في التسییر .1

الأقصى من الإمتیازات التي تسمح له الظروف بالإستفادة منها، وذلك تبعا لمهاراته وذكائه في 

التعامل مع الجبایة، وبالمقابل فإن خیاراته الإقتصادیة السیئة لا یمكن تصنیفها مباشرة على أنها من 

 .ت سوء النیة لدیهأجل التحایل الضریبي إلا إذا استطاعت إدارة الضرائب إثبا

تحدد التشریعات، وبشكل واضح بأنه لیس للإدارة الضریبیة أن : مبدأ عدم التدخل في التسییر .2

تتدخل في نمط تسییر المؤسسة، وعلیه فإنه لا یحق لها ان تنتقد أي تسییر للمؤسسة قد تراه حذرا 

  .ةجدا أو مخاطرا إلى حد كبیر مادامت المؤسسة تفي بإلتزاماتها القانونی
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  :حدود التسییر الجبائي

  :إن تسییر المؤسسة لجبایتها یجب أن یتم في ظل التقید ببعض الحدود والتي تصنف إلى

فعدم احترام التشریعات الجبائیة في تسییر المؤسسة یعد تعسفا قانونیا، ومن أبرز : الحدود القانونیة .1

 :مظاهر التعسف التي یجب أن یتجنبها المسیر

 القانونیة التي تنجم عنها اخفاء تحقیق أو تحویل أرباح؛العقود والتصرفات   .أ 

 تشویه الطبیعة الحقیقیة للعملیات كتخفیض قیم العقود والصفقات؛  .ب 

التصرفات الوهمیة كتظاهر المؤسسة بالقیام بعملیات خالیة من كل حقیقة مثل تزییف العقود   .ج 

 والفواتیر والمؤسسات الوهمیة؛

الفعل والعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجز بین المؤسسة التستر من خلال عدم التوافق بین   .د 

 وباقي الأطراف مثل التصریح بمعاملة عقاریة في شكل هبة رغم أنها تمت في شكل بیع؛

 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسیطة لإخفاء المكلف الحقیقي  .ه 

ي الذي یرفع دیونها تجاوز المسیر للحدود القانونیة یعرض المؤسسة للخطر الجبائ: الحدود المالیة .2

 .بعدما كان الهدف تدنیتها

من خلال ما سبق نؤكد على أن عملیة التسییر الجبائي هي عملیة قانونیة بعیدة كل البعد عن مفهوم 

التهرب والغش الضریبي، وللقیام بتسییر جبائي بشكل فعال لا بد أن یكون لدى مسیري المؤسسة وعي 

اتخاذ القرارات لما یمكن أن ینتج عنها مخاطر جبائیة تؤثر سلبا على كامل بأهمیة المعطیات الجبائیة في 

 .المركز المالي للمؤسسة

  :العوامل التي تؤثر على التسییر الجبائي

عوامل تؤثر على التسییر الجبائي داخل المؤسسة، والتي تؤدي الى تراجع كفاءتها وأرباحها  هناك عدة

  :وكذا حصتها السوقیة، ومن بین هذه العوامل

تلك التكالیف الاضافیة التي تتكبدها المؤسسة نتیجة عدم التزامها ویقصد به : الخطر الضریبي -1

یف في العقوبات والغرامات التي تتحملها المؤسسة، الضریبیة، وتتمثل هذه التكال واحترامها للقواعد

والتي تشوه سمعتها اتجاه الضرائب هذا من جهة، ومن جهة أخرى نقص الفعالیة نتیجة عدم 

 .معرفة الاجراءات التي تمكن المؤسسة من الاستفادة من الامتیازات الضریبیة

اء، أو تكرار فرض ضریبة یقصد به فرض ضریبتین أو أكثر على نفس الوع :الازدواج الضریبي -2

نفسها على نفس الفرد أو المال نفسه في مدة واحدة، ویؤثر الازدواج الضریبي على المؤسسة اذ 

یمثل عبئا اضافیا على عاتق المؤسسة، لیزید الى جانب العبء الأصلي باعتبار أن الجزء الأكبر 

 .من الأرباح المحققة تمتصه الضریبة
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تحدثها الاقتطاعات الضریبیة، والتي تؤثر التي  یعرف على أنه مختلف الآثار :الضغط الضریبي -3

على نشاط المؤسسة أي مدى قدرتها على تحمل العبئ، ویكون أثره على المؤسسة اذ یعمل معدل 

كذا على نمو لمؤسسة، لأن الضغط الضریبي المرتفع على تثبیط النشاط الانتاجي داخلها، و 

الانتاجیة الكلیة لعوامل الانتاج، باعتبار هذا الأخیر أحد مؤشرات قیاس  للضریبة أثر معرقل على

تنافسیة المؤسسة، وهذا لعدم استغلال الأمثل لهاته العوامل مما یؤدي الى نقص الانتاج 

 .وانخفاضه، والذي بدوره یؤثر على الحصة السوقیة للمؤسسة وبالتالي على النتیجة الصافیة

  :أسس التسییر الجبائي

  :یستند التسییر الجبائي على المبادئ التالیة 

  اختیار الطریقة الأقل تكلفة عن طریق استغلال نقاط الضعف أو الفراغات المتواجدة في

 .الجبائیة حیث یعتبر التهرب الضریبي في هذه الحالة ضمن الواجبات الجبائیة للمسیرالتشریعات 

  في استخدام التسییر الجبائي یمثل المستوى الأعلى لاستعمال الجبایة، فالمسیرین لهم الحق

ذكائهم للمفاضلة بین الاختیارات الجبائیة الموضوعة تحت تصرف المؤسسة بهدف اختیار طریقة 

الاخضاع الأقل تكلفة من وجهة النظر الجبائیة في ظل الخضوع للضرائب المفروضة من قبل 

 .تالتشریعا

یستمد التسییر الجبائي فعالیته في توظیف سیاسة التحفیز الضریبي في ترشید قرارات المسیر من خلال  

  :ارتكازه على

  أهمیة الضریبة في حیاة المؤسسة والتي تترجم في الحجم المالي الذي تتحمله المؤسسة، ولهذا

 .جم مالينجد كل قرار یتخذه المسیر هو حامل لتأثیر جبائي یتجسد دائما في ح

  ،تبنى التشریعات الجبائیة لبعض الاجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك الجبائي

  .مما یمكن المسیر من المفاضلة بین الاختیارات الجبائیة المتعددة

  

  

  

  

     


