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 ملخص

لѧيس مѧن المغالاة في شئ، أن تعتبر المخرجات النهائية لعمليات البحث والتطوير هي العامل الأهم                
لذا، فإن قياس النجاح الحقيقي لمؤسسة بحثية يكمن بالاستخدام النهائي          . فѧي الإدارة الناجحة للبحث والتطوير     

اسѧات والاسѧتراتيجيات لأي إدارة للبحѧث والتطوير،     ولهѧذا فѧإن السي    . والتطبѧيق لمخѧرجات نشѧاطاتها البحثѧية       
وهѧذا يسѧتدعى، بѧلا شك، وضع خطط ملائمة لتفعيل           . يجѧب أن ترتѧبط بالبيѧئة الداخلѧية والخارجѧية للمؤسسѧة            

وإن آليات توطيد . دور عملѧيات إدارة التسѧويق واسѧتثمار نѧتائج الأبحѧاث فѧي مخѧتلف القطاعѧات الاقتصѧادية                 
للأبحاث العلمية والعملاء أو الجهات المستفيدة من مخرجات الأبحاث مبنية على         العلاقѧة بيѧن معهѧد الكويѧت         

الѧѧنظام المؤسسѧѧي والѧѧتكامل بيѧѧن الوحѧѧدات التنظيمѧѧية بѧѧالمعهد وآلѧѧيات الاتصѧѧال المناسѧѧبة، واسѧѧتعمال آلѧѧيات      
. وإدارتهѧѧاالѧѧتمويل المخѧѧتلفة لѧѧزيادة الاتصѧѧالات والѧѧربط بيѧѧن المعهѧѧد والمسѧѧتفيدين لѧѧتطوير وتلبѧѧية احتѧѧياجاتهم  

والمعهѧد بهѧذا الشѧأن يطѧور عملѧيات التسѧويق التѧي يقѧوم بهѧا، وذلѧك من خلال تبني منهجية التسويق الشاملة                        
علѧى جمѧيع مسѧتويات الوحѧدات التنظيمية المعنية بالمعهد، وتوظيف المهنيين وإعداد ذوي الخبرة وأصحاب                 

ث أنظمة لمتابعة ومراقبة عمليات التسويق،     بالإضافة إلى ذلك، استحدا   . المؤهѧلات القويѧة فѧي تنمية الأعمال       
وتسѧѧتعرض هѧѧذه الورقѧѧة تجѧѧربة المعهѧѧد فѧѧي  . وتحديѧѧد قѧѧوة وضѧѧعف ربѧѧط المسѧѧتويات التسѧѧويقية مѧѧع العمѧѧلاء  

 .تسويق واستثمار نتائج البحث والتطوير التي يقوم بها
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 ةــمقدم

 قطاعؤثراً في تعتѧبر نشѧاطات البحѧث والѧتطوير مѧن الأنشطة الهامة، حيث أصبحت تشكل عاملا م          
ويقصѧد بالاسѧتثمار فѧي البحѧث والѧتطـوير توفѧير الأمѧوال اللازمѧة مѧن موارد رسمية              . الاقتصѧاد والاسѧتثمار   

وغѧير رسѧمية، لѧتمويل دراسѧات وبحѧوث واضѧحة ومحѧددة الأهѧداف، لتѧنعكس نتائجها على مجالات مختلفة             
ومن أحد أهم أهداف إنشاء     . ي المجتمع مѧثل الصـناعة والبيـئة والتعلـيم والطب والزراعة وقطاعات أخرى ف         

 استثمار وتطبيق نتائج الأبحاث في خدمة الأهداف التنموية للتغلب على المشكلات  ،معѧاهد البحѧث والѧتطوير     
 إضافة إلى الأهداف الأخرى والتي منها القيام بالبحوث العلمية          .التѧي قѧد يواجهها المجتمع وتحقيق طموحاته       

طنѧية واسѧتغلال الѧثروة والمصѧادر الوطنѧية فѧي سѧبيل دفѧع عجلѧة التقدم العلمي                   المرتѧبطة بѧتقدم الصѧناعة الو      
 .والتكنولوجي وتكيفها لملائمة البيئة المحلية

تسѧارع العديѧد مѧن الѧدول الصѧناعية إلѧى الاسѧتثمار فѧي مجѧال البحوث نظراً لشعورها بأهمية هذا              و
م أهمية الاستثمار في البحث والتطوير، النشѧاط فѧي تحقѧيق أهѧداف التنمѧية، حيѧث أدرآت حكومات دول العال       

فѧѧأخذت علѧѧى عاتقهѧѧا إنشѧѧاء معѧѧاهد ومراآѧѧز الѧѧبحوث العلمѧѧية سѧѧواء المرتѧѧبطة بالجامعѧѧات أو مراآѧѧز بحثѧѧية      
وقد أعطت تلك الاستثمارات ثمارها حيث استطاعت الدول الصناعية بل  . متخصصѧة، ورصѧدت لهѧا المبالغ      

 علѧѧى سѧѧبيل مѧѧثال أن تحقѧѧق الكثѧѧير مѧѧن الѧѧتطورات فѧѧي مخѧѧتلف  )الѧѧيابان وآوريѧѧا(والصѧѧناعية الجديѧѧدة مѧѧنهما 
 وتѧتفاوت الѧدول فѧي حجѧم إنفاقهѧا علѧى البحوث العلمية، وتشير الإحصائيات إلى أن الدول                    .قطاعѧات التنمѧية   

المѧتقدمة تعتѧبر مѧن أوائѧل الѧدول التѧي تهѧتم بالإنفѧاق علѧى الѧبحوث العلمѧية، عѧن طريق تخصيص ميزانيات                       
 .نما ينخفض الإنفاق على البحوث في الدول الناميةللبحث والتطوير، بي

إن ضѧعف استخدام نتائج البحث العلمي وتطبيقاتها التكنولوجية في الدول النامية يجعل العلاقة بينها     
وبيѧن الѧدول الصѧناعية المѧتقدمة علاقѧة تѧزويد الأولѧى للثانѧية بѧالمواد الأولѧية، وتѧزويد الثانية للأولى بالمواد                         

وإن دل هذا على شئ فإنه يدل على أن الدول الصناعية استطاعت  . تلاف بالأسعار آبير جدا   المصѧنعة والاخ  
ومما لا شك فيه أن نتائج البحوث الاقتصادية لها الباع الأآبر في إعطاء صناع . الѧتحكم في معدلات التضخم  

بينما لم تسطع . لاتهالقѧرار فѧي هѧذه الѧدول الفرصѧة لإصѧدار القرارات المناسبة التي ساهمت في التحكم بمعد         
ولعل أحد الأسباب وراء ذلك . الѧدول النامѧية أن تحѧد مѧن معدلاتѧه، بѧل تجѧاوز الحѧد في الكثير من هذه الدول               

 .غياب البحث الذي يعالج هذه الظاهرة

 معاهد البحوث والتطوير تعزيѧز يمѧثل البحѧث والѧتطوير جوهѧر القѧدرات التقنѧية لدولѧة مѧا، لѧذا فѧإن                   
ق الѧѧدول الصѧѧناعية علѧѧى أنشѧѧطة  انفѧѧإ نسѧѧبة وتѧѧبلغ.  أسѧѧبقية عالѧѧيةتكѧѧون لهѧѧالهѧѧا يجѧѧب أن والأجهѧѧزة الداعمѧѧة 

 أما بالنسبة   .في الدول النامية  % 1 تصل حوالي    بينما ،مѧن الѧناتج الوطنѧي     % 3-2وبѧرامج البحѧث والѧتطوير       
ولقد %). 0ر29(للدعѧم المالѧي للبحѧث والѧتطوير في الدول العربية فهي قليلة حيث بلغ متوسط الدعم حوالي         

لين عѧѧن تطبѧѧيق العلѧѧوم  ؤوم للѧѧوزراء المسѧѧ 1979أوصѧѧى اجѧѧتماع الأمѧѧم المѧѧتحدة الѧѧذي عقѧѧد بالمغѧѧرب عѧѧام      
من الدخل الوطني بحلول % 1 بضѧرورة قѧيام الѧدول النامѧية بدعѧم البحѧث والتطوير بما لا يقل عن                   ،والتقنѧية 
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ن يالآن في القرن الحادي والعشرونحن . التسѧعينات وذلѧك للإبقѧاء علѧى جدوى وفعالية نظم البحث والتطوير     
 .الصرف على البحث العلمي في الدول النامية إلى النسبة المقترحة ولم يرق

أن أنشѧѧطة البحѧѧث والѧѧتطوير فѧѧي الѧѧدول المѧѧتقدمة، والتѧѧي آانѧѧت حѧѧتى نهايѧѧة السѧѧبعينيات تѧѧترآز فѧѧي   
 لازالت هذه الأنشطة الأجهѧزة الحكومѧية أو شѧبه الحكومѧية، أصѧبحت الآن تѧترآز فѧي القطاع الخاص، بينما                  

آذلك فإن مستوى ثراء الدول المتقدمة آان في . تѧترآز فѧي أجهѧزة الحكومѧة والقطѧاع العѧام في الدول النامية              
الماضѧѧي يسѧѧمح لهѧѧا أن تفعѧѧل بѧѧرامج بحѧѧوث متنافسѧѧة بيѧѧن الجهѧѧات المخѧѧتلفة ممѧѧا سѧѧاعد علѧѧى شѧѧحذ القѧѧدرات    

 . إلى القطاع الخاصوالجدارات البحثية في العديد من المراآز قبل أن تتحول

 العملي الخالص،   يتوجه الفكر ال الأآاديمي الخالص و   يهѧناك فجѧوة قائمѧة دائمѧا بيѧن توجѧه الفكѧر             و
) أو الأجنبية/ المحلية/ سواء التقليدية أو الحديثة (وحѧتى يمكѧن تقلѧيل الفجѧوة بيѧن الأآاديمѧيا وجهѧات الأعمال                

معاهد الأبحاث الصناعية / هѧزة وسѧيطة مثل مراآز  فقѧد أثبتѧت الممارسѧات الѧناجحة أهمѧية تسѧهيل وإقامѧة أج              
ها تسѧѧويقوعقѧѧود أبحѧѧاث، وتنفѧѧيذ الشѧѧاملة المسѧѧتقلة، وهѧѧي فѧѧي حقѧѧيقة الأمѧѧر هيѧѧئات أعمѧѧال تقѧѧوم علѧѧى إدارة     

 وبالتالѧѧي فѧѧإن غرضѧѧها هѧѧو الѧѧتأآد مѧѧن توجѧѧه الباحѧѧث نحѧѧو إيجѧѧاد حلѧѧول مناسѧѧبة وفعالѧѧة لجهѧѧات  واسѧѧتثمارها،
تبايѧѧنة بيѧѧن أسѧѧاليب الأعمѧѧال والتقنѧѧيات فѧѧي جهѧѧات الأعمѧѧال فѧѧي الصѧѧناعات  ونظѧѧرا للاخѧѧتلافات الم. الأعمѧѧال

المѧتعددة فإنѧه مѧن المفضѧل إقامѧѧة معѧاهد نوعѧية ترتѧبط بالقطاعѧات الصѧѧناعية المناسѧبة حѧتى يѧتم الѧتعمق فѧѧي             
 .التقنيات الأساسية والحرجة لهذه الصناعات

 مѧن مؤسسѧات البحث والتطوير، أما   إن آلѧية الاسѧتثمار والاسѧتفادة مѧن نѧتائج البحѧث والѧتطوير تѧبدأ           
باسѧتجابتها لطلѧب قطѧاع مѧا فѧي المجتمع أو بمبادرتها لوضع حلول ودراسات تهدف إلى تعزيز هذا القطاع،                   
حيѧث تѧبدأ حينها هذه المؤسسات بتشخيص المشكلة ودراستها ثم وضع المقترحات الوافية والكفيلة بمعالجتها               

 ،ت اللازمة على أن تطابق هذه الحلول واقع الحال لدى القطاع    التوصياوضع  للتوصѧل إلѧى الحلѧول ومѧن ثم          
 .ويѧتم اختѧبارها والѧتأآد مѧن فاعليѧتها قѧبل إعدادهѧا بصورة نهائية وتقديمها إلى القطاع أو المؤسسة المستفيدة                 

 مؤسسѧات البحѧث والѧتطوير فѧي اقѧتراح وتنفѧيذ الأبحاث العلمية على احتياجات القطاعات المستفيدة،            وتعѧتمد 
 .ى الآليات التي من خلالها يتم تسويق واستثمار وتطبيق نتائج هذه الأبحاثوعل

 دور الجهات المعنية في دعم وتشجيع آلية استثمار نتائج الأبحاث

 الطاقات البشرية والمادية لدى عدة جهات في الدولة من هيئات          االبحث العلمي مسؤولية تتكامل فيه    
والتطوير بحيث يتم التعاون والتنسيق بين تلك الجهات من أجل    البحث العلمي    ومعاهدومؤسسѧات وجامعات    

إن دور الدولة في دعم البحث والتطوير يقابله في معظم الدول       .  البحѧث العلمي لتحقيق التطوير     عملѧية تفعѧيل   
ولا شك أن  . الصѧناعية الѧناجحة تجѧاوب وملائمѧة مѧن قبل القطاع الخاص في تطوير أوجه أنشطته الإنتاجية                 

تѧѧي تجѧѧاوب فѧѧيها القطѧѧاع الخѧѧاص لدعѧѧم عملѧѧية البحѧѧث والѧѧتطوير فѧѧي مؤسسѧѧاته قѧѧد جنѧѧت ثمѧѧار هѧѧذا     الѧѧدول ال
 .التجاوب وأصبحت في مرآز تنافسي قوي
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. إن الهѧدف الأهѧم فѧي القطѧاع الخѧاص هѧو ببسѧاطة زيѧادة العѧائد المѧادي علѧى رأس المѧال المستثمر             
من أعمال البحث والتطوير فسوف لن يتردد ومѧن المؤآѧد أن هѧذا القطѧاع إذا وجѧد فرصѧة لѧزيادة هѧذا العѧائد            

ولكѧن هѧذه الفرصѧة غѧير واضѧحة دومѧا فѧي البحث والتطوير الذي يتطلب موارد آبيرة لحشد           . فѧي اقتناصѧها   
آمѧا أن نѧتائجه قѧد تѧنطوي علѧى قѧدر من المغامرة، فقد يفشل       . الخѧبرات الرفѧيعة وتأميѧن التجهѧيزات اللازمѧة         

             ѧد إنفѧدود بعѧريق مسѧى طѧل إلѧث ويصѧخي  البحѧاح البحث فإن استثماره ميدانيا وتسويق     . اق سѧند نجѧتى عѧوح
نѧѧتائجه قѧѧد يحمѧѧل قѧѧدراً مѧѧن مغامѧѧرة ويتطلѧѧب وقѧѧتاً طويѧѧلاً نسѧѧبياً لاسѧѧترداد رأس المѧѧال، لѧѧذا فѧѧإن الشѧѧرآات         

ويختلف الأمر بالنسبة . الصѧغيرة بمѧا يملكѧه مѧن مѧوارد مالѧية محѧدودة غѧير مؤهلة للقيام بمثل هذا الاستثمار                  
الكبѧيرة ذات المصѧالح البعѧيدة، فقѧدرة هذه الشرآات على المنافسة وتحقيق الربح مرتبطة بنظرتها            للشѧرآات   

الاسѧتراتيجية البعѧيدة للسѧوق ومѧا يحѧتاجه مѧن منتجات وخدمات جديدة تتطلب إنفاق غير محدود على البحث        
 .والتطوير

ك الموارد المالية التي ومѧن الحقѧائق أن آثѧير مѧن حكومѧات الѧدول لѧم تعѧد الطرف الوحيد الذي يمتل                
وقѧد دفعت هذه التوجهات الجديدة معظم       . يمكѧن اسѧتثمارها فѧي القطاعѧات الإنتاجѧية ومѧنها البحѧث والѧتطوير               

. الѧدول النامѧية إلѧى إعѧادة الѧنظر فѧي معظѧم القطاعѧات في ضوء خبراتها الوطنية فضلاً عن خبراتها الدولية                   
أولويѧѧات الѧѧبحوث التѧѧي تدعمهѧѧا مѧѧن حيѧѧث مصѧѧدر هѧѧذه     وتخѧѧتلف الجهѧѧات المانحѧѧة فѧѧي أسѧѧاليبها فѧѧي تحديѧѧد     
 ونسѧѧتعرض فѧѧيما يلѧѧي دور الجهѧѧات المعنѧѧية فѧѧي دعѧѧم    .الأولويѧѧات وتصѧѧنيفها والإعѧѧلان عѧѧنها وقѧѧيمة الدعѧѧم   

 :وتشجيع آلية استثمار نتائج الأبحاث

 دور الحكومات
ث وذلك مكافѧأة المؤسسѧات والجهѧات الصѧناعية التѧي تحѧرص علѧى الاسѧتفادة مѧن نѧتائج هذه الأبحا                     �

 .عن طريق تقديم دعم وتسهيلات وإعفاءات من رسوم وما شابه ذلك
تمويѧل المشѧاريع التѧي تخѧدم الصѧناعة، وتكمѧن أهميѧته فѧي خلق روح المنافسة بين هذه الجهات في                    �

 .الاستفادة من هذا التمويل في تطوير قدراتها التقنية
 .ير، ودعمهما مادياً وبشرياًوضع السياسات والاستراتيجيات الخاصة بالبحث العلمي والتطو �
تشѧجيع إنشѧاء صѧناديق لدعѧم البحѧث العلمي والتطوير ليجمع بين الجهات المختلفة والمعنية بالبحث           �

 .العلمي ونتائجه
إقامѧѧة مؤسسѧѧات خاصѧѧة لѧѧترويج نѧѧتائج الأبحѧѧاث، وذلѧѧك لضѧѧمان اسѧѧتثمار نѧѧتائج الأبحѧѧاث فѧѧي تنمѧѧية    •

 .الصناعات المحلية وتقدمها

 والتطويردور معاهد البحث 
توثѧѧيق ونشѧѧر نѧѧتائج الأبحѧѧاث والѧѧتطوير بطѧѧريقة تѧѧتلاءم مѧѧع متطلѧѧبات البيѧѧئة المحلѧѧية لتسѧѧهيل عملѧѧية   �

 .تطبيقها على المستويات الصناعية والتجارية والحضرية
إعѧداد خطѧط تطويѧرية للتنѧبؤ بالاحتѧياجات التكنولوجѧية المسѧتقبلية للدولѧة والتѧي من شأنها أن ترفع                       �

 .صناعي وذلك استنادا للنتائج العلمية المستنبطة من المشاريع التطبيقيةمن مستوى التخطيط ال
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مѧتابعة أبحѧاث الѧدول المѧتقدمة، والѧنظر في نتائجها لاآتساب الخبرة والمعرفة لبحث إمكانية تطبيق          �
 .نتائجها العلمية التي تتلاءم مع الظروف المحلية

 والصناعات والتي بدورها تسهم في    عقѧد ندوات واجتماعات دورية بين مؤسسات البحث والتطوير         �
 وآذلك دراسة سبل تذليل ،زيѧادة فѧرص الѧتعاون وبلѧورة إمكانية الاستفادة من نتائج المشاريع محليا         

 .العقبات التي تحول دون الاستفادة من هذه النتائج وتأآيد أهمية هذا الجانب على المدى الطويل
عة الصѧѧناعية والتѧѧي تمѧѧر فѧѧي دور الѧѧتجارب  إشѧѧراك القطاعѧѧات الصѧѧناعية فѧѧي المشѧѧاريع ذات الطبѧѧي  �

 .النمطية
 .ربط البحوث المتعلقة بالقطاعات الصناعية مع خطط معاهد البحث والتطوير �
إنشѧѧاء مراآѧѧز داخѧѧل معѧѧاهد البحѧѧث والѧѧتطوير لتسѧѧهيل عملѧѧيات الاتصѧѧال والتشѧѧابك مѧѧع قطاعѧѧات         �

 .الإنتاج

 دور قطاعات الإنتاج
 . شؤون البحث والتطوير والتصميمتخصيص وحدات أو مكاتب مستقلة تعنى في �
أن تواآѧѧب الصѧѧناعات المحلѧѧية، اسѧѧتثمار نѧѧتائج الأبحѧѧاث التѧѧي مѧѧن شѧѧأنها أن تدفѧѧع عجلѧѧة الѧѧتطوير       �

 .للمؤسسة
حѧѧرص المؤسسѧѧات الصѧѧناعية علѧѧى تكثѧѧيف اتصѧѧالاتها بمؤسسѧѧات البحѧѧث والѧѧتطوير وذلѧѧك لتحقѧѧيق    �

 .الاستفادة المرجوة من نتائج الأبحاث
يل مشѧѧاريع الѧѧبحوث والѧѧتطوير ذات العѧѧائد الفنѧѧي والاقتصѧѧادي المجѧѧزي   تخصѧѧيص ميزانѧѧيات لѧѧتمو  �

 .للقطاع
 .تبادل الخبرات الفنية والعملية مع مؤسسات البحوث والتطوير �
إتاحѧة الفرصѧة للعامليѧن فѧي قطاعѧات الإنѧتاج للمشѧارآة بنشѧاطات التطوير وتدريبهم على ممارسة           �

 .العمل البحثي
 .وخاصة المختبرات التي يتحقق من خلالها أهداف التطويرتوفير الأجهزة والمعدات اللازمة  �
توثѧيق العلاقѧة بين معاهد البحث والتطوير وقطاعات الإنتاج في سبيل حل المشكلات التي تعترض       �

 .الإنتاج

 دور شرآات الاستثمار ومؤسسات التمويل
مختلفة تخصѧيص مѧوارد مالѧية لأبحاث التطوير الصناعي ولدعم قطاعات الإنتاج والخدمات ال               �

 .مع تحديد أولويات تمويل لهذه القطاعات حسب متطلبات الدولة
مѧتابعة اسѧتثمار نتائج الأبحاث العلمية الممولة من مؤسسات التمويل لضمان استفادة القطاعات      �

 .الصناعية منها
 .دعم المؤسسات الصناعية الرائدة في تطبيق نتائج الأبحاث العلمية •
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يѧدة لѧلإدارة المالѧية لѧنظم البحѧث والѧتطوير مѧن أجل رفع آفاءة        إنѧه لمѧن الضѧروري تبنѧي أنمѧاط جد        
إضافة إلى تحسين . الѧتمويل لهѧذه الѧنظم فѧي الحاضѧر والمسѧتقبل وتعظيم مصداقية نشاطات البحث والتطوير        

عملѧيات تحديѧد الأولويات وتخصيص الموارد للبرامج البحثية وزيادة شفافية تخصيص النفقات للبرامج التي               
عمѧѧل آѧѧل مؤسسѧѧة، وتقويѧѧة الѧѧروابط التمويلѧѧية بيѧѧن الجهѧѧات ذات المصѧѧلحة بالبحѧѧث والѧѧتطوير     يѧѧتكون مѧѧنها 

لتحسѧين مؤاءمѧة الѧبحوث مѧع الطلѧب، وتحديѧد مسѧؤولية الجهѧات المѧنفذة والممولة في تفعيل البرامج البحثية                      
ظام وطني للإبداع وزيѧادة إنتاجيѧتها وتعظѧيم آفѧاءة اسѧتخدام الموارد وتنمية التعاون الثنائي وذلك من خلال ن       

وفѧق أنمѧاط واضѧحة تضѧمن مصѧلحة المشѧارآين وتحѧدد مسؤولياتهم والفوائد المتوقعة من البرامج التعاونية                
 .المشترآة

 الخبرة الدولية: والتطويرتمويل البحث العلمي وآليات أساليب 

نظѧѧرا لعѧѧدم توسѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي البحѧѧث العلمѧѧي والѧѧتطوير، فقѧѧد حرصѧѧت            
حكومѧات علѧى تشѧجيعه أمѧا بصورة مباشرة عن طريق قيام الحكومة بالبحث والتطوير بنفسها، أو بصورة            ال

تقدمه ويشمل البحث والتطوير من جانب الحكومة ما . غѧير مباشѧرة مѧن خѧلال تقديѧم حوافѧز للقطѧاع الخاص           
ت غѧير المباشرة،  خلاا العلѧم والمѧدارس، أمѧا الѧتد      ومراآѧز  للجامعѧات ومعѧاهد الѧبحوث الحكومѧية          مѧن تمويѧل   

الѧتمويل التفضѧيلي والتيسѧير فѧي الضѧرائب، وتقديѧم المѧنح المسѧاعدة والتصѧريف الѧتجاري، وتعزيز               : فتشѧمل 
والأمѧثلة واضѧحة علѧى حرص الحكومات        ). 1999البѧنك الدولѧي،     (المشѧروعات الوطنѧية للبحѧث والѧتطوير         

بق بيѧن الدول الصناعية الكبرى في  علѧى تشѧجيع الاسѧتثمار فѧي البحѧث والѧتطوير وذلѧك فѧيما نѧراه مѧن التسѧا                 
الإنفѧاق علѧى عملѧيات البحѧث والѧتطوير فѧي غѧزو الفضѧاء، ومѧا يرتѧبط بذلѧك مѧن تحقيق للأهداف العسكرية                         

 . التجارية للدول المعنيةتللإمكانياوتعزيز 

وتؤآѧѧѧد الدراسѧѧѧات أن معظѧѧѧم الѧѧѧبحوث الأساسѧѧѧية المفѧѧѧيدة فѧѧѧي الولايѧѧѧات المѧѧѧتحدة الأمريكѧѧѧية نفذتهѧѧѧا  
آمѧا أن معظم الأوراق العلمية  .  مѧن خѧلال تمويѧل سѧخي مѧن الأآاديمѧية القومѧية الأمريكѧية للعلѧوم              الجامعѧات 

المعѧѧروفة فѧѧي بѧѧراءات الاخѧѧتراع الأمريكѧѧية، آانѧѧت مدعومѧѧة بѧѧأموال فدرالѧѧية، لا سѧѧيما مѧѧن المعѧѧاهد الوطنѧѧية 
لجامعات ومراآز البحث، تشكل البحوث الأآاديمية التي تتم عادة في ا و.الصѧحية والمؤسسѧة العلمية الوطنية    

من جميع الأعمال البحثية التطويرية الجارية في دول منظمة التعاون الاقتصادي         % 30-15مѧا يѧتراوح بين      
من البحوث التي تقدم مساهمة آبيرة في % 70-50والتنمѧية، بيѧنما تقѧوم القطاعѧات الصناعية بتمويل ما بين        

 ).1998الجعفري، (التقدم التقني 

فѧي الѧدول المѧتقدمة بإنفѧاق أمѧوال مѧتزايدة علѧى البحوث لتطوير المنتجات الجديدة،                  تقѧوم الشѧرآات     
فѧإذا آانѧت الشѧرآة تعمѧل فѧي بلѧد مѧنخفض الضѧرائب مثل اليابان وسويسرا، فهي تنفق من أموالها الخاصة،                     

لحكومة أما إذا آانت تعمل في بلد مرتفع الضرائب، مثل فرنسا أو ألمانيا، فهي تمارس ضغوطا آبيرة على ا            
 .لتمويل البحث والتطوير، وبكلتا الطريقتين تضمن الشرآات الناجحة في البلدان الغنية تلبية حاجاتها البحثية
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إن نسѧب الѧتمويل للبحѧث والѧتطوير بيѧن القطاعين العام والخاص في الدول المتقدمة يختلف عنه      إلا  
وم بدور الممول الأآبر لأنشطة البحث فѧي الѧدول النامѧية، حيѧث  أن القطѧاع الخѧاص فѧي الѧدول الصѧناعية يق          

والѧتطوير، يلѧيه القطѧاع العѧام، الذي يقوم بدعم البحوث الأساسية وتدريب العلماء والمهندسين والفنيين، على           
أما في الدول النامية فالاتجاه هو . وجѧه الخصوص، تارآا جانب العلوم التطبيقية والتقنية إلى القطاع الخاص       

ومن الواضح أن  . الجانѧب الأآѧبر مѧن نفقѧات البحѧث والѧتطوير، يليها القطاع الخاص              أن تقѧوم الѧدول بѧتمويل        
قѧيام الحكومѧѧات فѧي الѧѧدول النامѧѧية بѧتمويل معظѧѧم نفقѧات البحѧѧث والѧѧتطوير إنمѧا يعѧѧود إلѧى ضѧѧعف القطاعѧѧات       

 أهمية البحث العلمي إدراك مدىالإنتاجѧية فѧيها عمومѧا والصѧناعية علѧى وجѧه الخصѧوص، ناهѧيك عѧن عدم             
ويلاحѧظ أنѧه فѧѧي معظѧم الѧѧدول النامѧية يѧتم تخصѧѧيص الأمѧوال الحكومѧѧية       . التنمѧية لѧѧدى المجѧتمع والأفѧѧراد  فѧي  

، آمѧѧا أن التقلѧѧبات فѧѧي ميزانѧѧيات الѧѧبحوث تضѧѧر )دون تحديѧѧد للأولويѧѧات(للѧѧبحوث العلمѧѧية بصѧѧورة عشѧѧوائية 
 تعزز القدرة على القيام وهѧناك قلѧة من الدول النامية  . باسѧتمرارية المشѧروعات ممѧا يѧزيد مѧن انعѧدام الكفѧاءة        

بالѧبحوث مѧѧن خѧلال أولويѧѧات واضѧѧحة ومѧن ثѧѧم تخصѧѧيص أمѧوال الѧѧبحوث الحكومѧѧية علѧى أسѧѧاس المѧѧراجعة      
 ).1999البنك الدولي، (الدقيقة 

للشѧعور بأهمѧية وجѧود مصѧادر ثابتة لتمويل البحوث العلمية، فقد بدأ الاهتمام بمسألة          لѧتزايد   نظѧراً   و
ممѧا دفѧع إلѧى البحѧث عѧن آلѧيات تحد من مشكلة عدم         . عها للجهѧات المسѧتفيدة    تسѧويق نѧتائج هѧذه الѧبحوث و بѧي          

 . العلميةالمعاهدالثبات، وتأثير ذلك على برامج وخطط البحث العلمي في مختلف 

تسابق بين الدول الصناعية الكبرى في الالتجارب التسويقية لمخرجات البحث والتطوير ومѧن ابѧرز    
 مصѧѧادر ثابѧѧتة لѧѧتمويل عملѧѧيات البحѧѧث  لتوفѧѧيروير وإيجѧѧاد شѧѧتى السѧѧبل الإنفѧѧاق علѧѧى عملѧѧيات البحѧѧث والѧѧتط 

 البحѧѧث والѧѧتطوير وإيجѧѧاد  معѧѧاهدفقѧѧد بѧѧدأ الاهѧѧتمام بمسѧѧألة تسѧѧويق واسѧѧتثمار نѧѧتائج الѧѧبحوث فѧѧي    . والѧѧتطوير
 تتسѧم بالديناميكѧية، لتواآѧب المتغѧيرات التѧي تطرأ على البيئة الداخلية والخارجية لهذه            التѧي  الآلѧيات المناسѧبة   

 : ومن أبرز هذه الآليات الأتي. والتكيف معهاالمعاهد
 .وجود مكاتب للعلاقات الصناعية، تهدف إلى تشجيع ودعم التعاون الصناعي الخاص �
 . التعاون مع القطاعات الصناعية والتجاريةترتكز علىرسم سياسات للمراآز  �
ريدة من نوعها    تسѧاهم في تقديم خدمات ف      )مراآѧز اختصѧاص   (وحѧدات بحثѧية تنظيمѧية متمكѧنة          �

 .للباحثين والعملاء والمجتمع
 الأبحѧѧاث أو بالاشѧѧتراك مѧѧع  معѧѧاهدإنشѧѧاء شѧѧرآات قابضѧѧة تجاريѧѧة، مملوآѧѧة بالكѧѧامل مѧѧن قѧѧبل    �

 ومفاوضات جهѧات أخѧرى، تقѧوم فكرتها على تسويق الأبحاث ونقل التقنية وتقديم الاستشارات            
 .العقود البحثية والخدمات التقنية

ناعي داخѧѧل مراآѧѧز الأبحѧѧاث، وهѧѧو قطѧѧاع مهѧѧم يعنѧѧي بѧѧنقل نѧѧتائج     لѧѧتطوير الصѧѧ لإنشѧѧاء قطѧѧاع   �
 .البحوث إلى ميدان التطبيق
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 البرامج الاستراتيجية لمعهد الكويتي للأبحاث العلمية

أن غѧѧرض المعهѧѧد هѧѧو الѧѧنهوض بالѧѧبحوث العلمѧѧية والتطبيقѧѧية خاصѧѧة فѧѧيما يѧѧتعلق مѧѧنها بالصѧѧناعة     
ائѧѧية وسѧѧائر المقومѧѧات الرئيسѧѧية للاقتصѧѧاد القومѧѧي، وذلѧѧك    والطاقѧѧة ومѧѧوارد الѧѧثروة الطبيعѧѧية والمѧѧوارد الغذ  

. لخدمѧة أهداف التنمية الاقتصادية والتكنولوجية العلمية للدولة وتقديم المشورة للحكومة في المجالات العلمية       
ولكѧي يحقѧق المعهѧد هѧذه الأهѧداف فقѧد شѧهدت هѧياآله التنظيمѧية عѧدة تغيѧيرات خѧلال الѧثلاثة عقѧود الماضية                   

تخطѧيط الاسѧتراتيجي منهجاً، حيث دأب على إعداد خططه الاستراتيجية الخمسية من خلال التنسيق      وتبنѧيه ال  
-2000(وقد حُددت برامج البحوث في الخطة الاستراتيجية الخامسة         . والتشѧاور مع قطاعات مختلفة بالدولة     

 والبيѧѧئة والتنمѧѧية  المѧѧوارد البترولѧѧية، ومѧѧوارد المѧѧياه، ومѧѧوارد الغѧѧذاء،   : بخمسѧѧة بѧѧرامج بحثѧѧية هѧѧي  ) 2005
 .الحضرية، والاقتصاد التقني

 : برنامج الموارد البترولية. 1

يعѧد البѧترول المصѧدر الأول للѧثروة فѧي الѧبلاد، وقѧد حدد ترشيد استخدام هذا المورد آأحد الأهداف              
ويهѧѧدف الѧѧبرنامج إلѧѧى مشѧѧارآة القطѧѧاع النفطѧѧي لمواجهѧѧة العديѧѧد مѧѧن الѧѧتحديات القائمѧѧة         . للمعهѧѧد الأساسѧѧية

وأن يكون المعهد المصدر    . والمѧتوقعة فѧي ضѧوء الاحتѧياجات الاقتصѧادية للѧبلاد ومتطلѧبات السѧوق العالمѧية                 
الرئيسѧي والѧنقطة المحوريѧة للѧبحوث والѧتطوير والدعѧم الفنѧي للصѧناعة البترولѧية فѧي الѧبلاد بغرض مساندة                   

منتجات البترولية وتأويج مردود الصѧناعة فѧي العملѧيات المѧتعلقة بزيادة احتياطي البترول، وتحسين نوعية ال        
 والصѧѧناعات اللاحقѧѧة وإنشѧѧاء  تالتكالѧѧيف بالنسѧѧبة لعملѧѧيات إنѧѧتاج الѧѧنفط وتكريѧѧره، وصѧѧناعة البتروآѧѧيماويا    

 .وتحديث قواعد معلومات خاصة بصناعات البترول والطاقة

  :برنامج موارد المياه. 2

دولة الكويت، فموارد المياه الجوفية   المѧاء أآѧثر المѧوارد الحѧيوية الاسѧتراتيجية محدوديѧة في               يعتѧبر 
أما موارد تحلية مياه البحر فتعتبر المصدر الوحيد    . العذبѧة وقلѧيلة الملوحѧة محѧددة نسѧبيا وغѧير قابلѧة للѧتجديد               

. للمѧياه العذبѧة القѧادر علѧى تلبѧية جميع المتطلبات الوطنية والقطاعية في الوقت الحاضر وفي المستقبل البعيد              
 للѧبرنامج هѧو القѧيام بعمليات البحث والتطوير التي من شأنها توفير الدّعم التقني عالي            والهѧدف الاسѧتراتيجي   

وذلك من  . الجѧودة فѧي مجѧال الإنѧتاج الاقتصѧادي والمحافظѧة على الموارد المائية وحسن استغلالها وإدارتها                 
 وخفѧض تكاليف   خѧلال البحѧث عѧن أفضѧل السѧبل للاسѧتغلال الأمѧثل للمѧياه والمحافظѧة علѧى المѧوارد المائѧية                       

إنѧѧتاج واسѧѧتهلاك المѧѧياه الصѧѧالحة للاسѧѧتخدام، والѧѧتحكم فѧѧي الطلѧѧب علѧѧى المѧѧاء وحمايѧѧة المѧѧوارد المائѧѧية مѧѧن     
إنتاجية القطاع المائي من خلال  المخاطѧر البيئѧية والاسѧتغلال الأمѧثل لمѧياه الصѧرف الصحي المعالجة ورفع              

 . عملية الخصخصة

 : برنامج موارد الغذاء. 3

الإنѧѧتاج : مѧѧن الѧѧتحديات تواجѧѧه القطѧѧاع الزراعѧѧي والغذائѧѧي فѧѧي دولѧѧة الكويѧѧت ومѧѧنها     هѧѧناك الكثѧѧير  
المتدنѧѧي مѧѧن السѧѧلع الغذائѧѧية، وتدهѧѧور وتعѧѧرية الأراضѧѧي وزيѧѧادة التصѧѧحر، وسѧѧوء التخطѧѧيط لاسѧѧتخدامات       
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الأراضѧي، وقلة آميات ما يتم اصطياده محليا من الأسماك، وقلة استخدام تقنيات الاستزراع السمكي، وعدم               
بالإضѧѧافة إلѧѧى تدنѧѧي نوعѧѧية   . آفايѧѧة مѧѧا يѧѧتم صѧѧرفه علѧѧى الѧѧنظم التكنولوجѧѧية للإنѧѧتاج والسياسѧѧات الزراعѧѧية     

المنѧѧتجات نتѧѧيجة الممارسѧѧات السѧѧيئة فѧѧي عملѧѧيات نقلهѧѧا وتخزيѧѧنها وعѧѧدم ترشѧѧيد اسѧѧتخدام المѧѧوارد المائѧѧية          
 والموسѧѧعة وتعزيѧѧز عملѧѧية والهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي للѧѧبرنامج هѧѧو إيجѧѧاد وتنفѧѧيذ نظѧѧم الإنѧѧتاج المكѧѧثفة . للѧѧزراعة

التخضѧѧير مѧѧن خѧѧلال الإدارة الجѧѧيدة للمѧѧوارد الطبيعѧѧية ذات العلاقѧѧة وتطبѧѧيق أحѧѧدث التكنولوجѧѧيات التѧѧي تѧѧم       
أو تطوير التكنولوجيا / وذلѧك مѧن خلال تكريس الجهود والأنشطة البحثية لعمليات نقل وتأقلم         . التوصѧل إلѧيها   

خѧѧتلفة وتحسѧѧين أنشѧѧطة التخضѧѧير والمحافظѧѧة علѧѧى المѧѧوارد      القѧѧادرة علѧѧى تعزيѧѧز إنѧѧتاج السѧѧلع الغذائѧѧية الم    
 . الصحراوية والبحرية، والقيام بتطوير بعض الاتفاقات الاستراتيجية مع القطاعات الخاصة والعامة

 : برنامج البيئة والتنمية الحضرية. 4

ارية فѧѧي يѧѧتوقع أن يسѧѧتمر التوسѧѧع العمرانѧѧي أي تطويѧѧر البنѧѧية التحتѧѧية الصѧѧناعية والإسѧѧكانية والѧѧتج  
ولهѧѧذا التوسѧѧع تأثѧѧير فѧѧي الحѧѧياة الطبيعѧѧية مѧѧن حيѧѧث أنهѧѧا تولѧѧد أشѧѧكالا   . دولѧѧة الكويѧѧت فѧѧي المسѧѧتقبل المѧѧنظور 

آمѧѧا أن اسѧѧتهلاك . نظѧراً للعلاقѧѧة القويѧѧة بيѧن قضѧѧيتي البيѧئة والتوسѧѧع العمرانѧي    . متѧنوعة مѧѧن الѧتلوثات البيئѧѧية  
ر ممѧѧا أدي إلѧѧى زيѧѧادة فѧѧي التأثѧѧير فѧѧي البيѧѧئة  الطاقѧѧة مѧѧن خѧѧلال عملѧѧية التوسѧѧع العمرانѧѧي قѧѧد تѧѧزايد بشѧѧكل آبѧѧي 

بالإضѧѧافة إلѧѧى زيѧѧادة التكالѧѧيف الحكومѧѧية، فѧѧإذا لѧѧم يѧѧتم التخطѧѧيط السѧѧليم لهѧѧذه القضѧѧية سѧѧتؤدي علѧѧى تأثѧѧيرات     
وقѧѧد تحѧѧدد الهѧѧدف الاسѧѧتراتيجي مѧѧن هѧѧذا الѧѧبرنامج بالقѧѧيام  . اجتماعѧѧية واقتصѧѧادية سѧѧلبية رئيسѧѧية علѧѧى الدولѧѧة 

تѧي تقѧوم بѧتحديد وتطبѧيق التكنولوجѧيات المѧتقدمة مѧن أجل تحسين البنية التحتية                 بعملѧيات البحѧث والѧتطوير ال      
 .الحضرية وحماية وتحسين البيئة الطبيعية

  :برنامج الاقتصاد التقني. 5

تواجѧѧه دولѧѧѧة الكويѧѧت تحديѧѧѧات اقتصѧѧادية عديѧѧѧدة فѧѧѧي مسѧѧتهل القѧѧѧرن الحѧѧادي والعشѧѧѧرين لمواآѧѧѧبة      
ولمواجهة هذه التحديات يسعى البرنامج إلى القيام بإجراء تحليل         . المسѧتجدات علѧى الساحة المحلية والعالمية      

علمѧي وبحثѧي لاسѧتنتاج سياسѧات رشѧيدة تعمѧل علѧى دعѧم الاقتصѧاد الوطني وتؤهله لمواجهة التحديات على           
آما أن عملية نقل الاقتصاد الكويتي من نظام يقوم على الرفاهية إلى آخر يقوم على السوق        . آافѧة المستويات  

 الدولية المتشعبة، والتي غالباً همѧية، يتطلѧب تحѧولات اقتصѧادية جوهѧرية ليكون قادرا على تلبية التزامات            العال
لѧذا فإن الهدف الاستراتيجي لبرنامج      . مѧا تصѧاحبها مشѧكلات سياسѧية واجتماعѧية وعقѧبات اقتصѧادية مѧتعددة               

قتصاديات السائدة والتحليلات الكمية الاقتصѧاد التقنѧي ينصѧب علѧى القيام بالأبحاث النظرية والتطبيقية في الا        
 .وتوفير المساندة لبرامج المعهد البحثية

 التعاون والترابط والتداخل مع العملاء

تنصѧѧب معظѧѧم بѧѧرامج المعهѧѧد البحثѧѧية وعناصѧѧرها علѧѧى تلبѧѧية الأهѧѧداف والحاجѧѧات الوطنѧѧية، إذ أن    
ѧѧѧѧات الإنتاجѧѧѧѧرة بالقطاعѧѧѧѧة مباشѧѧѧѧا علاقѧѧѧѧية لهѧѧѧѧاطات الإدارات البحثѧѧѧѧيع نشѧѧѧѧتجارية، (ية جمѧѧѧѧناعية، والѧѧѧѧالص

وفѧي الغالѧب أن النشѧѧاطات البحثѧية تسѧير حسѧب مѧѧا      . التѧي مѧن شѧأنها أن تخѧѧدم مصѧلحة الدولѧة     ) والاقتصѧادية 
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جميع المشاريع البحثية . يѧتوافق مع احتياجات العملاء وفي معظمها تهتم بمشاآل نابعة من الظروف المحلية         
 أن الأآѧѧثرية يجѧѧب أيضѧѧا أن تحظѧѧى بالموافقѧѧة الخارجѧѧية     يجѧѧب أن تحظѧѧى بالموافقѧѧة الداخلѧѧية بѧѧالمعهد آمѧѧا    

، بما يضمن أن المشاريع الموقعة مع  )آاسѧتعداد العمѧيل أو المموليѧن للѧتمويل الكѧامل أو جزء من المشروع              (
ويتم تقييم هذه المشاريع وفق أسس ومعايير     . العمѧلاء مѧتوافقة تمامѧاً مع احتياجاتهم سواء الآنية أو المستقبلية           

لاختѧيار المشѧاريع المѧتوافقة مѧع المتطلѧبات والتأآيد على أن جميع الأعمال الممولة في الحقيقة تخدم         معѧتمدة   
 Portfolio of)إن إعداد محفظة المشاريع . الاحتѧياجات، وتمѧثل أفضѧل تطبѧيق للموارد المتوفرة في المعهد    

Projects)          تمول من قبل العملاء وأيضا اقتراح مشاريع بماѧا سѧاس أنهѧى أسѧيتوافق مع الموارد المتوفرة  عل 
حالѧѧيا فقѧѧط قѧѧد لا يحقѧѧق أهѧѧداف المعهѧѧد آاملѧѧة، لѧѧذا فمѧѧن الصѧѧعب الѧѧتفرع بمجѧѧالات تقنѧѧية جديѧѧدة وواعѧѧدة فѧѧي     

بѧيد أن جمѧيع المѧوارد الداخلѧية للمعهѧد سѧوف تكون              . المسѧتقبل لتوسѧيع القѧاعدة العلمѧية والتكنولوجѧية للمعهѧد           
 .اقديةموجه لتحقيق قدرا أآبر من المشاريع التع

مما لا شك فيه يؤثر على محفظة المشاريع ) العميل(إن متطلѧبات الحصѧول على التمويل الخارجي        
عنصر / آمѧا أن حجم وطبيعة قاعدة العميل التي تخدم من قبل آل برنامج            . المقѧترحة لѧبرامج المعهѧد البحثѧية       

ء، محدده وبشكل آبير بطبيعة بѧرنامج بحثѧي بالإضѧافة إلѧى نوعѧية التواصѧل والѧتفاعل بيѧن الباحثيѧن والعملا            
ولكن الاتصالات الدورية مع العملاء والمستفيدين عن طريق        . المشѧاريع البحثѧية لكѧل عنصѧر بѧرنامج بحثي          

إدارة المشѧاريع والتسѧويق على جميع المستويات بالمعهد، وآونها المحرك الرئيسي والأساسي لتدعيم ترابط    
لقطاعѧات بالدولة، وبهذه الطريقة فإن احتياجات العملاء على         وتواجѧد المعهѧد للعمѧل المسѧتقبلي مѧع مخѧتلف ا            

المسѧتوى العملѧي تؤخѧذ بعيѧن الاعتѧبار فѧي مѧراحل إعѧداد الخطѧط الاسѧتراتيجية بل والتشغيلية أيضا بدلا من              
 .الآليات الرسمية وغير المباشرة للجان والمجالس

 بالѧبحوث والتطوير في الدولة  والمعهѧد بهѧذا الخصѧوص يѧراجع الارتѧباطات التقلѧيدية بيѧن المعنييѧن              
علѧى أن تقتصѧر هѧذه الارتѧباطات علѧى مجѧالس أو لجѧان الѧبحوث والѧتطوير من باحثين وموظفين حكوميين                     

. فقѧѧط دون أن يكѧѧون لهѧѧا صѧѧلاحيات مالѧѧية مؤثѧѧرة، بѧѧل بعѧѧض العمѧѧلاء الرئيسѧѧيين وقѧѧادة القطاعѧѧات المسѧѧتفيدة 
 :ة للمعهدوتأسيس آليات جديدة للارتباط لتحقيق الأهداف الآتي

 .تطوير وتحديد جدول أعمال البحوث والتطوير •
تحديѧѧѧد الطلѧѧѧب القطاعѧѧѧي علѧѧѧى الѧѧѧبحوث والѧѧѧتطوير فضѧѧѧلا عѧѧѧن طلѧѧѧب المجموعѧѧѧات الخاصѧѧѧة    �

 .والمؤسسات الحكومية على البحوث والتطوير
 .تنويع قاعدة تمويل البحث والتطوير •
 .زيادة قاعدة تمويل البحث والتطوير •
 .عهدزيادة حجم التمويل المقدم للم •
 .تعزيز مصداقية البحوث والتطوير وبناء جسور الثقة مع العملاء والمستفيدين •
 .زيادة إنتاجية برامج البحوث والتطوير •
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إن الѧتعاون والѧترابط والѧتداخل بيѧن المعهѧد والمسѧتفيدين والمموليѧن لنشѧاطاته البحثѧية هѧو بحد ذاته                     
العمل عن قرب وتلمس المشاآل والمعوقات هѧدف معلѧن فѧي هѧذا المجѧال، الأمѧر الѧذي يحفѧز الطرفيѧن على                   

التѧي يواجهونهѧا وبالتالѧي لوضѧع آلѧيات أو اتفاقѧيات سѧواء قصيرة أو طويلة المدى لوضع حلول مناسبة لتلك            
المعوقѧѧات، أيضѧѧا المحافظѧѧة والتأآѧѧيد علѧѧى هѧѧذه العلاقѧѧات بصѧѧورة مسѧѧتقلة دائمѧѧة لا تѧѧتأثر بتغѧѧير الأفѧѧراد أو      

 . راف الأخرىالسياسات سواء بالمعهد أو الأط

 تنمية الأعمال في المعهد

بشѧѧكل عѧѧام فѧѧي معظѧѧѧم مؤسسѧѧات البحѧѧث والѧѧتطوير يكѧѧѧون للموظفيѧѧن المهنييѧѧن مѧѧن ذوي القѧѧѧدرة          
والإمكانѧية العالѧية علѧى تطويѧر مقѧترح أو إنجѧاز مشѧروع نѧاجح، إلا أنهѧم فѧي الغالѧب يفѧتقرون إلى مهارات                         

عمال البحثية وإقناع الجهات الممولة للحصول على دعم التسѧويق الفعالѧة، وإلѧى الطѧرق المثلى لتقديم تلك الأ          
وعلѧيه، فأنه لمن المهم استخدام المزج بين التسويق والمهارات التقنية           . لمشѧاريعهم ومهѧارات خدمѧة العمѧلاء       

بحيѧѧث تجعѧѧل تنمѧѧية الأعمѧѧال فاعلѧѧة وموجهѧѧة للعمѧѧلاء، وذلѧѧك لإعطѧѧاء صѧѧورة صѧѧحيحة للعمѧѧلاء الحالييѧѧن         
 وآخطوة أولى فإن . الجيد الذي يسعى إلى تحقيقهImageإعطѧاء الانطѧباع الذهني    والمحتمليѧن والعمѧل علѧى       

المعهѧѧد يحѧѧتاج إلѧѧى مسѧѧاندة لعملѧѧيات التسѧѧويق التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا، مѧѧن خѧѧلال توظѧѧيف المهنييѧѧن ذوي الخѧѧبرة             
 : توآل لهم المهام التاليةإذوالمؤهلات القوية في تنمية الأعمال 

عѧات بمѧا يسѧتجد مѧن معرفة وتقنية ذات علاقة بالنشاط             إحاطѧة الجهѧات المعنѧية ومخѧتلف القطا         .1
 .ذلك القطاع الذي يمارسه

 .المساعدة في نقل نتائج البحوث إلى الميدان التطبيقي .2
فѧتح الطѧريق للمعهѧد لتسѧويق البحوث، والتواجد المستمر في القطاعات المهمة التي تحتاج إلى                  .3

 .عمل دراسات
 .تملين آمحاولة لجذبهم للمعهدعرض لإنجازات المعهد السابقة لعملاء مح .4
تحديѧد المجѧالات التѧي تكѧون بهѧا احتѧياجات العملاء المحتملين متقاربة مع الإمكانيات المتوفرة           .5

 .في المعهد
تحديѧد مجѧالات جديѧدة محتملة للأعمال أو التكنولوجيا التي يمكن تسويقها لقطاعات مختلفة في               .6

 .الدولة

        ѧن ذوي المهѧي مѧادر بحثѧيل آѧلال تأهѧن خѧية والاتصالات الفعالة، فإن ذلك   ومѧويقية العالѧارات التس
سѧѧوف يعѧѧود بالѧѧنفع علѧѧى علاقѧѧات المعهѧѧد مѧѧع جمѧѧيع الأطѧѧراف الأخѧѧرى سѧѧواء عمѧѧلاء أو جهѧѧات مسѧѧتفيدة أو  

وهѧذا بѧدوره يطѧور العلاقات الوثيقة ويمكن جني ثمارها من    . ممولѧة لنشѧاطاته البحثѧية ولفѧترة طويلѧة المѧدى        
ى بѧالمعهد والتѧي ستسѧاهم بѧدون شѧك فѧي اسѧتمرارية عملѧيات تسѧويق واسѧѧتثمار          خѧلال ثقѧة الأطѧراف الأخѧر    

 .نتائج البحث والتطوير بالمعهد وتعزيز دور المعهد بهذا الخصوص دون انقطاع
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 القطاعات المستفيدة من أبحاث المعهد

ر3 (تــالبحث والتطوير في دولة الكوي    الصرف على   علѧى الرغم من المستوى المتدني لمؤشرات        
والتѧѧي انعكسѧѧت سѧѧلباً علѧѧى المعهѧѧد، إلا أن المعهѧѧد اآتسѧѧب ثѧѧروة مѧѧن الخѧѧبرات        مѧѧن الدخѧѧل القومѧѧي    %) 0

التراآمѧية مѧن خѧلال قѧيامه بأنشѧطة بحثѧية موجهѧة لخدمѧة التنمѧية الاجتماعية والاقتصادية والتي ستمكنه من              
 بناء منته البحثية لسنوات آما تمكن المعهد خلال مسير. تكيѧيف أنشѧطته البحثѧية مع احتياجات البيئة المحلية     

هѧياآل حديѧثة للبحѧث والѧتطوير، حيث تتوافر في المعهد خبرات بشرية متخصصة ووسائل تقنية ومختبرات        
غѧѧير أن هѧѧناك ضѧѧغوطاً علѧѧى المعهѧѧد بѧѧأن يسѧѧعى إلѧѧى تقلѧѧيل  . عѧѧدت لهѧѧذا الغѧѧرضمجهѧѧزة ومعѧѧدات مطѧѧوّرة أُ

لقطاع الخاص ليصبح شريكاً قوياً للحكومة في اعѧتماده علѧى الحكومѧة فѧي تمويل مشاريعه البحثية وإشراك ا         
 إلا أن حجѧم معظم شرآات القطاع الخاص في الكويت مازال دون    .التنمѧية الاجتماعѧية والاقتصѧادية بالدولѧة       

الحѧد الѧذي يمكѧنها من الإنفاق على البحث والتطوير، ولكن هذا لا يلغي وجود عدد من الشرآات والتجمعات      
يمكѧѧن أن تعتѧѧبر الإنفѧѧاق علѧѧى البحѧѧث العلمѧѧي والѧѧتطوير نوعѧѧاً مѧѧن الاسѧѧتثمار بعѧѧيد   الاقتصѧѧادية الكبѧѧيرة التѧѧي 

 .المدى، ومثال ذلك شرآات البترول

يѧتم تمويل أنشطة المعهد البحثية من خلال التمويل الذاتي أما من ميزانيته السنوية من الدولة أو من               
 إلى عدة قطاعات بغرض تحليل توجهات       يةالتعاقدوتقسم الجهات الممولة لمشاريعه     . خѧلال مشѧاريع تعاقدية    

المعهѧد الاسѧتراتيجية نحѧو عملائѧه والجهѧات المسѧتفيدة، والوقѧوف علѧى القطاعѧات الأآѧثر تمويѧلاً لمشاريعه                      
يبيѧѧن " 1"جѧѧدول . ، وأخѧѧرىةدولѧѧي/ ةوتصѧѧنف هѧѧذه القطاعѧѧات حكومѧѧي، مشѧѧترك، خѧѧاص، إقليمѧѧي  . الѧѧتعاقدية

المشاريع لكل قطاع مع التكلفة الكلية لمشاريع القطاع النقدية والجهات القطاعѧات المسѧتفيدة مѧن حيѧث أعѧداد        
، آان عدد المشاريع البحثية التعاقدية المنجزة 2001/2002 إلى 1991/1992خѧلال الفѧترة من      . ومسѧاهمته 

مائѧة وسѧتة وسѧبعون مشѧروعاً تعاقديѧاً، اسѧتـفادت مѧنها أربعѧة وأربعѧون جهـة تنوعت ما بين محلية وإقليمية              
ك، . د17ر152ر517روعاً بѧتكلفة آلѧية وقدرها   ـ مشѧ ثلاثѧة وتسѧعون   حيѧث أنجѧز القطѧاع الحكومѧي         .ودولѧية 

مѧѧن الѧѧتكلفة الكلѧѧية  % 69ة ـك، أي مѧѧا يعѧѧادل نسѧѧب . د11ر799ر635وبلغѧѧت مسѧѧاهمته الѧѧنقدية مѧѧبلغاً وقѧѧدره   
لمشترك يحتل القطاع اومن مجموع مساهمة القطاعات الكلية  % 70ر9لمشѧاريع القطѧاع الحكومѧي، وبنسبة        

وبمساهمة وقدرها . ك. د8ر670ر220دره ـــѧ ـالمرتѧبة الثانѧية حيѧث بلغѧت الѧتكلفة الكلѧية لمشѧاريعه مѧبلغاً وق             
مѧѧن مجمѧѧوع % 22ر2مѧѧن الѧѧتكلفة الكلѧѧية لمشѧѧاريع القطѧѧاع، وبنسѧѧبة   % 43 بنسѧѧبة أي، .ك. د3ر712ر329

.  وأخرى، فإن مساهمتها قليلة    والدولѧي / أمѧا باقѧي القطاعѧات، الخѧاص والإقليمѧي         . مسѧاهمة القطاعѧات الكلѧية     
 .وفيما يلي تعريف هذه القطاعات وتحليل نسب مساهمتها

 : القطاع الحكومي. أ

هذه وقد قام هذا القطاع خلال . لهاويمѧثل وزارات الدولة بالإضافة إلى المؤسسات والهيئات التابعة          
من أبرز هذه الجهات الهيئة العامة  و. جهة مستفيدة وممولة23 مشروعاً تعاقدياً من خلال 93 بѧتمويل   الفѧترة 

 مشروعاً بحثياً أي 13ك في . د3ر808ر345لشѧئون الѧزراعة والѧثروة السمكية والتي ساهمت بمبلغ وقدره          
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 ولكѧن أغلبѧية المشѧاريع المѧنجزة آانѧت للهيئة      .مѧن إجمالѧي الإيѧرادات المالѧية مѧن هѧذا القطѧاع             % 32حوالѧي   
مѧѧن % 7ك، وبنسѧѧبة حوالѧѧي . د2ر192ر586 وبقѧѧيمة مقدارهѧѧا  مشѧѧروعا24ًالعامѧѧة للبيѧѧئة حيѧѧث تѧѧم إنجѧѧاز   
 .أما باقي الجهات فإن مساهمتها محدودة. المساهمة الإجمالية لهذا القطاع

  :القطاع المشترك. ب

ويمѧѧثل هيѧѧئات الѧѧنفع العѧѧام مѧѧثل مؤسسѧѧة الكويѧѧت للѧѧتقدم العلمѧѧي بالإضѧѧافة إلѧѧى الشѧѧرآات المسѧѧاهمة    
 مشروعاً تعاقدياً، حيث بلغت مساهمة هذا القطاع مبلغاً        ستة وسبعون ع  وقѧد غطѧى نشѧاط هذا القطا       . الكويتѧية 
 آان أبرزها مؤسسة الكويت للتقدم العلمي والتي . جهات مستفيدة ستةك، مѧن خѧلال      . د 3ر712ر329وقѧدره   

ك أي . د3ر170ر934دره ــــ مشѧروعاً بحثѧياً سѧاهمت المؤسسѧة فيها بمبلغ وق        وسѧتون قامѧت بѧتمويل ثمانѧية       
أما باقي الجهات من القطاع المشترك وعددها . مѧن إجمالѧي الإيѧرادات المالѧية مѧن هذا القطاع         % 85حوالѧي   
 .من المساهمة النقدية الكلية لمشاريع القطاع% 15 فإن مساهمتها لا تتعدى خمسة

 : القطاع الخاص. ج

خمسѧѧة ويمѧѧثل الشѧѧرآات والهيѧѧئات الخاصѧѧة فѧѧي الدولѧѧة والمملوآѧѧة مѧѧن قѧѧبل الأفѧѧراد وقѧѧد تѧѧم إنجѧѧاز    
ك لصѧالح خمسѧة جهات مختلفة، حيث بلغت المساهمة النقدية   . د150ر040مشѧاريع تعاقديѧة بѧتكلفة وقدرهѧا       

 . من التكلفة الكلية لمشاريع  هذا القطاع% 73ك أي بنسبة . د109ر800

 : الدولي/ القطاع الإقليمي. د

آات فѧي مѧنطقة الخليج     يѧئات التعليمѧية والشѧر     ـاع جمѧيع المؤسسѧات والمعѧاهد واله       ـѧ ويمѧثل هѧذا القط    
 جهѧѧات مسѧѧتفيدة تنوعѧѧت مѧѧا بيѧѧن إقليمѧѧية   سѧѧتةوقѧѧد شѧѧمل هѧѧذا القطѧѧاع  . العربѧѧي والѧѧدول العربѧѧية ودول العѧѧالم 

ك وبلغѧت مساهمة هذا القطاع مبلغاً  . د3ر199ر600 مشѧاريع تعاقديѧة بقѧيمة    تسѧعة ودولѧية، حيѧث تѧم إنجѧاز        
 605ر705 الياباني والذي ساهم بمبلغ وقدره ك ، آان من أهمها مرآز البترول للطاقة . د 983ر661وقѧدره   

إزالة " ومشروع ”FB005C“استصѧلاح وإعѧادة تأهѧيل قѧيعان البحيرات النفطية      "وذلѧك عѧن مشѧروع       . ك.د
تكثѧيف وعѧزل المѧزارع البكѧترية ذات القدرة     : الكبريѧت مѧن الزيѧت بطѧرق التقنѧية الحѧيوية، المѧرحلة الأولѧى             

مѧѧن إجمالѧѧي إيѧѧرادات هѧѧذا  % 62، وبنسѧѧبة المشѧѧروعينتكلفѧѧة مѧѧن % FB014C” 29“علѧѧى إزالѧѧة الكبريѧѧت 
 . القطاع

 : قطاعات أخرى. هـ

 أربعةوقѧد تѧم إنجѧاز    . وتمѧثل جمѧيع جمعѧيات الѧنفع العѧام والجمعѧيات التعاونѧية والمѧنظمات المحلѧية              
 32ر060اع ــــوبلغت إيرادات هذا القط. ك. د 77ر090مشѧاريع تعاقديѧة فقѧط لهѧذا القطѧاع، وبѧتكلفة قدرهѧا               

مѧѧن الѧѧتكلفة الكلѧѧية للمشѧѧاريع الخاصѧѧة بѧѧه، وبلغѧѧت نسѧѧبة مسѧѧاهمة هѧѧذا القطѧѧاع بالنسѧѧبة    %42ك، أي بنسѧѧبة .د
 .وهي مساهمة ضعيفة جداً % 0ر2للقطاعات الأخرى 

 )2001/2002-91/92 ( التعاقدية مساهمة مختلف القطاعات في تمويل مشاريع المعهد)1(جدول 
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نسبة المساهمة 

 الإجمالية

ة نسبة مساهم

 القطاع

 مساهمة القطاع

 )ك.د(

التكلفة الكلية 

 للمشاريع

عدد 

 لمشاريعا

 عدد

 الجهات

القطاعات 

 المستفيدة

 حكومي 23 93 17ر152ر517 11ر799ر635 69 70ر9

 مشترك 6 76 8ر670ر220 3ر712ر329 43 22ر3

 دولي/إقليمي 6 9 3ر199ر600 983ر661 31 5ر9

 خاص 5 5 150ر040 109ر800 73 0ر7

 أخرى 4 4 77ر090 32ر060 42 0ر2

 المجموع 44 176 29ر249ر467 16ر637ر487 57 100
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 تجربة المعهد في استثمار أبحاثه

فѧي محاولѧة للѧربط بين النتائج البحثية والتوصل إلى تقنيات علمية من قبل المعهد آشف عن الفراغ                
لѧناتج بيѧن الاآتشѧافات العلمѧية المتوصѧل إلѧيها عن طريق البحث والدراسة، وبين التطبيق العملي في الواقع                ا

لѧѧذا فقѧѧد بѧѧادر المعهѧѧد لطѧѧرح عѧѧدة أفكѧѧار   . مѧѧن أجѧѧل تطويѧѧر الإنѧѧتاج واسѧѧتثمار النѧѧتائج علѧѧى الѧѧنطاق الѧѧتجاري  
.  طريق آليات مختلفة للاستثمارلاسѧتثمار مجهѧوده البحثѧي وتسѧويق نѧتائج أبحاثѧه التѧي تѧم التوصѧل إليها عن                

وفѧي هѧذا السѧياق نسѧتعرض بعضѧاً مѧن هѧذه المجهѧودات سѧواء آانѧت ناجحة أو لم يكتب لها النجاح أو تحت                       
 .الإعداد
" الحزام الناقل" مѧع عѧدة أطراف بالدولة لتكون بمثابة    1981تأسѧيس شѧرآة الاسѧتثمار التقنѧي عѧام            �

من خلال هذه الشرآة تم الاتفاق      .  على النطاق التجاري   وتحويѧل نتائج الأبحاث العلمية إلى التطبيق      
بيѧѧن المعهѧѧد وشѧѧرآة الأسѧѧماك الكويتѧѧية المѧѧتحدة بشѧѧأن اسѧѧتغلال نѧѧتائج الѧѧبحوث المѧѧتعلقة باسѧѧتزراع    

والجديѧѧر بالذآѧѧر أن تجѧѧربة شѧѧرآة  . وتطبѧѧيق هѧѧذه التقنѧѧية علѧѧى نطѧѧاق تجѧѧاري ) السѧѧبيطي(الأسѧѧماك 
 تسѧѧتحقه، حيѧѧث تѧѧم تحويѧѧل الشѧѧرآة عѧѧن أهدافهѧѧا الأساسѧѧية   الاسѧѧتثمار التقنѧѧي لѧѧم تѧѧنل الاهѧѧتمام الѧѧذي 

 .ودخلت في مجالات استثمارية أخرى، بعيداً عن المجال الذي أنشئت من اجله
فكѧѧرة إنشѧѧاء حاضѧѧنات تكنولوجѧѧية لتنمѧѧية المشѧѧروعات الصѧѧغيرة خاصѧѧة المعѧѧتمدة علѧѧى التقنѧѧيات         �

إذ أن إنشѧاء حاضنات     . الاجتماعѧية الحديѧثة لهѧا أهمѧية تѧنموية ودور فعѧال فѧي التنمѧية الاقتصѧادية و                 
تكنولوجѧية فѧي دولѧة الكويѧت تسѧهم فѧي دعم وتنويع الاقتصاد الوطني من جهة وتوفير فرص عمل                 

وبهѧذا الصدد تم عقد اتفاق      . جديѧدة للكѧوادر الوطنѧية مѧن جهѧة أخѧرى لهѧو هѧدف اسѧتراتيجي للدولѧة                   
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 حول تنفيذ مشروع الحاضنات   مبدئѧي بيѧن الشѧرآة الكويتѧية لتطوير المشروعات الصغيرة والمعهد           
 .التكنولوجية بدولة الكويت لاستغلال التقنيات والمرافق الموجودة بالمعهد

يرأسѧها نائѧب المديѧر العѧѧام    ) الاوفسѧѧت(قѧام المعهѧد بتشѧكيل لجѧنة داخلѧѧية لѧبرنامج العملѧيات المقابلѧة         •
لة ووضع تصور لشѧؤون الأبحѧاث والتѧي مѧن اختصاصها دراسة النظام الخاص في العمليات المقاب           

حيѧѧث قѧѧام المتخصصѧѧين فѧѧي . للѧѧبدائل المѧѧتاحة فѧѧي المعهѧѧد للاسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧبرنامج لاسѧѧتثمار أبحاثѧѧه 
المعهѧد بعقѧد اجѧتماعات مѧع الشѧرآات الأجنبية حيث تبلورت عدة أفكار لتعاون مشترك تحت مظلة         

 إبرام عدد بѧرنامج الاوفسѧت، وللوصѧول إلѧى تطبѧيق تجѧاري أو ميدانѧي لѧتلك الأفكار استوجب ذلك             
 .من الاتفاقيات ومذآرات التفاهم مع المستثمرين الأجانب

للحصѧѧول علѧѧى بѧѧراءة الاخѧѧتراع يجѧѧب أن تكѧѧون الفكѧѧرة المبѧѧتكرة قابلѧѧة للتطبѧѧيق الصѧѧناعي، وبهѧѧذا      •
الخصѧوص قѧد اسѧتطاع المعهѧد أن يسѧجل حوالѧي خمسѧة عشѧرة بѧراءة اختراع في الدول الصناعية             

ومعظمها في مجال القطاع النفطي، وهذه البراءات   ) تحدة الامريكية المملكѧة المѧتحدة، الولايات الم     (
قابلѧة للتسѧويق والاسѧتثمار الصناعي وذلك بناءا على المفاوضات مع المستثمرين الراغبين بذلك أو     

 .الاستعانة بمكاتب ذات خبره لدراسة جدواها الاقتصادية وتسويقها داخليا وخارجياً
 الѧبحرية إلѧى الحجѧم التسويقي على أساس تجاري إلى عدة أمور        يتطلѧب قѧيام نشѧاط تربѧية الأسѧماك          •

أساسѧية مѧنها وجѧود مصѧدر لإنѧتاج الأسماك بشكل تجاري يوفر ما تحتاجه هذه المزارع على مدار        
لѧذا تѧم توقѧيع اتفاقѧية بيѧن معهѧد الكويѧت للأبحѧاث العلمية وشرآة الخليج              . السѧنة بالكمѧيات المطلوبѧة     

المѧتعلقة بإنѧتاج صѧغار الأسѧماك الѧبحرية بغѧرض تسѧمينها إلѧى الحجѧѧم         العالمѧية لاسѧتزراع السѧمكي    
الѧتجاري لدعѧѧم مѧѧثل هѧѧذا النشѧѧاط لѧѧزراعة الأسѧѧماك الѧѧبحرية وبالتالѧѧي توفѧѧير وتأميѧѧن مصѧѧدر غذائѧѧي  

 .صحي مطلوب محليا وعالميا
د تقيѧيم أداء أنѧواع مѧتعددة مѧن مرشѧحات الفلѧترة لمѧياه البحر بواسطة وحدة التناضح العكسي بالمعه                      •

حيث ) آندا- الѧيابان، شѧرآة زيѧنون   -الѧيابان، شѧرآة تويوبѧو   -شѧرآة تѧوراي   (لѧثلاثة شѧرآات عالمѧية       
يقѧوم المعهѧد وبالاتفѧاق مع هذه الشرآات بدراسة الجدوى الفنية والاقتصادية لاستخدام تكنولوجيات               

لمحيطة تقنѧية الفلѧتره لمѧياه الѧبحر وفѧرص اسѧتثمارها فѧي دولѧة الكويѧت والمنطقة لتشابه الظروف ا                      
 .بالبيئة البحرية

 المشاريع المقترحة من المعهد لغرض الاستثمار التجاري ومرافق التقنية

دأب معهѧѧد الكويѧѧت مѧѧنذ إنشѧѧائه علѧѧى ربѧѧط مشѧѧاريعه ونشѧѧاطاته البحثѧѧية بمخѧѧتلف أوجѧѧه التنمѧѧية فѧѧي    
ة تخدم مخططات الكويѧت، وهناك الكثير من النتائج البحثية التي تنتظر تحوليها إلى مشروعات وطنية إنتاجي     

وفي الواقع فإن قضية نقل النتائج البحثية وتطبيقها ، ما زالت . التنمѧية الوطنѧية مѧن خѧلال تبنѧي آلѧيات عملѧية             
تحѧتاج إلѧى اهѧتمام أآѧبر ودراسѧة أعمѧق حѧتى تحقѧق الفѧائدة التѧي تѧؤدي علѧى النهوض بالمؤسسات الإنتاجية                  

الأمѧѧر، فѧѧإن القطѧѧاع العѧѧام يمѧѧيل إلѧѧى اعتѧѧبار تطويѧѧر   وواقѧѧع . والاقتصѧѧادية، وتѧѧرفع معѧѧدلات التنمѧѧية الشѧѧاملة 
أما القطاع . التقنѧية، ولѧيس اسѧتخدام المخѧرجات النهائѧية لنѧتائج البحѧث والتطوير هو الهدف الوحيد لبرامجها                  
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ولكل قطاع نوع مختلف من   . الصѧناعي، فإنѧه يرآز نسبيا على استخدام المخرجات النهائية للبحث والتطوير           
وفيما يخص المعهد أن هناك نتائج بحثية متوصل إليها    .  فѧي اسѧتخدام هѧذه المخѧرجات        الصѧعوبات والمشѧاآل   

مѧن قѧبل المعهѧد، الѧبعض مѧنها حѧاز بѧراءات اخѧتراع عالمѧية، والѧبعض الآخѧر نѧال جوائѧز عالمѧية وجميعها                  
ر الأمثلة على المشاريع التي نفذت ضمن هذا الإطا" 2"ويعرض جدول . تنѧتظر التطبѧيق فѧي الواقѧع العملѧي       

 .ويمكن الاستثمار فيها

 أمثلة من إنجازات المعهد التقنية لخدمة التنمية ودعم فرص الاستثمار: 2جدول 

 المجــال الإنجــــاز
تكنولوجѧѧѧѧѧيا للѧѧѧѧѧزراعة المائѧѧѧѧѧية والمفѧѧѧѧѧاقس والحاضѧѧѧѧѧنات 

 .وأحواض للتربية
 الزراعة السمكية المائية

 المكافحة البيولوجية للآفات الزراعية .عزل بعض السلالات البكترية لإنتاج المبيدات الحيوية
 الزراعة وتكوين الأجنة لنخيل التمور .تكنولوجيات الزراعة النسيجية ومرافق التفريخ
 المعالجة الحيوية للتربة الملوثة بالنفط .تكنولوجيات تحسين الطرق المعالجة الحيوية

 إنتاج الأغنام .تطوير تقنيات التهجين، أساليب التغذية والعلف
 الإنتاج المكثف الجماعي لصغار الأسماك .تطوير تكنولوجيا ومرافق التفقيس

 إنتاج نباتات الزينة .المعرفة التكنولوجية والخطط الوطنية للتخضير
 إنتاج الدواجن .والبيض) الفراريج(تكنولوجيات تنافسية لإنتاج الدواجن 

إآѧѧثار الأنѧѧواع المحلѧѧية مѧѧن الѧѧبذور المضѧѧمونة للاسѧѧتخدام  
 .في الزراعة التجميلية

 إنتاج البذور المحلية

 البصمة الوراثية لأشجار النخيل .تقنية تحديد الأنواع المختلفة من أشجار النخيل
 زراعة تقاوي البطاطا .تقنية الزراعة النسيجية وإنتاج تقوي البطاطا

عѧѧѧدة بѧѧѧراءات اخѧѧѧتراع لѧѧѧتطوير إنѧѧѧتاج البولѧѧѧيمرات قابلѧѧѧة  
 .للتسويق

 راتتطوير البوليم

 المواد الحفازة وإنتاج النفط .إنتاج مواد حفازه نمطية محسنه
 المضافات البترولية .منتجات بترولية مضافة محسنه

 التآآل الجوي للسبائك المعدنية .مؤشرات للتآآل الجوي لانتقاء أفضل المواد للبناء
  لآبار ومكامن المياهالشحن الاصطناعي .مرافق تجريبية نمطية يمكن تطبيقها على النطاق واسع

 معالجة والاستفادة من مياه الصرف  .إمكانية تطبيقه واسعة النطاق
خѧѧѧبره رائѧѧѧدة فѧѧѧي المجѧѧѧال فѧѧѧي  . مѧѧѧرافق ومعѧѧѧدات نمطѧѧѧيه

 .المنطقة
 تحلية المياه بالتناضح العكسي

أجهѧѧزة ونظѧѧم مسѧѧح إشѧѧعاعية لرصѧѧد الѧѧتلوث النفطѧѧي فѧѧي    
 .البيئة البرية والبحرية

 نتيهأشعة الليزر الفلورس
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 المجــال الإنجــــاز
الكشѧف عѧن الألغѧام والذخائر الحية المدفونة       .خبرات وتقنيات مطوره

 بالتصوير بالأشعة تحت الحمراء
تطويѧر لأنѧواع الطѧابوق الجѧيرية الرملية، وإنتاج صلبوخ           
صѧناعي، محسѧنات للخرسانة، صناعة الأسمنت، صناعة        

 .الكلنكر

 تحسين نوعية المواد الخام البديلة للبناء

ت مطѧѧورة لتقنѧѧية الاستشѧѧعار عѧѧن بعѧѧد فѧѧي  خѧѧبرات وتقنѧѧيا
 .المجالات البيئية

 الاستشعار عن بعد

مختѧѧѧبر متخصѧѧѧص وتقنѧѧѧيات مطѧѧѧورة فѧѧѧي محاآѧѧѧاة البيѧѧѧئة  
 .الساحلية والمنشآت التنموية

 هندسة المنشآت التنموية الساحلية

 تحليل المواد .مرافق ومختبرات التحليل وأساليب وتقنيات متطورة
 تكنولوجيا المعلومات .ق لتطبيقات تكنولوجيا المعلوماتإمكانيات واسعة النطا

 آلية مقترحة لتسويق واستثمار نتائج البحث والتطوير بالمعهد

تقѧѧوم معѧѧاهد الأبحѧѧاث بيѧѧن حيѧѧن وآخѧѧر بمѧѧراجعة شѧѧبه شѧѧاملة أو شѧѧاملة لѧѧنظم التسѧѧويق واسѧѧتثمار         
 مع ما تتطلبه خطط القطاعات   مخѧرجات الأبحѧاث مѧن أجѧل تحسѧين أدائهѧا ورفѧع إنتاجيѧتها وزيادة انساجمها                 

المسѧتفيدة، وتطويѧر نظѧرة مѧتخذي القѧرار بѧالإدارة العلѧيا، وإلѧى تبنѧي آلѧيات تسويق واستثمار نتائج الأبحاث                  
آمشѧروع اقتصادي إنتاجي استثماري، يمكن الاستفادة من نتائجه في توليد المعارف التي لابد وأن يكون لها             

وبهѧѧذا الصѧѧدد نقѧѧترح آلѧѧية لتسѧѧويق واسѧѧتثمار نѧѧتائج البحѧѧث العلمѧѧي   . آثѧѧار إيجابѧѧية فѧѧي تحسѧѧين أداء المؤسسѧѧة 
 :والتطوير آما يلي

 : آتابة وتحديث الخطط الاستراتيجية للتسويق باستمرار: أولا

الѧѧنجاح فѧѧي أعمѧѧال تسѧѧويق واسѧѧتثمار نѧѧتائج البحѧѧث العلمѧѧي والѧѧتطوير تكمѧѧن فѧѧي إعѧѧداد الخطѧѧط      إن
ومن ثم فإن الوصول . الجهات المستفيدةو المعهد البحثيق بين الاسѧتراتيجية للتسѧويق مѧن خѧلال نظѧام متناس        

 الخطط التكيف مع مجريات البيئة الخارجية للمعهد ومحاولة ملاءمتها       ي يتطلѧب مѧن معѧد      همإلѧى الѧتوافق بيѧن     
فالظѧѧروف البيئѧѧية تتغѧѧير باسѧѧتمرار، الأمѧѧر الѧѧذي  يفѧѧرض بعѧѧض الѧѧتحديات ويتѧѧيح  . مѧѧع بيѧѧئة المعهѧѧد الداخلѧѧية

 .عداد ومراجعة وتحديث الخطط الاستراتيجية للتسويق وفقا لمتغيرات البيئة المحيطةلإدة الفرص الجدي

 : للعملاء والمستفيدينإيجاد الوعي الكافي : ثانيا

العمѧѧلاء  الوعѧѧي لѧѧدى لنشѧѧر أحѧѧد أهѧѧم الوسѧѧائل  والѧѧندوات والمؤتمѧѧراتتعѧѧد المطѧѧبوعات والنشѧѧرات
مكانيات الإ وببأنشطة المعهد البحثيةيج للمعهѧد والتعريف  ، إضѧافة إلѧى آونهѧا أحѧد أدوات الѧترو          والمسѧتفيدين 

 والنشراتمطبوعات الومѧن الضѧروري أن تكون   . البشѧرية والفنѧية التѧي يعرضѧها ضѧمن بѧرامجه التسѧويقية         
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 إضافة إلى ذلك تكون ، وتقويѧة الاتصال للعمѧلاء المسѧتهدفين  أداة فعالѧة فѧي نقѧل المعلومѧات المѧراد توصѧيلها              
 :ومن المتوقع أن تحقق هذه الوسائل ما يلي. هداعمة لتعزيز دور

مѧن إمكانѧيات وأجهѧѧزة وقѧوى عاملѧѧة    البحثѧѧي الѧتعريف بمѧوارد البحѧѧث العلمѧي المѧتوفرة فѧѧي المعهѧد       �
 .وخبرات متخصصة بشكل عام

وبѧѧيان المѧѧوارد المѧѧتوفرة بشѧѧكل   البحثѧѧي الѧѧتعريف بѧѧبرامج البحѧѧث العلمѧѧي التخصصѧѧية فѧѧي المعهѧѧد     �
 .تفصيلي لكل برنامج

 .على المستوى الوطني بشكل عامالبحثي ريف بإنجازات المعهد التع �
من خلال إبراز وبيان نتائج بعض المشاريع    البحثي  الѧتعريف بكفѧاءة المشѧاريع التي أنجزها المعهد           �

 .المنجزة وأثرها في تحقيق الهدف المنشود من البحث

  :ينيجذب العملاء الرئيس: ثالثاً

 :الآتية  الآلياتات الكبيرة عن طريقـذوي الإمكانين ـيالتعرف على العمـلاء الرئيس
 .تحديد مسؤولية الإدارة العليا والوسطى لكل عميل أو مستفيد �
القѧѧѧيام بѧѧѧبحوث تѧѧѧتعلق بالخلفѧѧѧية الѧѧѧتجارية لفهѧѧѧم الأمѧѧѧور التكنولوجѧѧѧية الرئيسѧѧѧية واحتѧѧѧياجات هѧѧѧذه        �

 .المؤسسات، بناء على الوضع التجاري الحالي والتكنولوجيات الموجودة
 الإدارة العلѧيا للعمѧيل أولاً من أجل التعرف على مفهومه للأمور    ع سياسѧة فѧتح الأبѧواب بمقابلѧة        اتѧبا  �

 والتعرف على   المشترك فكرة العمل    لتحقيقوثانياً،  . الѧتجارية والتكنولوجѧية التѧي تواجѧه مؤسستهم        
 وينوتكموظفيѧن متخصصѧين قادرين على تحديد المشاآل التكنولوجية وشراء الحلول من المعهد،              

 .شبكة اتصالات على جميع المستويات
 . البحثيإقناع العملاء بالقدرات والإمكانيات البحثية التي يملكها المعهد �
 .تشكيل لجان مع الجهات المستفيدة للنظر في احتياجاتها من الأبحاث �
إدراك إمكانѧѧية تحويѧѧل فكѧѧرة مسѧѧتقبلية إلѧѧى نشѧѧاط بحثѧѧي رئيسѧѧي مѧѧع العمѧѧلاء المهميѧѧن قѧѧد تسѧѧتغرق     �

 .ات لتحقيقهسنو
 الفرص البحثѧي ودراسѧة  تحديѧد المѧدراء مѧن ذوي الخѧبرة فѧي مجѧال البحѧث والѧتطوير بѧالمعهد مѧن              �

 .المتاحة ومتابعتها
 .وللتواصل بين المعهد والعملاءللعمل  الإدارة الصحيحة لضمان مع العملاء الإجراءاتمتابعة  �
 لضمان استمرار هذه العلاقة عملاء  المحافظѧة علѧى التواصل المستمر مع الإدارة العليا والوسطى لل           �

 .العلاقة
تلبѧѧية  لالاسѧѧتعداد الѧѧتام لاسѧѧتخدام التخصѧѧص التكنولوجѧѧي واسѧѧتثمار رؤوس الأعمѧѧال فѧѧي المعهѧѧد          �

 .احتياجات العملاء

 

  :مستفيدون آخرون: رابعاً

الѧѧتعرف علѧѧى مسѧѧتفيدين آخريѧѧن متوقعيѧѧن لخدمѧѧات المعهѧѧد وبصѧѧورة مسѧѧتمرة مѧѧع عѧѧرض لقѧѧدرات  
حѧتى يتمكѧن مѧن تحويѧل هѧذه القѧدرات إلѧى طلѧب فعلѧي للإسѧهام في زيادة المشاريع                    البحثѧية،   ة  المعهѧد العلمѧي   
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 يصѧѧبح هѧѧؤلاء  وذلѧѧك بهѧѧدف أن  .الѧѧتعاقدية وتحديѧѧد المسѧѧؤوليات المطلوبѧѧة مѧѧن آѧѧل وحѧѧدة تنظيمѧѧية داخلѧѧية       
 .البحثيةالمستفيدون المحتملون عملاء دائمين وممولين لنشاطاته 

 : دإعداد النظم والقواع: خامساً

 إدارة عملѧѧيات التسѧѧويق هѧѧو ضѧѧمان إجѧѧراء عملѧѧيات تسѧѧويق       فѧѧيإعѧѧداد الѧѧنظم والمحافظѧѧة علѧѧيها   
 :مخرجات البحث العلمي والتطوير بالمعهد باستخدام الموارد المحددة لها بفعالية وآفاءة عن طريق الآتي

هم الفرصة للتعامل    فالعملاء دائماً لدي   .ينيتحديѧد المسѧؤوليات الرئيسية لمتابعة وخدمة العملاء الفرد         �
 .من خلال خدمة مميزة للعميل، إذا أرادوا ذلك

قѧѧاعدة بѧѧيانات للتسѧѧويق ومѧѧتابعة اهѧѧتمامات العمѧѧيل وسѧѧير المعѧѧاملات الخاصѧѧة بѧѧه والمѧѧتعلقة       بѧѧناء  �
 .بالنشاطات المشترآة

 . لتحديد الأولويات مقابل العملاء المحتملين المتاحةمراجعة الموارد •
  . أداء عمليات التسويق والتزامها بالسياسات والاستراتيجياتإنشاء نظام متابعة ومراقبة �

 : الاتفاقيات: سادسا

 إذا آان العمѧلاء والمسѧتفيدين سѧوف يحقѧق عوائѧد أآѧثر       المعهѧد وعѧدد آبѧير مѧن     ممѧا لا شѧك فѧيه أن    
برنامج رسمي أو اتفاقيات مع بعض المستفيدين  سѧواء آѧان للمعهѧد    .  طويلѧة المѧدى أو تحѧالف       اتعلاقѧ هѧناك   

 المتطلبات الأساسية في مجال التسويق للكثير من المستفيدين من نتائج أبحاث المعهد إذ أن . لكѧبار أو لم يكن    ا
 وآذلك، فأنه من المهم تأسيس .هѧو عѧبارة عѧن بѧدء حѧوار للѧتعرف علѧى الطرق المطلوبة من المعهد تقديمها            

ة التѧي تقѧوم بهѧا مѧنظماتهم والتѧي تѧتم       المناقشѧة مѧع العمѧلاء والمسѧتفيدين بѧناء علѧى أولويѧات العمѧل والأنشѧط         
إذ يقدم المعهد في هذه الحالة باقتراح اتفاقية       . الѧتعرف علѧيها ضمن سلسلة من المناقشات والاجتماعات معهم         

إطѧار عمѧل أو مذآѧرة تفѧاهم مѧع العمѧلاء المحتمليѧن بهѧدف تقلѧيص عѧدم التأآد والريبة، وتمكين الجانبين من                 
الغѧرض من وراء هذه السلسة من الاتفاقيات تحقيق التخطيط السليم على المدى   أن  . العمѧل معѧاً لفѧترة طويلѧة       

 الخاصѧة بѧالمعهد بالѧتوازي    (Portfolio of Technologies)الطـѧـويل وتحسѧين محفظـــѧة التكنولوجѧيـــات     
مѧع احتѧياجات السѧوق والѧنمو عѧن طѧريق زيѧادة الطلѧب علѧى الدعѧم المقѧدم مѧن قѧبل المعهد وتعزيز الروابط                           

بالإضافة إلى ذلك بناء المصداقية وجسور     . يѧادة صѧلة الѧبرامج البحثѧية مѧع الجهѧات والقطاعات المستفيدة             وز
 .الثقة بين من ممولي أنشطة البحث والتطوير وبين المعهد البحثي
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 خاتمــة

إن السياسѧات الفاعلѧة للتسѧويق واستثمار نتائج البحث والتطوير غالياً هي المجال الذي نسير به إلى            
التغѧير الجѧذري فѧي الثقافة الداخلية، وبصورة دورية في مؤسسات البحث والتطوير من أجل أن يكون العمل      

وبالنسبة للعديد من معاهد البحث والتطوير العامة، فإن اهتمام الإدارة العليا ينصب على  . أآѧثر فعالية وآفاءة   
تصѧاد القومѧي وذلѧك بسѧبب الحاجѧة إلى         الدولѧة عوضѧا عѧن العمѧلاء الآخريѧن الذيѧن لهѧم علاقѧة مباشѧرة بالاق                  

ولذلѧك فإنѧه مѧن الصѧعب تسѧخير الوقѧت الكافѧي لتسѧويق مخѧرجات البحث          . المѧوارد لتشѧغيل تلѧك المؤسسѧات      
وبالѧرغم مѧن ذلѧك، فѧإن لأي معهѧد ولكѧي يѧنمو مѧن خѧلال الوفѧاء بمتطلѧبات الدعم                  . العلمѧي واسѧتثمار نѧتائجه     

رئيسѧѧية، فѧѧإن علѧѧيه أن يعѧѧد خطѧѧط التسѧѧويق الاسѧѧتراتيجية       التكنولوجѧѧي للعمѧѧلاء والقطاعѧѧات الاقتصѧѧادية ال   
ويؤسѧس آلѧيات تسѧويقية تسѧاعد علѧى فهѧم احتѧياجات ومتطلѧبات الدعѧم وتوصѧلها بالمقومѧات اللازمة، ويأخذ             
بѧѧرنامج التسѧѧويق دوراً اسѧѧتراتيجياً مرتѧѧبطا بالبيѧѧئة المحѧѧيطة بѧѧالمعهد ونشѧѧر ثقافѧѧة داخلѧѧية وخارجѧѧية لإيصѧѧال  

 .رسالة

، يجѧب علѧى المعѧاهد البحثѧية أن تعي إلى أهمية استثمار نتائج أبحاثها آأداة فعالة     وبهѧذا الخصѧوص   
فѧي التنمѧية الاقتصѧادية واقتѧناص الفѧرص الاسѧتثمارية التѧي توفѧرها مخرجات المشاريع على شكل شرآات                      

الحاضѧѧنات التكنولوجѧѧية، شѧѧرآات قابضѧѧة تجاريѧѧة لتسѧѧويق      : تكنولوجѧѧية، وعلѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال لا الحصѧѧر    
 .إلخ....بحاث ونقل التكنولوجيا وتقديم الاستشارات، وإقامة التحالفات مع الشرآات الصناعية،الأ
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