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 ؤسسة  لاقتصااية لمإلى  المحاضرة الأولى: مدخل

ت تتإللللعت لمللطتطليلللغرييةتطرنت بلللةت للل تةتبيلؤسسلللةتصمقيللليد ةت بللرتأ ت  للل  تأمبللللتطرقغللتلت اقتلللكتطرقلمللليم كتتطلقللي   تطلقلمتنللل.مفااام ع مامااا : 1

  لمي   تطرقم  زتتب  تطلؤسسةتصمقييد ةتتالإدطم ة.تأ  إلعت يغرحتطلؤسسة،ت عتالإشيمةت

ت لل تبلل  ت للطلتطليللغرييةت مًلل تأ تترتقلمب لل تةلل ت قاللسستطلؤسسللة،تًث لل ت لل تن  للي طرتسللقلمملت لل ت نلليوتةللرةت يللغرييةتتعاادي المااات:حا : 1.1

ت:تت  يت لتنطىت

تبيرقلليل ت مًلل تطةقبللليمتتتتثنيف للةتأتتس يسللل ةتأتتل لل ت رللٍ.أتفللهتمسطةلللرتتتأسلل ت لم نللةتطحقمية للةتةبلليمةتلغتللهتةلللعتيللللتلنمللعت للق تلنؾ ملل تتالمنظماا : -

تطمقييد ةتتطحقمية ة.تمنؾمةىطلؤسسةت

لللي ت  ملللل تأتتعب لمقلللل تطرنينسن للللة.تتالشاااار  : - هلللل تةنللللرت"يلمللللتشتطل للللترتطا شطكللللتبتطر للللتىةتىملللليت للللل :تتتتلمنللللهتت خللللق تهيكللللةتبيرا ٌلللللتصمقيلللليدبت املللليتيل

 ل تتبمنقضيلت تتزستشايي تأتتأىثل تبل  تاسلي  تيللت  خمليت ل ت  لتترت ليل ،تبقنلر  ت يلةت ل تطلليَتأتتةمللتتت ننسلمسطت ليتملرت ع ل ت ل ت لططتطل لتترت

ت تلٌس تطلؤسسةتفتد ةتأتتشتىة.أت مً تت."مبحتأتتهسيمة

تتت   تهيكةتطلعتطااغتتطتتطلغي تةتطرتيتلم زتلسؽ كتص سطَت  تطرع يظتصمقييدب.ته تيتمةت  قنةتيتمة: المقاول  - ت نيتَ

إ تأ ت رلٍترل  تيلي إيتإ ت ل ت يرلةتتط لرة،تتهل تةنلر يتلٌلس تطلؤسسلةتأ  لاءتأسيسليت دط ت  للتترتنقسلايتالمقبل لتطرلمر لرت لستطلؤسسلةت المشارو:: -

تطرع يظتطرطبتلنسستب تطلؤسسة. لم  تلننض يتبيننضيك ،ت رٍتأ تطل تترت ست

تبيرقلليل تت"،تلإلءتسلتغةتتط لرةت"l’entrepreneurتت ل تللي لمس ترلنق تطللنؾ ت نمسةلةتنشلاياتطرلرطكم  تطرلملي ت  ت ل تنقل تطلٌللي ،هل :ت":تالمنشاةة -

لات نلس ت رلٍتفلتةلرةت ع ل ةتقٌلس ت ل لطلؤسسلةتأ يتإ طتيينءتت،تط رةت  ت ع  ةإ طتيينءتطلؤسسةت ٌسنةتتنق تطللمنهترتميغري  تأ ت ٌس ت مً ت

ت.بلته تلي لمةترتمؤسسةتنستيسقنلار ةت ير ةبتمينسن ةتت تلقمقع  ترايتشاي ةت  تطلع  ةتر

ت  لل تطرغيرللىتةلللعتطلؤسسلليةتطرلممس  للةت لل تطرنؾلليستطلسلل  ت تىش لليتتطرتلليتلٌللس تلإللءت تطمبللةت   للةت إت للةتأتتتعن للة،ت يللغرحتطلع لل ةت غتللهتتإ  

ت.طرقٌس  ،تطرصية،تإاخ،تإلعتحينىتطا ملم يةتطاا   ةتةلعت لمطت  ت ؤسسيةتطررترةتهيكةت  ت  رط تطرقلمت  ، غتهتأ ضيتت  تحاةتأهتىت

ت تلقغللليبهت ثللللتطلع لل ةتتطليلللريةتىملليتلسكلللكتطلؤسسللةتصمقيللليد ةتبيرس للرةتصنقيح لللةت نللي طتفنلللػت  ت لللطلتنه لل ةتهللل تحللش ت للل تنتلللعت

ت لمايتدطكمي.

 :وغالبا ما ةميز بين المؤسسة  لاقتصااية  ولاقياري  من خلال 

 نلللتت للل ت نقسحي خللليتطللللعتصسلللسطل،تأ للليتطلؤسسلللةتصدطم لللةتلنلللرستهر لللةتاسلللقق رت  خللليتطللللسطع ت للل ت ٌي خللليت  طلؤسسلللةتصمقيللليد ةتلسحللل  طب عااا  المنصااا  : -

تطلؤسسة(

ااال  : - طلؤسسلللةتصمقيلليد ةتلملللسَتنقسلللايت لل تهللللاَتط لللتطدطةتت للرطه لتب لللعت نقسحي خللليتةلللعتةًللل تطلؤسسللليةتصدطم للةتطرتللليتتسلللقلمملتتتتغت اا  الصلا

ت  زطن تخيتط اييةترايت  تعتشتطررترة.

 تعري  المؤسسة  لاقتصااية :. 1.1

اقتقللةتراللي،تىغب لمللةتطرع لليظ،تطرلمنيكللتتتيلللت  خلليت تىللشتةلللعتحينللىت لل تطا سطنللىتط صمقيلليد ةت نلليوتتلملليم كت قلمللردةتطةغ للءترتمؤسسللةت

لمغل تا ينللىتطلٌسنلةترالي،تن للرطش،تطرا ٌللتطرقنؾ الي...طاختتصهق لليمتبل  تلتتلٍتطرقلملليم كتط اقتقلةت قسمللكتةللعتطرغلتهت لل تطسلقلمميرايتتن م لةتطرتلليتت

 .  خيتأتتأىث 

أتتطلللليل ترتمؤسسللللةتت للللرهلتيللللم تدرللللٍتةمت لللليةتت ةللللس (تطمقيللليدبتف خللللق تبيرع لللليظتطريللللني  تتطرقنلللليمبتتمقلمي لللللفلمنلللرتطةقبلللليمتطلؤسسللللةتى

تبيلإييفةترلملامتخيتبيلقلمي ت  تصمقييد   تالآهت  ت  ت إ ػت  يعاي.تصنقيج،تطرب ع،تطرقمس  ،تطرقس يع،تطرقمس لتإلعتل  ت رٍ.

طسلقنلار تخيتطلير لةتأتتطسللقنلار ةتسلسط ت لل تني  لةتطللمنلسبتطلسلقنلتتتحسد ليةلللعتنتىلشت رلٍت نلمتنليتطةقبليمتطلؤسسلةتىً للي تملينس  تأ ليتةنلرت

 .تس  ت خقتكتأ  غتخيتتطلخي تطمتطمط خيتط اقتقة

تتةنرتطةقبيمتطلؤسسةتىا ٌلتةضسبتنتىشتةلعتطرق يةتط اقتقةترتلمميَتتىطرٍتطرس رطةتتصمسيستتطليياحتطلٌسنةتراي.
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ت ةتبلللل  ت خقتللللكت ٌسني خلللليتتأحشط خللللييستطرلملاملللليةتتطرقبلللليدأ للليتطةقبلللليمتطلؤسسللللةتىنؾلللليستف لمنلللليتطرنؾللللتتطر خلللليتيس للللرةت قٌي تللللةتميكمللللةتةلللللعتأسلللل

تطررطهت ة،تتةلامتخيتبب  تخيتطاايمح ة.

تطاالياتتشلت طي ىميتطنل تطةغ لءتتلمليم كتطهلتىترتمؤسسلةتصمقيليد ةتطهقتقلءتبلي هقلاشتصتمليةتتصلني ليةتفم خليتطاالياتبيللط ىتصت

تبيلط ىتطرتأسميل تت  خيتطاير ثتييرقلمت كتطرنؾي  .

تتتتمللل تل للل تطلمًللل ت يلللتتيللللتأنلللسطرتطلؤسسللليةتتفتتةاللليتصمقيللليد ةتتب   ي اللليتتأ لللرطفايتط اقتقلللةت للل تتلمت لللكتت  لللرتتملللرتالملللشىت لللططتص لللتتتتتتتتتتتف

تإلعتصسبيبتطرقير ة:

 تطتطرنت ؛طرقغسمتطلسقمتتطرتيتشارل تطلؤسسةتصمقييد ةت  تعتلتلنؾ ماي،تت  تطشٌيرايتطرنينسن ةت نطتؽاسم ي،تتهيكةت  ت ط

 ت لمىتتطتسيرت  يظتطلؤسسيةتسسط تطاار  ةت  خيتأتتصنقيح ةتتمرتؽاتةت ؤسسيةتلنسست لمرةتأنسطرت  تطرع ليعيةت ل تنقل ت

تطرسمءتت  تأ ًنةت خقتقةت ثلتطلؤسسيةتطلقلمردةتطا عس يةتتص قٌيمطة،

 صمقيللليد   ت للل تطرنؾللليستصشلللت طي تإللللعتطلؤسسلللةتةللل تطهلللقلاشتصلني للليةتصمقيللليد ةتأتتص ر سرسح لللةت  لللثتأدىتطهلللقلاشتنؾلللتةت

 نؾتةتطرتأسمير   تإلعتطةغي تتلميم كتلخقتكتب  خمي.

 صلني يةتطرتك سةتنطىتت يت ل :أ  ت طلت  ت لاقتجاما  المخصلف  في تعري  المؤسسة  لاقتصااية : 1.1

 :لاقتجاه لاقول: المؤسسة  وحدة للإنصا  والص زيع  -أ

إ تطرسؽ قللةتصسيسلل ةترتمؤسسللةتلًملل ت لل تطنقلليجتطرسللتعتتطااللر يةتميللرتلبيدرالليت لل تطرسللسلت للعتلم للزت للطلتطرسللتعتبٌس خلليتتللإنصااا :المؤسسةاا  وحاادة  _

سط للتلنيم ةتةً ت لمطتطرستعتتطاار يةتصهتىتل  تطرقنيم ةتييلإدطمةتطرلممس  ة.تت تهتلقمً تطلؤسسلةتصمقيليد ةت ل تصنقليجتفحليتبإيحلةتإللعتة

تطلقمثتلةت ل :تطرلمملل،تطللسطدتنتر لة،ت نقنليةتنيلكت يلنلمة،تلنا لزطةتطنقيح لة،تعيملة،تبيلإيليفةترتملسطمدت « inputs » اسلاهتبيللرهلاةصنقليجتأتت ليت

لنلللسست،ت  لللثتتلقإيللللتطلؤسسلللةتةللللعتيللللت لللطلتطرلمسط للللت للل تطسلللسطمايتط اقتقلللةت تطرسلللسلتطلللليل ،تسلللسلتطرلمملللل....(.تطلير لللة،تتطللمتس للليةتبيلللقةتهيكلللة

ت.ىقغط ةتمطحلمةتأتتةًس ةتتلقمثلت  :ت نقنيةت خيك ةت ستعتتهر ية(،ت طكرت لمتس ية "outputs" بقإس لت طلتطلرهلاةتإلعت ختحيةطلؤسسةت

 valeur"  لل تهلللاَت للطلتطرلممت للةتطرقإس ت للةتلنللسستطلؤسسللةتبختللهتطرثللل تةت طيلليفةتم مللةترتمللرهلاة(ت للطلتطرثلل تةتتسللاهتبيرن مللةتطلضلليفة

ajouté" ت.سي مةتطاين ن ةترتمؤسسةت  تطرث تةتطرسعن ةطرتيتتلمقب تطلت

صسلللللتخلاييةتت– لملللللرتم للللليستطلؤسسلللللةتبح لللللعت نقني خللللليتتلإن ناللللليترتن ملللللةتطلضللللليفةتطرتللللليتتسللللليتب:تم ملللللةتصنقللللليجتتت_ المؤسسةااااا  وحااااادة لص زياااااع الماااااداخ ل:

صشللت طييةتطرتلليتلللرفعترتضللمي تصحقمللي  تتتكللنرتلتتلللس رتطا للش تنىبلل ت  خلليت تطرن مللةتطلضلليفة(تةلللعتطلقلمللي ت  تصمقيلليد   ت:تطرضللتطكى،ت.طرسسلل غة

ه لل تإلللعتطرقنيةللر،تطحللسمتطرلمملليَ،تفسطكللرتطلنتيلل  تت لل خ تطربنللسو،تتصمبللياتطرتلليتلللس رتةلللعتطلسللي م  ت لل تطلؤسسللةت أيللييبتطلؤسسللة(،تت ت بنلل ت لل تصت

ت:حش ت  تطرن مةتطلضيفةت س رتةلع

 )ت؛ص قلاييةت ت  تطحلتلنر رتلنا زطةتطلؤسسة

 .)تص ق يعيةت حش ت  تصمبياتر ت س رتةلعتطيييبتطلؤسسة

 :لاقتجاه الثاني: المؤسسة  خل   اجصمام   -ب

 ططتطلرهلتالمً تصلنيلتصحقمي  ت  تتلمت كتطلؤسسلةتصمقيليد ةت  لثتالمقب  ليتت لرةتطحقمية لةتلقٌلس ت ل تهللاَتطرققيةللتصحقملي  ت

تتطا ميةيةتت يت نبلمايت  تةمت يةتتفلمير يةتتتؽيكك.ترلأفتطد

بملمنلللللهتأ تطلؤسسللللللةتصمقيلللللليد ةت نمسةللللللةتطحقمية للللللةت ٌسنلللللةت لللللل تفللللللتلتأتتحميةلللللليةتأتتأشللللللايات قم لللللزت ت لللللل ت  للللللثتطرًقللللللي ةتتطرثنيفللللللةت

رطشتطل لت ىةتط يلردةت ل تتص رطشت ققيةت  ت عت لمضا تيم تطعيمتلنؾ ايت عسهتت قسط  ،تبإ ثتاسلي  تيللتةضلست ل تطلؤسسلةت ل تلإن لهتص ل

تتلقضحتطرسؽ قةتصحقمية ةترتمؤسسةت  تهلاَتم ي اي:تعتشتطدطمةتطلؤسسة.

بقللسف  ت نيكللىتطر للغلت  مسةللةت لل تصفللتطد،تفحلليتبللطرٍتلتةلليتأتتت للبعت نمسةللةت لل ت يحللي خ ت  خللي:تصسللقنتطمت لل ت نيللىتطر للغل،ت سللقسىت

تاخإصحت،تطرقٌس  تطرت م ة،...
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يت عقؾلتتطرلمملليَتلتب تخلليت لل تعلتشتطلؤسسللة،تىملليتلإللر ت ل ت لمللطتص  للي تنشطةلليةتبل  تطرق لليةتط اقتقللةترتلمملليَتأتتىمليتلقلمللردتطاييحلليةتطرتلل

تب  تطرلمميَتتطدطمةتطلؤسسة،تتلقلمتهتةيدةتبمنيكىتطر غل،تصحسم،تتتؽتتشتطرلممل.

 لاتخاذ القرارا : لثالث: المؤسسة  لاقتصااية  مر س لاقتجاه ا - 

صمقيلليدتط تأ خلليتلمثللللت تىللشتطرنللتطمطةتصمقيلليد ةتف ملليت قلمتللهتبغب لملللةتتىم للةتطلنقنلليةتتطسلللميم يتتبًم للةتتنسة لللةترتمؤسسللةتدتمت لليست لل ت

تطلسطدتطلسقلممتةتصتر ةت  تةمت ةتصنقيج.

ن للللهتأ للللرطشتت لللطلتطرنللللتطمطةتلمثللللتطهق لللليمطةتطمقيللليد ةتطبتطهق لللليمطةتلقلمتلللهتبً ق للللةتطسللللقلمميَتطللللسطمدتطلير للللةتتطليد لللةتط يللللرتدةتميلللرتلإ

تطلؤسسةتبقلمير ةتميسى.

تلقسمللكتسللتغةتطرنلللتطمت لل تطلؤسسللةتةللللعتصسللقنلار ةتطرتلليتلقمقلللعتتخلليتتلًنسللتخيتطلؤسسلللةتنن نللةتايت للةتطسلللقلمميَت مقتٌي خلليتأبتلقسمللكت لللطلت

تطلؤسسة.ت يييبطرستغةتةلعت هتطلتً ةت

 للتلبػتبيرب  للةتطاايمح لةتطرتلليتلللؤثتتف لل تت للؤثتتتطمقيليدبتتطحقمللي  ت ققللسانؾلليستلننلليتطلؤسسللةتت لستطةقبلليمتتتتلاقتجااه اححاادةث المؤسسةاا   نظااا : -ي

تطلت طبغلةتف مليتب  خليت لملامليةت قلملردةتت قنسةلة تنؾيستصنقيج،تنؾيستطرنسس ه،تطرنؾليستطلليل ،...إاخ(ت نمسةةت  تطرنؾ تطا شك ةتتفحيتلقٌس ت  تف خي،ت

 .تتتطرتيتتلمملت  ٌلت نؾ تت قنيسهت  تأحلتلإن هت رشت إرد
ىب ل ةت طسلقنلاَت ليل ت،تتبيسلقنلار ةت طةتى لي تملينس  ،تلقمقلعتةلعتطرلممسست ميتسبهت مً تتلمت لكتطلؤسسلةتىمنؾملةتطمقيليد ةتتطحقمية لةت

 غ للللةتهتللللهتم مللللةتت...إاخ(طرح لللت ة،تطلير للللة،تطليد للللةتتالإةلا  لللةتتد لللوت للللسطمدتطلؤسسللللةت لؤهللللطتف خلللليتطرنلللتطمطةت للللسَتلتى للللىتت،طسلللقنلاَت لللل تطلخللللي تطرنلللتطم(

ت  تنغيلت  ي  تت ٌي  .ط يردةت ضيفةت سىتن رطشت

تأ  تهييكصتطلؤسسةتصمقييد ةت يت ل :   . خاائص المؤسسة  لاقتصااية : 1

تطرشايلللل ةتطرنينسن للللة،تطرنللللرمةتةلللللعتصنقلللليجتتطدط تطرسؽ قللللةتطرتلللليتط  لللليةت لللل تأحتاللللي،تطرنللللرمةتةلللللعتطربنللللي ،تطرقإر للللرتطرسط للللحت  للللرطفايتتبتط ناللللي

تتطسير ىتطرلممل،ت لاكمةتطرب  ةتطرتيتلسحرتتخي،ت عتط قميَتفًتةت تطَتطلؤسسةتط طتيلمكت ب متتحسد يتطتتلضي رءتىقي  خي.

   تط  لت سقغ عتلرا صت طلتن رطشتف ميت ل :ت . أمداف المؤسسة  لاقتصااية :1

تةنتنةتصنقيج.،تلتب ةت يحيةتط  قمع،تلإن هتطرتبحتته ت  تأ  تأ رطشتطلؤسسةتصمقييد ةت يت ل : لاقمداف لاقتصااية :. 1. 1

تبيرقللليل تةللللعتطلؤسسلللةتصمقيللليد ةتأ تتسلللحعتإللللعتلإن لللهتمبلللحت لمنلللسَتبسطسلللغةتصسلللقلمميَتطرتشللل رت اقتلللكت سطمد للليت مللليت ضلللم تراللليتلتب لللةت

ت يحيةتط  قمعتت قغتبيل تت إنهترايتصسقمتطم ةتتطربني تةلعتطلرىتطرغس ل.

،تطمي لةتأنملليظتطسللتخلاى ةت لم نللة،تلإسل  ت سللقسىت لم  للةتطرلمملليَ،تيللمي ت سللقسىت نبلسَت لل تصحللسمتتتلقمثلللتف مليت للل :تجصمام اا :الأماداف لاق . 1. 1

 لسف  تل   نيةتت تطفهترتلمميَ.ت

إاخ،تبيلإيلليفةتإللللعتاتم لللاةت ًقبلللية...تت سلللرلمميرالليتتةللليكلا خ ت لل ت للليتلللسفتلتطلؤسسلللةت لل تتسللليكلترتقثن للكتتطرت ف للل تتت للست  الأمااداف الثقاة ااا :. 1. 1

تتطرقًنسرسح يتطاير ثة،تىطرٍتلخي صتأتميةتتأ يى تلميمسةتطرت يية.تطرنرط  تةلعتالآ ةتطا ر رةتمسٌتةتتلرم ىتطرلمميَتطلبقرك  ت

تسللليكل،تعلللتلتتتتطرقغلللس تت للل تأحللللتلغلللس تتتبيربإلللثتهلللياتمسللل  لللعتلغلللسمتطلؤسسللليةتةمتلللءتطرلمر لللرت  خللليتةللللعتللللسف  ت الأماااداف الصلن ل ج ااا :. 4. 1

 للل تأننلللي ت،تأتتطل للليمىةتتطرقلمللليت تطلؤسسلللةتبقمس للللتلنلللسسلمثللللت سلللبةتةير لللةت للل تنمبللليا،تىمللليتملللرتت زطن لللة،تتلخيلللصترالللطلتطرلممت لللةت ط اقتقلللةالإنقللليجت

 تتبإث،...إاخ.طررمطسية،ت تطىشتطر ٌيلىتت، ؤسسيةتطمقييد ةتأهتىتأتت عت ؤسسيةتطربإثتطرلمتايت ثلتطا ي لمية،تبإس تهيمجت رتد يت

طلسؤتر ةتالإحقمية ةتتطرتيتلقضم تطرلمر لرت ل تتطلؤسسةتإلعتلإملتع  تإعيمت  يعايت نىتأ تتسحتأمداف المةؤسول   الإجصمام   للمؤسسة :. 5. 1

 للةت لل تطايقلليؼتةلللعتطرلمللي ت  تتلغللس ت  ت نحللت،تن لل ،تطرقللرم ى...إاخ(،تطايقلليؼتةلللعتطرب تن للسمت لل تب  خللي:تيللمي ت للرتأد لل ت لل تنمبللياترتمسللي م  ،

تلمس لللتحملم ليةتت ؤسسلليةت مي لةتطرب  للةتبيلإيلليفةتتتطرغلي طةتطرسللي ةتطلنبلمثلةت لل تطلؤسسلية،ت لل تأمبي اليتإلللعت لميا لةتطرنقي لليةتهللاَتلسح لل تحلش 

 إت لللللي،تت.تفيلؤسسللللةتطر للللسست تش لللللةتبيلسللللي مةت لللل تلإن لللللهتطرقنم للللةتطلسللللقرط ةطرتشللللل رترتمللللسطمدتطرغب لم للللةترريقللللليؼتةلللللعتطرقللللسط  تطرب  للللليتإلللللعتصسللللتخلاو

تتإمت م ي،تتدتر ي.

 


