
ول  يةم: المحور الماليةا ندسة   ال

مت لقد ندسة عمليات سا ما تضمنتھ وما المالية ال ار ابت ا دوات من العديد تقديم من وم المبتكرة  المالية

ش .المالية المشتقات ندسة و أدوات تصميم، عمليات إ المالية ال وتقديم ر،  عامل وأساليب جديدة مالية تطو

ل مبتكرة حلول  صياغة إ بالإضافة مستحدثة، المشا ة ل مجال  لمواج   . التمو

الما: أولا ار   بت

الما ار بت عملية مع ما معرفة علينا وجب لذلك ، الما ار بت لتنفيذ وسيلة عت المالية ندسة ال أن بما

المالية علم مسارات ت غ ال ا تطور مراحل   .ومختلف

I. الما ار بت وم الكب:مف الفضل لھ ان الذي ، الما ار بت عملية م ف أولا يجب المالية ندسة ال م لف

العال الما النظام لكسب. تحول ا منتجا بيع ع العمل يجب خرى الصناعات كمثل ا مثل المالية فالصناعة

لمنظف حاجة ناك بأن تدرك أن ا عل يجب مثلا الصابون فشركة اح، تطورر أن ا وعل السوق سيج لل ومنقي

اجة ا لملائمة أخرى. المنتج لمنتجات ا منتجا تطور أن ا عل ا اح أر من المالية المؤسسات يد ل قة الطر نفس و

يتھ ورفا بقاءه إ قود و للاقتصاد مفيدا ون ي الذي بداع و أخرى لمة و ائن، الز حاجات لإشباع . جديدة

ستط ذلك او بأ ا ع التعب ذو: "يع ون ي الذي بداع ع المالية المؤسسات يحفز والذي الما المجال غي أي

عالية حية  ".ر

المنظمة ن ب التفاعل علاقة ز عز ع ساعد و المنظمة كفاءة من د تز ال المؤثرات م أ من واحد ار بت عت

إي م سا أنھ عن فضلا ا، ئ اتو للتغ ا مواكب ثم ومن للمنظمة ارجية وا الداخلية ل للمشا لول ا جاد

شري ال العنصر تنميھ ار بت إن كما العمل، ئة و السوق اصلة الفكري (ا المال سان) رأس أن اعتبار ع

ار بت عمليھ ره  .جو

ع و اع خ ان فإذا اع للاخ تالية مرحلة و ار بت عمليةو و ار بت فان جديدة فكرة إيجاد أو توليد ملية

المرتبطة الفنية ات بالتأث اع خ تم أخر بمع أو جديدة، ممارسة أو عملية أو منتج إ الفكرة تلك ل تحو

جديدة فكرة إيجاد أو إ. بتوليد الفكرة تلك لا تحو لعمليھ قتصادية ات بالتأث ار بت تم نما خدمة(منتجب أو

ممارسة   ).أو

أو ة إدار ممارسة أو جديدة خدمة أو جديدا منتجا أو جديدة فكرة ون ي ان يمكن بل واحد ل ش ار للابت س ل

علاقات أو العمل ان م لتنظيم جديدة قة طر أو جديدة قية سو قة طر أو جديدة عملية أو جديدة تنظيمية

ا غ أو جديدة التعر. خارجية اراتذا للابت المحتملة نواع ل شمل ارات للابت الواسع  .ف

علم إثراء موا سا الذي ن قتصادي أبرز من واحدا ل نتجا أن بوسعنا س فل الما ار بت عن تحدثنا ما وإذا

النمساوي ي مر قتصادي و و ار بت مصط باسمھ ن ق و شومبي"قتصاد، ف نظريصاحب" جوز

ار بت إ دعا والذي قتصادية   .التنمية

بھ يقصد شومبي عند ار بت   :و

 مية وزنھ ولھ ه، غ عن متم جديد منتج السوق إ يجلب  .أن

 متقدم إنتا فن  .تقديم



 جديدة أسواق  .فتح

عرف بأنھ Freemanو م"بداع منتوج إنتاج أو السوق، إ جديد منتوج جديدةإدخال قة بطر ولكن   ".وجود

شآت الم عمل أسلوب غي المعلومات تكنولوجيا انية بإم أن ة خ العقود خلال عتقاد ساد يرى. ولقد لذلك

Robin Finshmanمؤلف ار"صاحب بت و ة ل" ا ي ع ا تأث ا ول نفسھ، ن الذي واء ال التكنولوجيا أن

شآت الم ا. وأداء ولصناعةولطالما بل المعلومات لتكنولوجيا ن س الرئ ن المستخدم والبنوك ن التأم ات شر نت

ا ذا اسبات   .ا

يتضمن قد الما فالإبداع المخاطر، وتقليل اح ر لتحقيق جديدة طرق عن للبحث المالية بداعات ذه وتحدث

المالية لات ات ي(غ و لك الدفع المؤس..) آلات سواق..) البنوك(ساتأو ممارسات التداول(أو

ي و المالية..)لك المنتجات أو المالية(، ن...) المشتقات ب موال ل تحو صفقة لفة من الما بداع خفض و

دمات ا أعباء تدنية ذلك و ف. رصدة آخر، ان م إبداع أي مثل ا مثل الما بداع عملية أن عمليةكما

المالية دمات وا المنتجات التم لمحاولة   . مستمرة

II. المالية ارات بت ات من عدد ناك:تطور شوء وجود أسباب حول  النظر ار و ، بت ا لكن الما يص ت  يمكن

ا  ح قتصادية، داف تحقيق عن عوق  معينة لقيود استجابة أ  قد القيود ذه.المخاطرة وتقليل والسيولة الر

ون  ة مثل تقنية قيود أو قانونيا، معينة عاملات أو عقود منع مثل قانونية، ت معينة، نقل صعو ل أو منتجات  مواد تحو

ن نوع تفضيل مثل اجتماعية، قيود أو أخرى، إ عد.أخرى  ع المالية المنتجات من مع ب و ور  الرئ الس  لظ

المالية ارات اجة منطلق بت اع، أم ا اجة خ داف القيود ذه لتجاوز  فا  تدفع ال  قتصادية لتحقيق

ن ار المتعامل اع، للابت خ شاط شأن و كما و شري  ال سانية أوجھ سائر  ال ياة   .ا

من دة فر ة ف انت نات الثمان منتصف غاية إ نات الست منتصف من ة الف أن ميل تون م نظر ة وج ومن

ة ف أي من أك المالية ارات بت من العديد دت ش فقد ا المنتجات فقد. نوع من العديد المالية سواق طورت

موال، تبادل وتجارة المخاطر لنقل ديدة ا العالالمالية الما للنظام الدافعة القوة الما ار بت بأن رى و

والمعلومات دمات ا اليف ت وتخفيض المخاطر سام اق خلال من قتصادية الكفاءة مستوى ذه. لرفع ن ب ومن

خ ئتمان بطاقات ار وابت اوند، أورو وسندات ورودولار ة، الف ذه خلال رت ظ ال ارات وبت و نات الست لال

للبقاء ة التجار البنوك ياة ا عث الذي   .مر

و البدائية العصور الما ار بت ال أش فأول القديمة العصور إ ترجع الما ار بت عمليات فإن ذلك ومع

لآخر ص من حادية القروض ال. عملية ضارات ا استخدمت القروض أن ع أدلة ناك تطورو ا وأ قديمة

المخاطر سام لاق الوداع. طبي قبول عرفت فقد عيد، مدى إ المصرفية عمال تطورت القديمة روما و

النقود الثابت. وإقراض فمن ا ع الدليل إقامة إ تحتاج ال الظنية المساءل من تكن لم الصيارفة ور وظ

أن الوسطى للعصور خية التار الوثائق بمن والذ وا المعدنية النقود من ات مكت تدخر انت س الكنا

من للتخفيف أو روب با للقيام إما النقود إ حاجة انوا الذين ام وا للأمراء ا إقراض يجري ان و والفضة،

المجاعات   .آثار

بظ ما ور ظ ن اق ما فكلا والسندات م س ما و متان م الماليتان داتان الفنأما وتقدم مة المسا شركة ور

عام ا س تأس وتم روسية انت مة مسا شركة فأول عشر، السادس القرن ما ر تطو وتم أدى1953نتا إذ ،

ل تمو ع القدرة إ الثانية العالمية رب ا عد و العام الطرح سوق توسع ذلك و م س الكب التوسع



واس نطاق ع يع والمطاط. عالتص فيھ، وال والسيارات ان الط مجالات من العديد جديدة، أسواق رت فظ

مة ال الرأسمالية ثمارات س نحو قتصادي ا بنمو تدفع المتحدة الولايات جعل مما والنفط   .الصنا

الصر  سعر ومخاطر الفائدة سعر تحديات مع للتعامل ات الشر افحت نات الثمان بداية المصنعون. فومع وجد إذ

للتحوط آليات وجود عدم ب س سعار مزايا تمحو أن يمكن الصرف سعر التقلبات أن. أن الوضع ذا ل مكن و

ات الشر إفلاس با س ون مبلغ. ي ع صول ا أو الدفع ع القدرة لتوف الفائدة لسعر المشتقة العقود فجاءت

أصب ذلك و معينة، بفائدة المال السوقمن عت و الصرف، سعر تقلبات أخطار من التحوط ع القدرة ا ل حت

العالم ك ن الفائدة بمعدل   . المشتقة

نمو ل لتمو وذلك العا العائد ذات ات الشر سندات رت ظ ثابت، معدل ذات جل لة طو مالية أدوات لق و

الناشئة والصناعات ات مف. الشر السندات ذه انت التغو صدمات من عانت ال ات للشر خاص ل ش يدة

ا إقراض ع البنوك قدرة وعدم السبعينات، خلال الفائدة ات. سعر شر ا باعتبار ة الكب النقدية للتدفقات يجة ون

مثل بارزة أسماء تحولت حيث عالية مستقبلية انيات إم ) …McCaw Celluar, Cabevision, Barnes & Noble(ذات

اإ نمو ل لتمو العا العائد ذات  .السوق

المالية النظم التفك للمرء يمكن لا إذ الكمبيوتر، تكنولوجيا ائل ال التقدم المالية سواق ارات بت قابل و

الت ادة وز لية ي ال ات فالتغ المالية، المعلومات عا ال الكمبيوتر زة أج التفك دون ديثة سواقا قلب

الكمية التقنيات إ يحتاج المالية المنتجات تصميم التعقيد من ايد الم تجاه وكذلك السبعينات منذ المالية

  .المناسبة

التالية العناصر شمل ار بت أن القول يمكننا فإنھ ، المؤس العمل ع السابقة شطة إسقاط   : و

معدوم  1 اع ج  اخ منتج قبلإيجاد من موجودا يكن لم   ديد

ناقص  2 منفعتھ  تكميل تجد ح قائم المنتج قيمھ   إضافة

مجمل  3 عمليات  تفصيل ل س بما ونات الم تحليل أو كيب وال الفك ع القدرة

بدال س و   النقل

مفرق  4 املا  جمع مت منتجا لتعطي معينھ مواصفات ذات متفرقة أجزاء تجميع

جيدة خصائص   ذي

مطول   5 سابق  ذيب ار ابت ع شوش انت عناصر تقليل أو   إنقاص

مختلط  6 ب أفضل  ترت منتج إ للوصول المنتج أجزاء ب ترت   إعادة

م  7 م م عظيم  عيي و كفاءتھ ادة لز أو ل ش منتج ووظائف خصائص تحديد

  فائدتھ

خطا  8 ن ي ا  ت يح لت قائم منتج أخطاء   توضيح



III- ارأنواع ا:بت خصائص حسب ارات بت يف تص ون(يمكن ت وقد عامة ون ت قد صائص ا ذه

  ):خاصة

التحول  -1 درجھ بحسب ار ة: بت جذر ون ت أن ارات بت ة(Radical)يمكن مواج يجة ن عادة تحدث

تكنولوجيا أو منتجات أو ممارسات أو ار أف إيجاد يتم ا وف ة قو سوقيھ ضغوط أو شبعأزمات غالبا جديدة ت

جديد نمط أو ل ش تطور و ذري ا ار بت أن رى و قبل، من ة وا نكن لم جديدة ) 21ص(احتياجات

خطار من جديدة درجات إدارة ن قتصادي للأعوان سمح عقبات. للمنظمة ل ش ون ت ذه المخاطرة درجات

أو ار بت خلال من ا عل التغلب يمكن شغيليةتنظيمية أو مالية أخطار ل ش ون ت   .قد

أو الممارسات أو المنتجات أو ار ف ع عديلات أو نات تحس إدخال خلال من جية تدر ارات بت ون ت كما

عناصر عة أر جية التدر عن ة ذر ا ارات بت وتختلف مستقبلا، ا وجود المتوقع أو الموجودة دمات معاي: ا

جديد التنافسأداء خطة غ اليف، الت تخفيض داء، خصائص يخص فيما   .ة،

شطة -2 حسب ارات إ:بت ار بت ا ف يؤثر ال شطة حسب ارات بت تقسيم   :يمكن

منتجات - ار حا:ابت منتج واستخدامات صائص ري جو ن تحس أو ر تطو إجراء أو جديد منتج تقديم ع   و

العمليات - ار المنتج: ابت لتقديم جديدة قة بطر تقديمھ أو المنتج لإنتاج جديدة قة طر تطبيق أو ر بتطو تتعلق

لك للمس جديد ل ش المنتج وتقديم لإنتاج امج وال ساليب تطبيق ذلك تضمن و لك   .للمس

تنظيمية - ارات القرارات:ابت اتخاذ طرق ن لتحس عمال ممارسات جديدة تنظيمية طرق تطبيق شمل و

ل ي لل جديد تنظي ل ش تقديم أو المعارف وتقل التعلم ن لتحس جديدة وطرق العمل ومراحل جراءات و

م للتعامل جديدة قة طر تقديم أو العمل أماكن تنظيم لإعادة جديدة قة طر تقديم أو ارجيةالتنظي ا ات ا ع

عمال نتائج ن وتحس داء ن تحس غرض وذلك ن والمتنافس والموردين العملاء   .مثل

داري  -4 ار بت و التق ار و :بت تقنية ارات ابت إ ا تقسيم ارات بت تقسيمات بمع من ، ة دار ارات بت

وا شأة لل الداخ ل ي بال يتعلق ار ابت اآخر ستخدم ال بالتقنية يتعلق ار   بت

التق- ار ع:  بت نما ب شأة للم نتاجية شطة وتمثل ار بت لإيجاد المستخدمة ارالتكنولوجيا بت

شأة:داري  للم ة شر ال الموارد أو ة دار الوظائف أو التنظي ل ي ال   التغي

الوظائف-5 حسب ار شأةبت الم وسلوك ا:الداخلية الة ا ذه ار بت نقسم   :و

مستمر - ار والمنتجات:ابت العمليات المستمر ي التغي والسلوك القدرة أنھ ع ار بت شأة الم عرف نا

دمات   وا

مستمر- غ ار عملي:ابت توليد إ الية ا الموارد استخدام ا ف يؤدي ال الة جديدةا ھ ار ابت  .ات

ي- شار ال ار ي(بت المنظمات) التعاو ن   .ب

اتي- س ار ات:بت بالتوج ن التك ع الشركة قدره بھ قصد و شأة للم ديد ا التوجھ دف س الذي

مستقبلا والعملاء السوق باحتياجات بؤ الت مثلا ل، الطو المدى ع اح أر لتحقيق   ...المستقبلية

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IV- ارات بت مية عن :أ ينفصل لا اتي اس شاط و و السوق، البقاء أجل من ا ر جو ار بت عت

جميع منظمات تمام ا ات أولو من ون ي أن ب ي ذا ل ا، وتنفيذ الشركة اتيجية إس ر ناء،تطو است بلا المجالات

ي يأ ما للمنظمة يحقق لأنھ ار بت مية أ   :وترجع

نفقات -1 أصغر:خفض منتجات ار ابت خلال من النفقات خفض نتاج(يمكن وحدة أقل تقديم) مواد أو

أسرع أقل(خدمات عمل لفة دقھ)ت أك عمليات أو التلف(، من والتخلص العمل وإعادة التلف، لفة ت   .)خفض

نتاجية -2 ادة المدخلات:ز ع تؤثر أو الزمن أك وحدات لإنتاج جديدة تقنية أو عملية ار ابت ذلك ومثال

المنتج وحدة أقل طاقة استخدام أو التلف   .بخفض

داء -3 ن ق:تحس سو ال كب ل ش دمات وا ة دار الوظائف داء ن تحس ع ار بت عمل

م ي و لتقديملك ائن، الز عن البيانات قواعد ناء و ون، الز علاقات إدارة داء ن تحس ع ساعد ثالا

ي التفاعل تحقيق م سا كما م، ل فضل دمة ان- ا م ل م-و اجا عة السر للاستجابة ائن الز مع

أفضل قة طر   .و

ا -4 ر وتطو ديدة ا المنتجات الم:إيجاد ار ابت معظمإن فإن لذا ، م وقت أي من أسرع اليوم نتجات

ائن الز دمة ا م ديد ا ار وابت للمنتجات، المستمر ن للتحس برامج ا لد ديثة ا   .المنظمات

 ابتكار إداري

 ابتكار مستمر

 ابتكار غیر مستمر

 ابتكار تعاوني

 ابتكار تدریجي

 ابتكار تقني

 ابتكار في المنتج

 ابتكار تنظیمي

 ابتكار استراتیجي

 ابتكار في العملیات

 ابتكار جذري

 مجال النشاط

 سلوك المنشأة

 أقسام الابتكارات

 تقني إداري

 درجة التحول



جديدة -5 أسواق المنظمات:إيجاد أسلوب ديدة ا العمليات أو دمات ا أو للمنتجات ذري ا ار بت إن

جديد وأسواق أعمال لصنع ال. ةاليوم دمات وا المنتجات ذه إ للوصول الطائلة المبالغ تخصص ف ذا ل

ديدة ا أسواقا   .تصنع

ديدة -6 ا العمل فرص تتطلب: إيجاد ال دمة وا نتاج وخطوط ات الشر شاء إ ارات بت م سا

تتاح جديدة عمل فرص ا ل ذه و ا بصيان قوم و ا دير و ا ف عمل الشباب) 25ص(من من دد ا ن للداخل

بلد ل الوط قتصاد شيط وت العمل   .لسوق

وم:ثانيا الماليةمف ندسة   ال

المالية ندسة ال عليھ يطلق ما و و ادي و العل شقيھ المال عالم جديد وم مف الماضية السنوات رت ظ

Financial Engineeringالمؤسسات اجة استجابة رت وظ صورة، ومات وا ات والشر والمصرفية المالية

المؤسسات مختلف ا تواج ال المخاطر ع والسيطرة المجتمعات باحتياجات تفي جديدة مالية وآليات أدوات

الفائدة أسعار تقلبات مخاطر ضد والتحوط المخاطر وإدارة ل التمو ل لمشا إبداعية حلول عن عبارة ف يئات، وال

و  المجتمعاتوالصرف ا د ش ال والتطورات العصر لظروف موائما عد لم السلع   .أسعار

بأدوات المالية ندسة ال وأدوات المعماري ندس بالم المالية ندس والم ة المعمار ندسة بال المالية ندسة ال ت وش

والمرا شكيلات ال من العديد إيجاد ا استعمال خلال من يمكن ال ة، المعمار ندسة وكذلكال المختلفة، المالية كز

باستعمال المختلفة شكيلات ال ناء و تصميم انية وإم عناية المدروسة الكمية ساليب و النماذج ع عتماد

ديدة ا المالية المالية. دوات ندسة بال خاصة معينة اتيجيات اس خلال من العملية ذه الما ندس الم قوم و

متط يص ع والتحدياتعتمد الفرص يص و وتحليل ة، ج من م وقدرا المالية سواق ن المتعامل لبات

ن المتعامل نظر ة وج من المث المالية ندسة ال اتيجية إس تحديد أجل من أخرى، ة ج من سواق   .ذه

I.  المالية ندسة ال ف التقنياتليط:عر من العديد ع المالية ندسة ال مصط عق عتمد وال المطبقة

ا توظيف جري و دارة ل لمشا إبداعية حلولا تمثل جديدة مالية أدوات ار ابت ع ا تمام ا رتكز و ر، والتطو البحث

المخاطر وإدارة التحوط   .مجال

المالية ندسة وم(Financial Engineering)ال يا حديثا يبدو لكنھ المالية، التعاملات قدم قديم مف حيث من س

ومعظم المصط ف والتخصص، ندسة عار ات من مستخلصة المالية ال ن نظر وج النماذج الذين الباحث  يطورون

ات، ذا المالية، المؤسسات  المالية المنتجات مصم أو والنظر فات اختلاف نجد ل المصط عر ة بحسب ذا  الزاو

ا النظر يمكن ال ن عض عرف حيث .إليھ م ندسة الباحث ا المالية ال  مالية وآليات لأدوات والتنفيذ، التصميم،" :بأ

ل إبداعية لول  والصياغة مبتكرة، ل لمشا ش."التمو ندسة أن إ بذلك و  شطة من أنواع ثلاث تتضمن المالية ال

  :و

 ار  .ئتمان بطاقات مثل جديدة، مالية أدوات ابت

 ار لية آليات ابت ا من جديدة تمو اليف تخفيض شأ  الشبكة خلال من التبادل مثل قائمة، لأعمال جرائية الت

 .العالمية

 ار لية، للإدارة جديدة حلول  ابت لية صيغ إعداد أو الديون، أو السيولة إدارة مثل التمو ع تمو  .للمشار



ار بت س المقصود و ون  أن بد لا بل السائد، عن ختلاف مجرد ل ا ختلاف ذا ي لمستوى  درجة إ متم  تحقيقھ

ون  أن بد فلا ولذا والمثالية، الكفاءة من أفضل لية لية أو داة ت   المبتكرة التمو

دوات لا ما تحقق  ليات ستطيع    .تحقيقھ السائدة و

ا اDon M Chanceوعرف إدارة"بأ فرص ن تحس إ أدى الذي ار بت عت و جديدة مالية منتجات خلق عملية

  ".المخاطر

اSmithأما بأ ا عرف صوم"فقد وا صول لإدارة مبتكرة ل يا   ".بناء

ة من أما ندسة مصط فإن المالية سواق نظر وج من البيانات تحليل لوصف ستعمل المالية ال  السوق  المحصلة

قة المالية أخذ علمية، بطر ل عادة التحليل ذا مثل و وارزميات ش اضية ا  مع( المالية السوق  المالية النماذج أو الر

ا عديلات إجراء يارات سع العملات، تجارة  خاصة ،)عل المستقبليات ا م ،...وأس سمح إ  أدوات استعمال و

ندسة وتقنيات ند المالية ال نللم م س الف ن المالية، فضل المالي التا للسوق م و ن طرف من أفضل ف   المتعامل

عت .السوق  ما ذا و سبة جدا م ن بال المعلومات لأن للمتعامل ا دقة   .القرارات اتخاذ  أساسية وسرع

ا بأ المالية ندسة ال وم مف إجمال يمكننا سبق من"ومما وواسعة متعددة عملياتمجموعة تتضمن ال شطة

المالية شطة من ا وغ للشركة لة ي ال وإعادة ندماج و والتقييد ر والتطو   "التصميم

تون م رت رو ضيف المشتقات(و مجال قتصاد ل نو جائزة ع النظر) حائز يمكن المالية ندسة ال عملية أن

لا  معقدة مالية لأدوات بناء كعملية ا البناءإل عناصر ولكن ي، المبا يد ش البناء قوالب عن ا مضمو تختلف

الصرف، وأسعار الفائدة أسعار ومخاطر سعار، مخاطر ئتمان، مخاطر العائد، الموجودة المالية دوات نا

ديدة ا المالية المنتجات ف ي المبا   .أما

و ان ذ يجول الذي نا واحد؟: والسؤال ء الما ار بت و المالية ندسة ال   ل

بقولھ السؤال ذا ع تون م جيب مصوغ: و من ا وأ ، الما ار بت لتنفيذ وسيلة المالية ندسة ال أن

أفضل حلول لإيجاد المالية دمات ا ات شر أو مؤسسات ستخدمھ والمبادئ ار ف من مجموعة أو نظام صورة

ل المشا عملا تواجھ معينة ما. مالية وإنما واحدا، ئا ش س ل الما ار بت و المالية ندسة ال أن تقدم مما ستفاد و

خرى  ع ا م ل عتمد املتان مت وال. عمليتان المالية ندسة ال ع عتمد ار بت و ار، بت ع تدفع اجة فا

الم ن ندس الم من ا عل ن للقائم حصائيةيتوفر و اضية الر النماذج توظيف ع والقدرة ارات والم ات ا من ن الي

وخدمات مالية أدوات صورة سواق ا طرح ليتم التنفيذ، موضع ارات بت ذه لوضع ا ل يؤ ما المعقدة

ا لعملا ا تقديم السبق فضل ا ل ون ي أن ع المتنافسة المالية المؤسسات سابق   .ت
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II. ا ور ظ وعوامل المالية ندسة ال المتعددة:شأة القيود وجود و المالية ندسة ال لوجود الرئ ب الس إن

أن من شآت الم ع حتم ئة للب ع السر التغ فإن كذلك ، جتما أو السيا قتصادي، المستوى ع سواء

خطار  ذه تخفيف قل ع أو ا، المحيطة خطار صد ا خلال من ستطيع وأدوات وسائل شف ثمتك ومن

والفشل سائر ا شبح عاد وح. إ وأعرافھ وتقاليده المجتمع طبيعة من ناتجة الدوافع فإن حيان غالب و

باتجاه الدفع ع ساعد الذي و السائد قتصادي فالنظام ا، لوجود ب س ون ي ة الفكر وخلفيتھ إيديولوجيتھ

غ  أو قانونيا تجاه ذا يكن لم وان ح ن النظاممع عن يختلف مثلا الرأسما قتصادي ب فالمذ مشروع

سلامي أو الشيو آو ي ا   .ش

نات مطلع  يت وول بورصة بدأت الثمان ورك بورصة( س ن ببعض بالاستعانة )المالية للأوراق نيو  ذوي  اديمي

رة ر Fisher Black & Rechard Roll مثل الواسعة الش لما المال، أسواق منتجات لتطو  عقيدا المنتجات ذه زادت و

ن ستعانة زاد لما اديمي   .بالأ

نات منتصف و المالية الثمان ندسة ال عمليات شارا، قبولا أك أصبحت مت وقد وان   العوامل من العديد سا

ا، ا نمو بي ال ومن دائما المخاطرة مخاطر انت خاصة فقد وأسعار ةالفائد أسعار تقلب حاضرة،  زادت الصرف

ادة ة السنوات  محسوسة ز ورك بورصة واستفادت. خ ا المالية للأوراق نيو  تقوم ال والدراسات البحوث من كث

أن اديمية، المؤسسات ا ا أدى قد الكمبيوتر تطور  كما ندسة صناعة تقدم  بارزا دورً و ال  1992 عام المالية،

ن الدو تحاد أ ندس ن للم مThe International Association of Financial Engineering (IAFE)المالي  لرعاي

رتقاء المالية، بصناعة و ندسة  .العالم أنحاء ش من عضوا 2000 نحو يضم تحاد ذا وأصبح ال

بفعل ذلك ان و المالية، ندسة لل متصاعدا نموا الماضيان العقدان د ش والولقد المتفاعلة، العوامل من مجموعة

ا ل مناسبة ئة ب شكيل إ تتعلق, أدت داخلية ية بي عوامل و ن، مجموعت إ العوامل ذه يف تص تم وقد

المخاطر وتدنية السيولة احتياجات ا عل السيطرة عض تملك وال ا نفس شأة ية. بالم بي عوامل ف الثانية أما

وال شملخارجية و ا كب ارتباط ا ل ذاتھ الوقت ا أ إلا ا إدار ع المباشرة السيطرة شأة الم تمتلك لا

ن ب المنافسة حدة ادة وز السبعينات منتصف منذ والمال السلع أسواق سعار ع طرأت ال ة الكب ات التغ

التكنولوجية التطورات عن فضلا والمصرفية المالية شآت التطوراتالم وكذا تصالاتية و المعلوماتية سارعة الم

شآت الم ل تمو م. مجال أ إيجاز مكن ور  ع ساعدت ال العوامل و وم ظ ندسة مف الواقع أرض إ وإنزالھ المالية ال

ي   :فيما

ل .1 التمو وطال ن ثمر للمس مختلفة احتياجات ور تح: ظ يل س ن المالي الوسطاء وظائف موالمن ل و

الما ز ال لوحدات النقدية الفوائض وحدات ا. من القيام للأفراد الممكن من ان مة الم ذه بان القول مكن و

المالية والوساطة المؤسسات ذه لوجود اجة ا دون من ا، نظر قل ع م، ء. بأنفس ل يؤدى العمل ذا ولكن

المد الكفاءة وقلة الفعالية عدم لوسائل. ركةمن والمتطورة ديدة ا حتياجات ور ظ فإن ذلك من الرغم وع

التقليدية ا بصور المالية الوسطاء ذه ع العس من جعل ستحقاق خ وتوار التصميم حيث من مختلفة ل تمو

عموما المال أسواق ن والمشارك ن ثمر المس رغبات إشباع من القديمة ا ام رت. وم ظ ارولذلك للابت اجة ا

حتياجات ذه لمقابلة جديدة وسائل  . ولابتداع



المعلومات .2 وتبادل تصالات لفة ت وانخفاض المعلومات تقنية قد:تطور اسوب ا تقنية أن فيھ شك لا مما

عملھ قة طر أو ومھ ومف حدوده حيث من سواء ة، كب بصورة الما القطاع ع ع. أثرت اسوب ا أثر أشياءفقد

النقدية لات التحو عمل كيفية مثل مستحدثة فرعية أشياء وع ا، نفس النقود ية ما مثل السوق ذا أساسية

سوق إ والمنفصلة المتعددة العالمية سواق ل تحو ع ساعد بالذات تصال ات شب ور ظ ولكن العملاء، ن ب

كب انية, ما والم الزمنية واجز ا فيھ المرسلةتنعدم المعلومة وصول مدى إ مداه صل ناك .و لان ونظرا

تصميم ل الس من أصبح فقد ات الشب ذه بواسطة ابط الم العالم من مختلفة أجزاء مختلفة احتياجات

الكب العال السوق ذا ن المشارك من وواسعة ضة عر قاعدة ع بالاعتماد ا ومقابل الطبع. حتياجات لماو

بصورة العمل من المالية دوات و وراق ومصممو مبتكرو تمكن لما سواق، ذه ن المشارك عدد زاد

جديدة أداة ابتكروا أو صمموا لما و ركة ل واسعة مساحة يجدون م أ أي مقبولة، ا اقتصادية يطل من وجدوا

قبلھ  .و

الكفاءة .3 ومي مف ور دوات) effectiveness(والفاعلية) efficiency(ظ إصدار عند ترا كمعاي

المالية وراق فيھ،: و ن المشارك احتياجات مقابلة ع السوق مقدرة مدى المال سوق الفعالية وم مف نما ع ب

ن عاليت ودقة سرعة قليلة، لفة بت حتياجات ذه مقابلة سواق ذه فيھ ستطيع الذي المدى الكفاءة ع

ن المعيار ذين الفعالية(و درجات) الكفاءة نحو سواق وتوجھ ن، المشارك قاعدة توسع حالة اك مية أ يأخذان

مالية وسائل أو أدوات و ا ذا نجد ولذلك للعملاء، دمات ا وتقديم د تجو من أسعار(عالية تبادل مثل

إعادة) الفائدة مثل يا س قديمة ل تمو طرق محل القروضتحل ل  .تمو

ور  ع ساعدت أخرى  أسباب إضافة كذلك يمكن ندسة ظ ساع المالية ال سباب وا ذه م أ ومن ا شار   :ان

 ادة ديدة المنظمة سواق عدد ز ادة أدت حيث: ا المنظمة عدد ز م سواق للأس ديدة المستقبلية ا

ارات والمقايضات بت اسبات وتقنية تصالات  و ة السنوات خلال ا اليف تخفيض إ خ دوات ت و  التجارة

ل النمطية المالية جدا، ش ادة ثم ومن كب ندسة استخدام مجالات ز ل المالية ال  .واسع ش

 ادة اجة المخاطر ز ا إ وا خاصة  التقلبات أصبحت فقد:إدار م العال التوجھ عد سعار  أسعار لتعو

واجز رفع وكذلك الصرف تدفقات ا دود ع المال رأس أمام غرافية ا ائل والتطور  والسياسية ا  سرعة  ال

نتقال، تصال قتصادي و  أدى ذا ل المعرفة، كثيفة اقتصاديات إ العمالة ع تركز اقتصاديات من والتحول

وغ التقلبات إ ة ل، العال قتصادي المحيط  المتوقعة الكب ل مما ك ا خطرا ش  إذ عمال مؤسسات ع كب

يجة دد ون ا، ر جديدة مالية منتجات إنتاج الضروري  من أصبح لذلك وجود المخاطر ع للسيطرة عالية قدرات وتطو

دوات المنتجات تلك تداول  إ ذلك وأدى .المالية ديدة المالية و الية سواق  ا و للأوراق ا  رأس أسواق النقدية

ديدة سواق وكذلك المال،  .ا

 يئات عن الما النظام ع إذ :الما النظام من ستفادة محاولة عوان ال ليات و لبعض سمح ال و

ة خلال عوان صول  معينة زمنية ف ل، موارد ع با ن التمو م وتوظيف باستخدام وللآخر  فعالية وتتوقف.مدخرا

و. للموارد تخصيص أفضل وضمان دخار عبئة قدرتھ ع الما النظام عوان ما و ن يدفع  التفك إ قتصادي

قة الما النظام من ستفادة كيفية  ا، يرغبون  ال بالطر ل ف ش وكذا و ر  كفء،  جديدة آليات أو أدوات تطو

م مث حلول  إ للوصول  ل لية، لمشا ة الفرص لاستغلال أو التمو ثمار  .س

المالية. ثالثا ارات   بت



قتصادي، التعاون دول منظمھ حسب ار أوبت خدمة أو منتج أو فكره شمل وال للتغي املة المت المجالات و

ا وتطبيق ا نا تت وال جديدة قة طر أو جديدة تنظيمية أو ة إدار ممارسة أو جديدة قية سو قة طر أو عملية

قتصادية ا أعمال نتائج ن تحس النجاح لتحقيق ا أدا ن لتحس فات. المنظمة عر تواترت بتوقد واق ار بت

ء ل النا التقديم ا أ ع ا اختصار يمكن وال شومبي ذكره الذي السابق المع عن تخرج تكد ولم ا، معنا

ار بت وجود قبل ا تحقيق ان بالإم يكن لم ايجابية لنتائج محقق نافع   .جديد

ن المسلم عند ار ا: بت عل وقعت ال فات التعر أول اتلعل النظر بھ جاءت ما ار للابت دقيق جد فا عر وتمثل

قال حيث التأليف داف أ عن حديثھ معرض ن المتقدم عض قول و د الع عد من الرغم ع ب: (المعاصرة ي

و العلماء ا صنف ال الثمانية ي المعا أحد من التأليف يف تص يخلو تكمي: ألا أو متفرق، جمع أو معدوم، اع لاخ

خطأ ن ي ت أو م، م ن عي أو مختلط، ب ترت أو مطول، ذيب أو مجمل، تفصيل أو شطھ)ناقص، أ من يقع ما وإن ،

فائدة فلا ذلك دائرة عن يخرج ما إما ومطلوب لازما شرط شاطا عد السابقة الثمانية شطة داخل وعمليات

استمراره أو لوجوده مية و منھ   .تر

 


