
  الɺندسةࡧالماليةࡧاɸيةم: المحورࡧכول 

 الماليةࢫالمبتكرةࢫومٔڈا כدوات من العديد تقديم منࢫابتɢارࢫماڲʏࢫࢭʏ تضمنتھ وما المالية الɺندسة عمليات ساɸمت لقد

 Ȗعامل وأساليب جديدة مالية تطوʈر،ࢫوتقديمࢫأدوات تصميم، عمليات إڲʄ المالية الɺندسة وȖش؈ف .المالية المشتقات

  . التموʈل مجال ࢭʏ لمواجɺةࢫالمشاɠل مبتكرة حلول  صياغة إڲʄ بالإضافة مستحدثة،

  טبتɢارࡧالماڲʏ: أولا

ࢫטبتɢارࢫالماڲʏࢫ ࢫعملية ࢫمعۚܢ ࢫما ࢫمعرفة ࢫعلينا ࢫوجب ࢫلذلك ،ʏارࢫالماڲɢࢫטبت ࢫلتنفيذ ࢫȖعت؄فࢫɠوسيلة ࢫالمالية ࢫالɺندسة ࢫأن بما

  .ومختلفࢫمراحلࢫتطورɸاࢫالۘܣࢫغ؈فتࢫمساراتࢫعلمࢫالمالية

I. ʏارࡧالماڲɢومࡧטبتɺࢫࢫ:مفʏانࢫلھࢫالفضلࢫالكب؈فࢫࢭɠࢫالذيࢫ،ʏارࢫالماڲɢمࢫعمليةࢫטبتɺندسةࢫالماليةࢫيجبࢫأولاࢫفɺمࢫالɺلف

ࢫالعال׿ܣ ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫلكسبࢫ. تحول ࢫمنتجاٮڈا ࢫبيع ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫيجب ࢫכخرى ࢫالصناعات ࢫكمثل ࢫمثلɺا ࢫالمالية فالصناعة

ومنقيࢫللɴسيجࢫࢭʏࢫالسوقࢫوعلٕڈاࢫأنࢫتطورࢫכرȋاح،ࢫفشركةࢫالصابونࢫمثلاࢫيجبࢫعلٕڈاࢫأنࢫتدركࢫبأنࢫɸناكࢫحاجةࢫلمنظفࢫ

ࢫاݍݰاجة ࢫلملائمة ࢫأخرىࢫ. المنتج ࢫلمنتجات ࢫمنتجاٮڈا ࢫتطور ࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫأرȋاحɺا ࢫمن ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫل؅قيد ࢫالطرʈقة وȋنفس

ࢫورفاɸيتھ ࢫبقاءه ʄࢫإڲ ࢫوʈقود ࢫللاقتصاد ࢫمفيدا ࢫيɢون ࢫالذي ࢫɸوࢫלبداع ࢫأخرى ࢫوɢȋلمة ࢫالزȋائن، ࢫحاجات ࢫلإشباع . جديدة

أيࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫالمجالࢫالماڲʏࢫوالذيࢫيحفزࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫعڴʄࢫלبداعࢫالذيࢫيɢونࢫذوࢫ: "يعࢫالتعب؈فࢫعٔڈاࢫبأٰڈاوȋذلكࢫɲستط

 ".رȋحيةࢫعالية

ࢫالمنظمةࢫ ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫȖعزʈزࢫعلاقة ʄࢫعڴ ࢫوȖساعد ࢫالمنظمة ࢫكفاءة ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالۘܣ ࢫالمؤثرات ࢫأɸم ࢫمن ʇعت؄فࢫטبتɢارࢫواحد

ࢫإي ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫأنھ ࢫعن ࢫفضلاࢫ ࢫللتغ؈فاتࢫوʋȋئْڈا، ࢫمواكبْڈا ࢫثم ࢫومن ࢫللمنظمة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫللمشاɠل ࢫاݍݰلول جاد

عڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫלɲسانࢫ) رأسࢫالمالࢫالفكري (اݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوʋȋئةࢫالعمل،ࢫكماࢫإنࢫטبتɢارࢫتنميھࢫالعنصرࢫالȎشريࢫ

 .جوɸرهࢫعمليھࢫטبتɢار

ࢫɸوࢫع ࢫטخ؅فاع ࢫɠان ࢫفإذا ࢫللاخ؅فاع ࢫتالية ࢫטبتɢارࢫɸوࢫعمليةࢫوטبتɢارࢫɸوࢫمرحلة ࢫفان ࢫجديدة ࢫفكرة ࢫأوࢫإيجاد ࢫتوليد ملية

ࢫالمرتبطةࢫ ࢫالفنية ࢫبالتأث؈فات ࢫ ࢫטخ؅فاع ࢫأخرࢫٱڈتم ࢫأوࢫبمعۚܢ ࢫجديدة، ࢫأوࢫممارسة ࢫأوࢫعملية ࢫمنتج ʄࢫإڲ ࢫالفكرة ࢫتلك تحوʈل

أوࢫخدمةࢫ(ڲʄࢫمنتجࢫبʋنماࢫٱڈتمࢫטبتɢارࢫبالتأث؈فاتࢫטقتصاديةࢫلعمليھࢫتحوʈلاࢫتلكࢫالفكرةࢫإ. بتوليدࢫأوࢫإيجادࢫفكرةࢫجديدة

  ).أوࢫممارسة

ࢫأوࢫ ࢫإدارʈة ࢫأوࢫممارسة ࢫجديدة ࢫأوࢫخدمة ࢫجديدا ࢫأوࢫمنتجا ࢫجديدة ࢫفكرة ࢫيɢون ࢫان ࢫيمكن ࢫبل ࢫواحد ࢫللابتɢارࢫشɢل لʋس

ࢫأوࢫعلاقاتࢫ ࢫالعمل ࢫمɢان ࢫلتنظيم ࢫجديدة ࢫأوࢫطرʈقة ࢫجديدة ࢫȖسوʈقية ࢫأوࢫطرʈقة ࢫجديدة ࢫأوࢫعملية ࢫجديدة تنظيمية

 .فࢫالواسعࢫللابتɢاراتࢫʇشملࢫɠلࢫכنواعࢫالمحتملةࢫللابتɢاراتɸذاࢫالتعرʈ. خارجيةࢫجديدةࢫأوࢫغ؈فɸا

وإذاࢫماࢫتحدثناࢫعنࢫטبتɢارࢫالماڲʏࢫفلʋسࢫبوسعناࢫأنࢫنتجاɸلࢫࢫواحداࢫمنࢫأبرزࢫטقتصادي؈نࢫالذيࢫساɸمواࢫࢭʏࢫإثراءࢫعلمࢫ

ࢫ ࢫالنمساوي ࢫכمرɢʈي ࢫטبتɢارࢫوɸوࢫטقتصادي ࢫمصطݏݳ ࢫباسمھ ࢫوʈق؅فن ࢫشومبي؅ف"טقتصاد، ࢫ" جوزʈف نظريࢫصاحب

  .التنميةࢫטقتصاديةࢫوالذيࢫدعاࢫإڲʄࢫטبتɢار

  :وטبتɢارࢫعندࢫشومبي؅فࢫيقصدࢫبھࢫ

 ميةɸࢫכʏࢫالسوقࢫمنتجࢫجديدࢫمتم؈قࢫعنࢫغ؈فه،ࢫولھࢫوزنھࢫࢭʄأنࢫيجلبࢫإڲ. 

 ࢫمتقدمʏتقديمࢫفنࢫإنتاڊ. 



 فتحࢫأسواقࢫجديدة. 

  ".وجودࢫولكنࢫبطرʈقةࢫجديدةإدخالࢫمنتوجࢫجديدࢫإڲʄࢫالسوق،ࢫأوࢫإنتاجࢫمنتوجࢫم"לبداعࢫبأنھࢫࢫ Freemanوʉعرف

ࢫالمɴشآت ࢫعمل ࢫȖغي؈فࢫأسلوب ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫبإمɢانية ࢫأن ࢫכخ؈فة ࢫالعقود ࢫخلال ࢫטعتقاد ࢫساد ࢫيرىࢫ. ولقد لذلك

Robin Finshmanࢫࢫ ࢫمؤلف ࢫوטبتɢار"صاحب ࢫɸيɢلࢫ" اݍݵ؄فة ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫولɺا ࢫنȘنفسھ، ࢫالذي ࢫɠالɺواء ࢫالتكنولوجيا أن

ࢫالمɴشآت ࢫɠا. وأداء ࢫولصناعةࢫولطالما ࢫبل ࢫالمعلومات ࢫلتكنولوجيا ࢫالرئʋس؈ن ࢫالمستخدم؈ن ࢫوالبنوك ࢫالتأم؈ن ࢫشرɠات نت

  .اݍݰاسباتࢫذاٮڈا

وتحدثࢫɸذهࢫלبداعاتࢫالماليةࢫللبحثࢫعنࢫطرقࢫجديدةࢫلتحقيقࢫכرȋاحࢫوتقليلࢫالمخاطر،ࢫفالإبداعࢫالماڲʏࢫقدࢫيتضمنࢫࢫ

ࢫ ࢫالمالية ࢫךلات ʏࢫࢭ ࢫטلك؅فوɲي(Ȗغ؈فات ࢫالدفع ࢫالمؤس..) آلات ࢫأو ࢫכسواق..) البنوك(سات ʏࢫࢭ ࢫممارسات التداولࢫ(أو

ࢫالمالية(،ࢫأوࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫالماليةࢫ..)טلك؅فوɲي ࢫכموالࢫب؈نࢫ...) المشتقات وʈخفضࢫלبداعࢫالماڲʏࢫمنࢫɠلفةࢫصفقةࢫتحوʈل

ࢫاݍݵدمات ࢫأعباء ࢫتدنية ࢫوȋذلك ࢫ. כرصدة ࢫفࢼܣ ࢫآخر، ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫإبداع ࢫأي ࢫمثل ࢫمثلɺا ʏࢫالماڲ ࢫלبداع ࢫعملية ࢫأن عمليةࢫكما

  . مستمرةࢫلمحاولةࢫالتم؈قࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمالية

II. اراتࡧالماليةɢناكࢫ:تطورࡧטبتɸ ات من عددʈشوء وجود أسباب حول  النظرɲار وɢטبت ،ʏا لكن الماڲɺيمكنࢫتݏݵيص 

ʏعوق  معينة لقيود استجابة أٰڈا ࢭȖ داف تحقيق عنɸح טقتصادية، כȋالرɠ ذهࢫ.المخاطرة وتقليل والسيولةɸ قد القيود 

 مواد تحوʈل أو منتجاتࢫمعينة، نقل صعوȋة مثل تقنية قيود أو قانونيا، معينة Ȗعاملات أو عقود منع مثل قانونية، تɢون 

ʄالمالية المنتجات من مع؈ن نوع تفضيل مثل اجتماعية، قيود أو أخرى، إڲ ʄعدࢫ.أخرى  عڴʉب وȎؠۜܣ السʋور  الرئɺلظ 

 تدفع الۘܣ ۂʏ טقتصادية لتحقيقࢫכɸداف القيود ɸذه لتجاوز  فاݍݰاجة טخ؅فاع، أم اݍݰاجة منطلق טبتɢاراتࢫالمالية

  .اݍݰياةࢫלɲسانية أوجھ سائر ࢭʏ الȎشري  الɴشاط شأن ɸو كما وטخ؅فاع، للابتɢار المتعامل؈ن

ࢫمنࢫࢫ ࢫفرʈدة ࢫف؅فة ࢫɠانت ࢫالثمانʋنات ࢫمنتصف ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالستʋنات ࢫمنتصف ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫميل؈فࢫأن ࢫنظرࢫم؈فتون ࢫوجɺة ومن

ࢫف؅فة ࢫأك؆فࢫمنࢫأي ࢫالعديدࢫمنࢫالمنتجاتࢫ فقد. نوعɺاࢫفقدࢫشɺدتࢫالعديدࢫمنࢫטبتɢاراتࢫالمالية ࢫالمالية طورتࢫכسواق

ࢫالمخاطرࢫوتجارةࢫتبادلࢫכموال،ࢫ ࢫبأنࢫטبتɢارࢫالماڲʏࢫۂʏࢫالقوةࢫالدافعةࢫللنظامࢫالماڲʏࢫالعال׿ܣࢫالماليةࢫاݍݨديدةࢫلنقل وʈرى

ࢫالكفاءةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫاقȘسامࢫالمخاطرࢫوتخفيضࢫتɢاليفࢫاݍݵدماتࢫوالمعلومات ومنࢫب؈نࢫɸذهࢫ. لرفعࢫمستوى

لالࢫالستʋناتࢫوɸوࢫטبتɢاراتࢫالۘܣࢫظɺرتࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فة،ࢫכورودولارࢫوسنداتࢫأوروȋاوند،ࢫوابتɢارࢫبطاقاتࢫטئتمانࢫخ

  .כمرࢫالذيࢫȊعثࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫللبقاء

ࢫɸوࢫ ࢫالبدائية ࢫالعصور ʏࢫࢭ ʏارࢫالماڲɢࢫטبت ࢫأشɢال ࢫفأول ࢫالقديمة ࢫالعصور ʄࢫإڲ ࢫترجع ʏارࢫالماڲɢࢫטبت ࢫعمليات ࢫفإن ࢫذلك ومع

قديمةࢫوأٰڈاࢫتطورࢫوɸناكࢫأدلةࢫعڴʄࢫأنࢫالقروضࢫاستخدمتࢫࢭʏࢫاݍݰضاراتࢫال. عمليةࢫالقروضࢫכحاديةࢫمنࢫܧݵصࢫلآخر

ࢫالمخاطر ࢫلاقȘسام ʏࢫالوداعࢫ. طبيڥ ࢫقبول ࢫعرفت ࢫفقد ࢫȊعيد، ࢫمدى ʄࢫإڲ ࢫالمصرفية ࢫכعمال ࢫتطورت ࢫالقديمة ࢫروما ʏوࢭ

وظɺورࢫالصيارفةࢫلمࢫتكنࢫمنࢫالمساءلࢫالظنيةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫإقامةࢫالدليلࢫعڴʄࢫܵݰْڈاࢫفمنࢫالثابتࢫ. وإقراضࢫالنقود

ࢫأن ࢫالوسطى ࢫللعصور ࢫالتارʈخية ࢫالوثائق ࢫوالذɸبࢫࢫمن ʏࢫواݍݰڴ ࢫالمعدنية ࢫالنقود ࢫمن ࢫتدخرࢫمكت؇قات ࢫɠانت الكناǿس

والفضة،ࢫوɠانࢫيجريࢫإقراضɺاࢫللأمراءࢫواݍݰɢامࢫالذينࢫɠانواࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫالنقودࢫإماࢫللقيامࢫباݍݰروبࢫأوࢫللتخفيفࢫمنࢫ

  .آثارࢫالمجاعات

ࢫبظ ࢫظɺورɸما ࢫاق؅فن ࢫفكلاɸما ࢫوالسندات ࢫכسɺم ࢫوɸما ࢫمɺمتان ࢫالماليتان ࢫכداتان ࢫالفنࢫأما ࢫوتقدم ࢫالمساɸمة ࢫشركة ɺور

،ࢫإذࢫأدىࢫ1953לنتاڊʏࢫوتمࢫتطوʈرɸماࢫࢭʏࢫالقرنࢫالسادسࢫعشر،ࢫفأولࢫشركةࢫمساɸمةࢫɠانتࢫروسيةࢫوتمࢫتأسʋسɺاࢫعامࢫ

ࢫعڴʄࢫتموʈلࢫ ࢫالقدرة ʄࢫإڲ ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫכوڲʏࢫȊعد ࢫالعام ࢫالطرح ࢫسوق ࢫوȋذلكࢫتوسع ࢫכسɺم ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫ التوسع



ࢫواس ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫوالمطاطࢫ. عالتصɴيع ࢫوال؅ففيھ، ࢫوالسيارات ࢫɠالط؈فان ࢫمجالات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫجديدة، ࢫأسواق فظɺرت

  .الصناڤʏࢫوالنفطࢫمماࢫجعلࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫتدفعࢫبنموɸاࢫטقتصاديࢫنحوࢫטسȘثماراتࢫالرأسماليةࢫالܸݵمة

إذࢫوجدࢫالمصنعونࢫ. فومعࢫبدايةࢫالثمانʋناتࢫɠافحتࢫالشرɠاتࢫللتعاملࢫمعࢫتحدياتࢫسعرࢫالفائدةࢫومخاطرࢫسعرࢫالصر 

وʈمكنࢫلɺذاࢫالوضعࢫأنࢫ. أنࢫالتقلباتࢫࢭʏࢫسعرࢫالصرفࢫيمكنࢫأنࢫتمحوࢫمزاياࢫכسعارࢫȊسȎبࢫعدمࢫوجودࢫآلياتࢫللتحوط

فجاءتࢫالعقودࢫالمشتقةࢫلسعرࢫالفائدةࢫلتوف؈فࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالدفعࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمبلغࢫ. يɢونࢫسȎباࢫࢭʏࢫإفلاسࢫالشرɠات

ࢫأصب ࢫوȋذلك ࢫمعينة، ࢫبفائدة ࢫالمال ࢫوȖعت؄فࢫالسوقࢫمن ࢫسعرࢫالصرف، ࢫأخطارࢫتقلبات ࢫمن ࢫالتحوط ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫلɺا حت

  . المشتقةࢫبمعدلࢫالفائدةࢫךنࢫכك؄فࢫࢭʏࢫالعالم

ࢫنموࢫ ࢫلتموʈل ࢫوذلك ʏࢫالعاڲ ࢫالعائد ࢫذات ࢫالشرɠات ࢫسندات ࢫظɺرت ࢫثابت، ࢫمعدل ࢫذات ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫمالية ࢫأدوات وݍݵلق

يدةࢫȊشɢلࢫخاصࢫللشرɠاتࢫالۘܣࢫعانتࢫمنࢫصدماتࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫوɠانتࢫɸذهࢫالسنداتࢫمف. الشرɠاتࢫوالصناعاتࢫالناشئة

ونȘيجةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫالكب؈فةࢫباعتبارɸاࢫشرɠاتࢫ. سعرࢫالفائدةࢫخلالࢫالسبعينات،ࢫوعدمࢫقدرةࢫالبنوكࢫعڴʄࢫإقراضɺا

) …McCaw Celluar, Cabevision, Barnes & Noble(ذاتࢫإمɢانياتࢫمستقبليةࢫعاليةࢫحيثࢫتحولتࢫأسماءࢫبارزةࢫمثلࢫ

 .ڲʄࢫالسوقࢫذاتࢫالعائدࢫالعاڲʏࢫلتموʈلࢫنموɸاإ

وʈقابلࢫטبتɢاراتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫالتقدمࢫالɺائلࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالكمبيوتر،ࢫإذࢫلاࢫيمكنࢫللمرءࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫالنظمࢫالماليةࢫ

قلبࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݰديثةࢫدونࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫأجɺزةࢫالكمبيوترࢫالۘܣࢫȖعاݍݮࢫالمعلوماتࢫالمالية،ࢫفالتغ؈فاتࢫالɺيɢليةࢫوزʈادةࢫالت

ࢫالكميةࢫ ࢫالتقنيات ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫالمالية ࢫالمنتجات ࢫتصميم ʏࢫࢭ ࢫالتعقيد ࢫمن ࢫالم؅قايد ࢫטتجاه ࢫوكذلك ࢫالسبعينات ࢫمنذ المالية

  .المناسبة

  : وȋإسقاطࢫכɲشطةࢫالسابقةࢫعڴʄࢫالعملࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫفإنھࢫيمكنناࢫالقولࢫأنࢫטبتɢارࢫʇشملࢫالعناصرࢫالتالية

  ديدࢫلمࢫيكنࢫموجوداࢫمنࢫقبلإيجادࢫمنتجࢫج  اخ؅فاعࢫمعدوم  1

  إضافةࢫقيمھࢫالمنتجࢫقائمࢫحۘܢࢫتجدࢫمنفعتھ  تكميلࢫناقصࢫ  2

ࢫعملياتࢫ  تفصيلࢫمجملࢫ  3 ࢫʇسɺل ࢫبما ࢫالمɢونات ࢫأوࢫتحليل ࢫوال؅فكيب ࢫالفك ʄࢫعڴ القدرة

  النقلࢫوטسȘبدال

ࢫمتɢاملاࢫ  جمعࢫمفرقࢫ  4 ࢫمنتجا ࢫلتعطي ࢫمعينھ ࢫمواصفات ࢫذات ࢫمتفرقة ࢫأجزاء تجميع

  ذيࢫخصائصࢫجيدة

  إنقاصࢫأوࢫتقليلࢫعناصرࢫɠانتࢫȖشوشࢫعڴʄࢫابتɢارࢫسابق  ٮڈذيبࢫمطول   5

  إعادةࢫترتʋبࢫأجزاءࢫالمنتجࢫللوصولࢫإڲʄࢫمنتجࢫأفضل  ترتʋبࢫمختلط  6

ݳࢫلزʈادةࢫكفاءتھࢫوȖعظيمࢫ  Ȗعيئڈمࢫمّڈم  7 تحديدࢫخصائصࢫووظائفࢫمنتجࢫȊشɢلࢫأوܷ

  فائدتھ

  توضيحࢫأخطاءࢫࢭʏࢫمنتجࢫقائمࢫلتܶݰيحɺا  تȎي؈نࢫخطا  8



III- ࡧ ࢫࢫ:טبتɢارأنواع ࢫخصائصɺا ࢫحسب ࢫטبتɢارات ࢫتصɴيف ࢫتɢونࢫ(يمكن ࢫوقد ࢫعامة ࢫتɢون ࢫقد ࢫاݍݵصائص ɸذه

  ):خاصة

ࡧالتحول  -1 ࡧدرجھ ࢫ: טبتɢارࡧبحسب ࢫجذرʈة ࢫتɢون ࢫأن ࢫטبتɢارات ࢫمواجɺةࢫࢫ(Radical)يمكن ࢫنȘيجة ࢫعادة تحدث

ࢫأوࢫتكنولوجيا ࢫأوࢫمنتجات ࢫأفɢارࢫأوࢫممارسات ࢫإيجاد ࢫيتم ࢫوفٕڈا ࢫقوʈة ࢫسوقيھ ࢫأوࢫضغوط ࢫȖشبعࢫأزمات ࢫغالبا ࢫجديدة ت

ࢫ ࢫجديد ࢫأوࢫنمط ࢫشɢل ࢫɸوࢫتطور ࢫטبتɢارࢫاݍݨذري ࢫأن ࢫوʈرى ࢫقبل، ࢫمن ࢫواܷݰة ࢫنكن ࢫلم ࢫجديدة ࢫ(احتياجات ) 21ص

درجاتࢫالمخاطرةࢫɸذهࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫعقباتࢫ. للمنظمةࢫȖسمحࢫللأعوانࢫטقتصادي؈نࢫإدارةࢫدرجاتࢫجديدةࢫمنࢫכخطار

  .قدࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫأخطارࢫماليةࢫأوࢫȖشغيليةتنظيميةࢫيمكنࢫالتغلبࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫטبتɢارࢫأوࢫ

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫالممارسات ࢫכفɢارࢫأوࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫأوࢫȖعديلات ࢫتحسʋنات ࢫإدخال ࢫخلال ࢫمن ࢫتدرʈجية ࢫלبتɢارات ࢫتɢون كما

معاي؈فࢫ: اݍݵدماتࢫالموجودةࢫأوࢫالمتوقعࢫوجودɸاࢫمستقبلا،ࢫوتختلفࢫטبتɢاراتࢫاݍݨذرʈةࢫعنࢫالتدرʈجيةࢫࢭʏࢫأرȌعةࢫعناصرࢫ

  .ة،ࢫفيماࢫيخصࢫخصائصࢫכداء،ࢫتخفيضࢫالتɢاليف،ࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫخطةࢫالتنافسأداءࢫجديد

  :يمكنࢫتقسيمࢫטبتɢاراتࢫحسبࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيؤثرࢫفٕڈاࢫטبتɢارࢫإڲʄࢫ:טبتɢاراتࡧحسبࡧכɲشطةࡧ -2

  وʉعۚܣࢫتقديمࢫمنتجࢫجديدࢫأوࢫإجراءࢫتطوʈرࢫأوࢫتحس؈نࢫجوɸريࢫݍݵصائصࢫواستخداماتࢫمنتجࢫحاڲʏࢫࢫ:ابتɢارࡧمنتجات -

ࡧالعمليات - ʏارࡧࡩɢقةࢫجديدةࢫلتقديمࢫالمنتجࢫ: ابتʈقةࢫجديدةࢫلإنتاجࢫالمنتجࢫأوࢫتقديمھࢫبطرʈرࢫأوࢫتطبيقࢫطرʈتتعلقࢫبتطو

  .للمسْڈلكࢫوʈتضمنࢫذلكࢫتطبيقࢫכساليبࢫوال؄فامجࢫلإنتاجࢫوتقديمࢫالمنتجࢫȊشɢلࢫجديدࢫللمسْڈلك

ࡧتنظيمية - ࢫ:ابتɢارات ࢫالقراراتࢫࢫ ࢫاتخاذ ࢫطرق ࢫلتحس؈ن ࢫכعمال ࢫممارسات ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫتنظيمية ࢫطرق ࢫتطبيق وʉشمل

ࢫللɺيɢلࢫ ࢫجديد ࢫتنظي׿ܣ ࢫشɢل ࢫتقديم ࢫأو ࢫالمعارف ࢫوتقل ࢫالتعلم ࢫلتحس؈ن ࢫجديدة ࢫوطرق ࢫالعمل ࢫومراحل وלجراءات

عࢫاݍݨɺاتࢫاݍݵارجيةࢫالتنظي׿ܣࢫأوࢫتقديمࢫطرʈقةࢫجديدةࢫلإعادةࢫتنظيمࢫأماكنࢫالعملࢫأوࢫتقديمࢫطرʈقةࢫجديدةࢫللتعاملࢫم

  .مثلࢫالعملاءࢫوالموردينࢫوالمتنافس؈نࢫوذلكࢫȊغرضࢫتحس؈نࢫכداءࢫوتحس؈نࢫنتائجࢫכعمال

بتɢاراتࢫלدارʈةࢫ،ࢫبمعۚܢࢫט منࢫتقسيماتࢫטبتɢاراتࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫابتɢاراتࢫتقنيةࢫوࢫ :טبتɢارࡧالتقۚܣࡧوטبتɢارࡧלداري  -4

  بتɢارࢫيتعلقࢫبالتقنيةࢫالۘܣࢫɲستخدمɺاآخرࢫابتɢارࢫيتعلقࢫبالɺيɢلࢫالداخڴʏࢫللɴشأةࢫوا

ࢫ:  טبتɢارࡧالتقۚܣࡧ- ࢫʇعۚܣ ࢫبʋنما ࢫللمɴشأة ࢫלنتاجية ࢫכɲشطة ࢫטبتɢارࢫوتمثل ࢫلإيجاد ࢫالمستخدمة טبتɢارࡧالتكنولوجيا

  التغي؈فࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫأوࢫالوظائفࢫלدارʈةࢫأوࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫللمɴشأةࢫࢫ:לداري 

  :وʈنقسمࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫاڲʄࢫ:الداخليةࡧوسلوكࡧالمɴشأةࡧטبتɢارࡧحسبࡧالوظائفࡧࡧ-5

ࢫوالمنتجاتࢫࢫ:ابتɢارࡧمستمر - ࢫالعمليات ʏࢫالمستمرࢫࢭ ࢫالتغي؈في ࢫوالسلوك ࢫالقدرة ࢫأنھ ʄارࢫعڴɢࢫטبت ࢫالمɴشأة ࢫȖعرف ɸنا

  واݍݵدمات

 .اتࢫابتɢارʈھࢫجديدةۂʏࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫيؤديࢫفٕڈاࢫاستخدامࢫالمواردࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫتوليدࢫعمليࢫ:ابتɢارࡧغ؈فࡧمستمرࡧ-

  .ب؈نࡧالمنظمات) التعاوɲي(טبتɢارࡧالȘشارɠيࡧࡧ-

ࢫبالتوجɺاتࢫࢫ:טبتɢارࡧטس؅فاتيڋʏࡧ- ࢫالتكɺن ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدره ࢫبھ ࢫوʈقصد ࢫللمɴشأة ࢫاݍݨديد ࢫالتوجھ ࢫʇسْڈدف الذي

  ...المستقبليةࢫلتحقيقࢫأرȋاحࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫمثلاࢫالتɴبؤࢫباحتياجاتࢫالسوقࢫوالعملاءࢫمستقبلا

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IV- اراتɢࡧטبت ࢫعنࢫ :أɸمية ࢫلاࢫينفصل ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫوɸوࢫɲشاط ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫالبقاء ࢫأجل ࢫمن ʇعت؄فࢫטبتɢارࢫجوɸرʈا

المجالاتࢫبلاࢫاستȞناء،ࢫتطوʈرࢫإس؅فاتيجيةࢫالشركةࢫوتنفيذɸا،ࢫلɺذاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫمنࢫأولوʈاتࢫاɸتمامࢫمنظماتࢫࢭʏࢫجميعࢫ

  :وترجعࢫأɸميةࢫטبتɢارࢫلأنھࢫيحققࢫللمنظمةࢫماࢫيأȖي

أوࢫتقديمࢫ) موادࢫأقلࢫࢭʏࢫوحدةࢫלنتاج(يمكنࢫخفضࢫالنفقاتࢫمنࢫخلالࢫابتɢارࢫمنتجاتࢫأصغرࢫࢫ:خفضࡧنفقات -1

  .)خفضࢫتɢلفةࢫالتلف،ࢫوإعادةࢫالعملࢫوالتخلصࢫمنࢫالتلف(،ࢫأوࢫعملياتࢫأك؆فࢫدقھࢫ)تɢلفةࢫعملࢫأقل(خدماتࢫأسرعࢫ

ومثالࢫذلكࢫابتɢارࢫعمليةࢫأوࢫتقنيةࢫجديدةࢫلإنتاجࢫوحداتࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالزمنࢫأوࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمدخلاتࢫࢫ:زʈادةࡧלنتاجية -2

  .بخفضࢫالتلفࢫأوࢫاستخدامࢫطاقةࢫأقلࢫࢭʏࢫوحدةࢫالمنتج

ࡧכداء -3 ࢫكب؈فࢫالȘسوʈقࢫࢫ:تحس؈ن ࢫȊشɢل ࢫواݍݵدمات ࢫלدارʈة ࢫالوظائف ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʄارࢫعڴɢࢫטبت ʇعمل

ࢫم ࢫلتقديمࢫטلك؅فوɲي ࢫالزȋائن، ࢫعن ࢫالبيانات ࢫقواعد ࢫوȋناء ࢫالزȋون، ࢫعلاقات ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ثالا

معࢫالزȋائنࢫللاستجابةࢫالسرʉعةࢫݍݰاجاٮڈمࢫࢫ-وࢭʏࢫɠلࢫمɢانࢫ- اݍݵدمةࢫכفضلࢫلɺم،ࢫكماࢫساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتفاعلࢫךɲيࢫ

  .وȋطرʈقةࢫأفضل

ࡧوتطوʈرɸا -4 ࡧاݍݨديدة ࡧالمنتجات ࢫابتɢارࢫالمࢫ:إيجاد ࢫمعظمࢫإن ࢫفإن ࢫلذا ࢫمغۜܢ، ࢫوقت ࢫأي ࢫمن ࢫأسرع ࢫاليوم نتجات

  .المنظماتࢫاݍݰديثةࢫلدٱڈاࢫبرامجࢫللتحس؈نࢫالمستمرࢫللمنتجات،ࢫوابتɢارࢫاݍݨديدࢫمٔڈاࢫݍݵدمةࢫالزȋائن

 ابتكار إداري

 ابتكار مستمر

 ابتكار غیر مستمر

 ابتكار تعاوني

 ابتكار تدریجي

 ابتكار تقني

 ابتكار في المنتج

 ابتكار تنظیمي

 ابتكار استراتیجي

 ابتكار في العملیات

 ابتكار جذري

 مجال النشاط

 سلوك المنشأة

 أقسام الابتكارات

 تقني إداري

 درجة التحول



ࡧجديدة -5 ࡧأسواق ࢫالمنظماتࢫࢫ:إيجاد ࢫأسلوب ࢫاݍݨديدة ࢫأوࢫالعمليات ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫللمنتجات ࢫטبتɢارࢫاݍݨذري إن

ࢫجديد ࢫوأسواق ࢫأعمال ࢫلصنع ࢫالۘܣࢫ. ةاليوم ࢫواݍݵدمات ࢫالمنتجات ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫالطائلة ࢫالمبالغ ࢫتخصص ࢫفࢼܣ لɺذا

  .تصنعࢫأسواقاࢫاݍݨديدة

ࡧاݍݨديدة -6 ࡧالعمل ࡧفرص Ȗساɸمࢫטبتɢاراتࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالشرɠاتࢫوخطوطࢫלنتاجࢫواݍݵدمةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫ: إيجاد

ࢫ ࢫتتاح ࢫجديدة ࢫعمل ࢫفرص ࢫɠلɺا ࢫوɸذه ࢫبصيانْڈا ࢫوʈقوم ࢫوʈديرɸا ࢫفٕڈا ࢫʇعمل ࢫ(من ࢫالشبابࢫ) 25ص ࢫمن ࢫاݍݨدد للداخل؈ن

  .لسوقࢫالعملࢫوتɴشيطࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫɠلࢫبلد

  الɺندسةࡧالماليةࡧمفɺومࡧ:ثانيا

ظɺرتࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالماضيةࢫمفɺومࢫجديدࢫࢭʏࢫعالمࢫالمالࢫȊشقيھࢫالعل׿ܣࢫوכɠادي׿ܣࢫوɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫالɺندسةࢫالماليةࢫ

Financial Engineeringࢫالمؤسسات ࢫݍݰاجة ࢫاستجابة ࢫوظɺرت ࢫصورةࢫࢫ، ʏࢫࢭ ࢫواݍݰɢومات ࢫوالشرɠات ࢫوالمصرفية المالية

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمختلف ࢫتواجɺɺا ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫالمجتمعات ࢫباحتياجات ࢫتفي ࢫجديدة ࢫمالية ࢫوآليات أدوات

والɺيئات،ࢫفࢼܣࢫعبارةࢫعنࢫحلولࢫإبداعيةࢫلمشاɠلࢫالتموʈلࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوالتحوطࢫضدࢫمخاطرࢫتقلباتࢫأسعارࢫالفائدةࢫ

  .أسعارࢫالسلعࢫلمࢫʇعدࢫموائماࢫلظروفࢫالعصرࢫوالتطوراتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالمجتمعاتوالصرفࢫو 

ࢫبأدواتࢫ ࢫالمالية ࢫالɺندسة ࢫوأدوات ࢫالمعماري ࢫبالمɺندس ࢫالمالية ࢫوالمɺندس ࢫالمعمارʈة ࢫبالɺندسة ࢫالمالية ࢫالɺندسة وشّڈت

ࢫوالمرا ࢫالȘشكيلات ࢫمن ࢫالعديد ࢫإيجاد ࢫاستعمالɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمعمارʈة، ࢫوكذلكࢫالɺندسة ࢫالمختلفة، كزࢫالمالية

ࢫباستعمالࢫ ࢫالمختلفة ࢫالȘشكيلات ࢫوȋناء ࢫتصميم ࢫوإمɢانية ࢫȊعناية ࢫالمدروسة ࢫالكمية ࢫوכساليب ࢫالنماذج ʄࢫعڴ טعتماد

ࢫاݍݨديدة ࢫالمالية ࢫالماليةࢫ. כدوات ࢫبالɺندسة ࢫخاصة ࢫمعينة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫخلال ࢫمن ࢫالعملية ࢫ٭ڈذه ʏࢫالماڲ ࢫالمɺندس وʈقوم

لباتࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫوقدراٮڈمࢫمنࢫجɺة،ࢫوتحليلࢫوȖܨݵيصࢫالفرصࢫوالتحدياتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫȖܨݵيصࢫمتط

  .ࢭʏࢫɸذهࢫכسواقࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫإس؅فاتيجيةࢫالɺندسةࢫالماليةࢫالمثڴʄࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمتعامل؈ن

I.  ندسةࡧالماليةɺفࡧالʈعرȖ:ࢫالعديدࢫمنࢫالتقنياتࢫليطࢫʄندسةࢫالماليةࢫعڴɺࢫقࢫمصطݏݳࢫالʄعتمدࢫعڴȖالمطبقةࢫوالۘܣࢫ

البحثࢫوالتطوʈر،ࢫوʈرتكزࢫاɸتمامɺاࢫعڴʄࢫابتɢارࢫأدواتࢫماليةࢫجديدةࢫتمثلࢫحلولاࢫإبداعيةࢫلمشاɠلࢫלدارةࢫوʈجريࢫتوظيفɺاࢫ

  .ࢭʏࢫمجالࢫالتحوطࢫوإدارةࢫالمخاطر

ࢫ ࢫالمالية حيثࢫ من ɲسȎيا حديثا يبدو لكنھ المالية، التعاملات قدم قديم مفɺومࢫ(Financial Engineering)الɺندسة

 يطورونࢫالنماذج الذين الباحث؈ن نظر وجɺات من مستخلصة المالية الɺندسة Ȗعارʈف والتخصص،ࢫومعظم المصطݏݳ

 الزاوʈة بحسب ɸذاࢫالمصطݏݳ Ȗعرʈفات اختلاف نجد لɺذا المالية، المؤسسات ࢭʏ المالية المنتجات مصم׿ܣ أو والنظرʈات،

 مالية وآليات لأدوات والتنفيذ، التصميم،" :بأٰڈا المالية الɺندسة الباحث؈ن Ȋعض ʇعرف حيث .إليھ مٔڈا النظر يمكن الۘܣ

 כɲشطة من أنواع ثلاث تتضمن المالية الɺندسة أن إڲʄ بذلك وʉش؈فࢫ."التموʈل لمشاɠل إبداعية ݍݰلول  والصياغة مبتكرة،

ʏوۂ:  

 ارɢטئتمان بطاقات مثل جديدة، مالية أدوات ابت. 

 ارɢلية آليات ابتʈاليف تخفيض شأٰڈا من جديدة تموɢالشبكة خلال من التبادل مثل قائمة، لأعمال לجرائية الت 

 .العالمية

 ارɢلية، للإدارة جديدة حلول  ابتʈلية صيغ إعداد أو الديون، أو السيولة إدارة مثل التموʈع تموʉللمشار. 



 تحقيقھࢫلمستوى  درجة إڲʄ متم؈قا טختلاف ɸذا يɢون  أن بد لا بل السائد، عن טختلاف مجرد لʋس المقصود وטبتɢار

  المبتكرة التموʈلية ךلية أو כداة تɢون  أن بد فلا ولذا والمثالية، الكفاءة من أفضل

   .تحقيقھ السائدة وךليات Ȗستطيعࢫכدوات لا ما تحقق 

ࢫ ࢫࢫDon M Chanceوعرفɺا عمليةࢫخلقࢫمنتجاتࢫماليةࢫجديدةࢫوȖعت؄فࢫטبتɢارࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫفرصࢫإدارةࢫ"بأٰڈا

  ".المخاطر

  ".بناءࢫɸياɠلࢫمبتكرةࢫلإدارةࢫכصولࢫواݍݵصوم"فقدࢫعرفɺاࢫبأٰڈاࢫࢫSmithأماࢫ

 السوق  المحصلةࢫمن البيانات تحليل لوصف ʇستعمل المالية الɺندسة مصطݏݳ فإن المالية כسواق نظر وجɺة من أما

 مع( المالية السوق  الماليةࢫࢭʏ النماذج أو الرʈاضية اݍݵوارزميات شɢل عادة التحليل ɸذا مثل وʈأخذ علمية، بطرʈقة المالية

 أدوات استعمال وʉسمح إݍݸ،...وأسɺمࢫالمستقبليات اݍݵيارات Ȗسع؈ف العملات، تجارة ࢭʏ خاصة ،)علٕڈا Ȗعديلات إجراء

 ࢭʏ المتعامل؈ن طرف من أفضل فɺم وȋالتاڲʏ للسوقࢫالمالية، כفضل المالي؈نࢫالفɺم س؈نللمɺند المالية الɺندسة وتقنيات

  .القرارات اتخاذ ࢭʏ أساسية وسرعْڈا دقةࢫالمعلومات لأن للمتعامل؈ن بالɴسبة جدا مɺما ɸذا وʉعت؄ف .السوق 

כɲشطةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫعملياتࢫمجموعةࢫمتعددةࢫوواسعةࢫمنࢫ"ومماࢫسبقࢫيمكنناࢫإجمالࢫمفɺومࢫالɺندسةࢫالماليةࢫبأٰڈاࢫ

  "التصميمࢫوالتطوʈرࢫوالتقييدࢫوטندماجࢫوإعادةࢫالɺيɢلةࢫللشركةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכɲشطةࢫالمالية

أنࢫعمليةࢫالɺندسةࢫالماليةࢫيمكنࢫالنظرࢫ) حائزࢫعڴʄࢫجائزةࢫنوȋلࢫࢭʏࢫטقتصادࢫࢭʏࢫمجالࢫالمشتقات(وʈضيفࢫروȋرتࢫم؈فتونࢫ

ڈاࢫعنࢫقوالبࢫالبناءࢫࢭʏࢫȖشʋيدࢫالمباɲي،ࢫولكنࢫعناصرࢫالبناءࢫࢫإلٕڈاࢫكعمليةࢫبناءࢫلأدواتࢫماليةࢫمعقدةࢫلا  تختلفࢫࢭʏࢫمضموٰ

ɸناࢫۂʏࢫכدواتࢫالماليةࢫالموجودةࢫɠالعائد،ࢫمخاطرࢫטئتمان،ࢫمخاطرࢫכسعار،ࢫومخاطرࢫأسعارࢫالفائدةࢫوأسعارࢫالصرف،ࢫ

  .أماࢫالمباɲيࢫفࢼܣࢫالمنتجاتࢫالماليةࢫاݍݨديدة

  ɸلࢫالɺندسةࢫالماليةࢫوטبتɢارࢫالماڲʏࢫءۜܣءࢫواحد؟: والسؤالࢫɸناࢫالذيࢫيجولࢫࢭʏࢫכذɸانࢫɸو

ࢫبقولھ ࢫالسؤال ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫم؈فتون ࢫࢭʏࢫ: وʈجيب ࢫمصوغ ࢫمنݤݮ ࢫوأٰڈا ،ʏارࢫالماڲɢࢫטبت ࢫلتنفيذ ࢫوسيلة ʏࢫۂ ࢫالمالية ࢫالɺندسة أن

ࢫأفضلࢫ ࢫحلول ࢫلإيجاد ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫأوࢫشرɠات ࢫمؤسسات ࢫȖستخدمھ ࢫכفɢارࢫوالمبادئ ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫنظام صورة

وʉستفادࢫمماࢫتقدمࢫأنࢫالɺندسةࢫالماليةࢫوטبتɢارࢫالماڲʏࢫلʋسࢫشʋئاࢫواحدا،ࢫوإنماࢫɸماࢫ. ماليةࢫمعينةࢫتواجھࢫعملا٬ڈالمشاɠلࢫ

فاݍݰاجةࢫتدفعࢫعڴʄࢫטبتɢار،ࢫوטبتɢارࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالɺندسةࢫالماليةࢫوالۘܣࢫ. عمليتانࢫمتɢاملتانࢫȖعتمدࢫɠلࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫכخرى 

الي؈نࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫتوظيفࢫالنماذجࢫالرʈاضيةࢫوלحصائيةࢫيتوفرࢫللقائم؈نࢫعلٕڈاࢫمنࢫالمɺندس؈نࢫالم

ࢫوخدماتࢫ ࢫمالية ࢫأدوات ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫطرحɺا ࢫليتم ࢫالتنفيذ، ࢫموضع ࢫטبتɢارات ࢫɸذه ࢫلوضع ࢫيؤɸلɺا ࢫما المعقدة

  .تȘسابقࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالمتنافسةࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫفضلࢫالسبقࢫࢭʏࢫتقديمɺاࢫلعملا٬ڈا

 خطط توضیحي علاقة الهندسة المالیة بالابتكارات المالیةم

  
  
  عدم تماثل المعلومات وتقلبات -

  الأسعار
  تشدد في القوانین والأنظمة-
  المغالات في تكالیف الوكالة-

  
  
  

  طلبات

  الهندسة المالیة
  :تصمیم

  برامج تقنیة- 
  نماذج إحصائیة كمیة وریاضیة-
  استراتیجیات-
طرق وأسالیب تطویر أدوات -

  
  
  

  عروض
  

  الابتكارات المالیة
  
  ابتكار أوراق مالیة-
  ابتكار عملیة تمویلیة-
ابتكار حلول المشاكل المتعلقة -

  بالإدارة المالیة في الشركات



  وتقنیات

  

II. اɸورɺندسةࡧالماليةࡧوعواملࡧظɺشأةࡧالɲ:وࢫوجودࢫالقيودࢫالمتعددةࢫࢫɸندسةࢫالماليةࢫɺؠۜܣࢫلوجودࢫالʋبࢫالرئȎإنࢫالس

ࢫטقتصادي،ࢫالسيا؟ۜܣࢫأوࢫטجتماڤʏ،ࢫكذلكࢫفإنࢫالتغ؈فࢫالسرʉعࢫللبʋئةࢫحتمࢫعڴʄࢫالمɴشآتࢫمنࢫأنࢫ سواءࢫعڴʄࢫالمستوى

ࢫכخطار  ࢫɸذه ࢫتخفيف ࢫכقل ʄࢫأوࢫعڴ ࢫ٭ڈا، ࢫכخطارࢫالمحيطة ࢫصد ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫȖستطيع ࢫوأدوات ࢫوسائل ࢫثمࢫࢫتكȘشف ومن

ࢫاݍݵسائرࢫوالفشل ࢫشبح ࢫوحۘܢࢫ. إȊعاد ࢫوأعرافھ ࢫوتقاليده ࢫالمجتمع ࢫطبيعة ࢫمن ࢫناتجة ࢫالدوافع ࢫفإن ࢫכحيان ࢫغالب ʏوࢭ

إيديولوجيتھࢫوخلفيتھࢫالفكرʈةࢫيɢونࢫسȎبࢫلوجودɸا،ࢫفالنظامࢫטقتصاديࢫالسائدࢫɸوࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالدفعࢫباتجاهࢫ

ࢫأوࢫغ؈ف  مشروعࢫفالمذɸبࢫטقتصاديࢫالرأسماڲʏࢫمثلاࢫيختلفࢫعنࢫالنظامࢫࢫمع؈نࢫحۘܢࢫوانࢫلمࢫيكنࢫɸذاࢫטتجاهࢫقانونيا

  .טش؅فاɠيࢫآوࢫالشيوڤʏࢫأوࢫלسلامي

ʏنات مطلع ࢭʋورك بورصة( س؅فيت وول بورصة بدأت الثمانʈاديمي؈ن ببعض بالاستعانة )المالية للأوراق نيوɠذوي  כ 

 Ȗعقيدا المنتجات ɸذه زادت وɠلما المال، أسواق منتجات لتطوʈر Fisher Black & Rechard Roll مثل الواسعة الشɺرة

  .بالأɠاديمي؈ن טستعانة زاد ɠلما

ʏنات منتصف وࢭʋندسةࢫالمالية الثمانɺشارا، قبولا أك؆ف أصبحتࢫعملياتࢫالȘمت وقد وانɸالعوامل من العديد سا ʏࢭ 

 زادت الصرفࢫفقد وأسعار ةالفائد أسعار تقلب حاضرة،ࢫخاصةࢫمخاطر ɠانتࢫدائما المخاطرةࢫالۘܣ ومنࢫبئڈا نموɸا،

 تقوم الۘܣ والدراسات البحوث من كث؈فا المالية للأوراق نيوʈورك بورصة واستفادت. כخ؈فة السنوات ࢭʏ محسوسة زʈادة

ا أدى قد الكمبيوتر تطور  كماࢫأن כɠاديمية، المؤسسات ٭ڈا  1992 عام المالية،ࢫوࢭʏ الɺندسة صناعة تقدم ࢭʏ بارزا دورً

 لرعايْڈمࢫThe International Association of Financial Engineering (IAFE)المالي؈ن للمɺندس؈ن الدوڲʏ טتحاد أɲآۜܡ

 .العالم أنحاء شۘܢ من عضوا 2000 نحو يضم טتحاد ɸذا وأصبح الɺندسةࢫالمالية، بصناعة وטرتقاء

مجموعةࢫمنࢫالعواملࢫالمتفاعلة،ࢫوالۘܣࢫࢫولقدࢫشɺدࢫالعقدانࢫالماضيانࢫنمواࢫمتصاعداࢫللɺندسةࢫالمالية،ࢫوɠانࢫذلكࢫبفعل

ࢫلɺا ࢫمناسبة ࢫبʋئة ࢫإڲʄࢫȖشكيل ࢫتتعلقࢫ, أدت ࢫداخلية ࢫبيȁية ࢫعوامل ʄࢫכوڲ ࢫمجموعت؈ن، ʄࢫإڲ ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫتصɴيف ࢫتم وقد

ࢫوالۘܣࢫتملكࢫȊعضࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫɠاحتياجاتࢫالسيولةࢫوتدنيةࢫالمخاطر ࢫالثانيةࢫفࢼܣࢫعواملࢫبيȁيةࢫ. بالمɴشأةࢫنفسɺا أما

ࢫوالۘܣ ࢫوȖشملࢫࢫخارجية ࢫكب؈فࢫ٭ڈا ࢫارتباط ࢫلɺا ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫإدارٮڈا ʄࢫعڴ ࢫالمباشرة ࢫالسيطرة ࢫالمɴشأة لاࢫتمتلك

التغ؈فاتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫطرأتࢫعڴʄࢫכسعارࢫࢭʏࢫأسواقࢫالسلعࢫوالمالࢫمنذࢫمنتصفࢫالسبعيناتࢫوزʈادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫب؈نࢫ

المȘسارعةࢫࢭʏࢫالمعلوماتيةࢫوלتصالاتيةࢫوكذاࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫفضلاࢫعنࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫ

الواقعࢫ أرض إڲʄ وإنزالھ المالية الɺندسة مفɺوم ظɺور  عڴʄ ساعدت الۘܣ العوامل وʈمكنࢫإيجازࢫأɸم. مجالࢫتموʈلࢫالمɴشآت

ʏفيماࢫيڴ:  

ࡧالتموʈل .1 ࡧوطالۗܣ ࡧللمسȘثمرʈن ࡧمختلفة ࡧاحتياجات وʈلࢫכموالࢫمنࢫوظائفࢫالوسطاءࢫالمالي؈نࢫȖسɺيلࢫتح: ظɺور

ʏانࢫمنࢫالممكنࢫللأفرادࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫ. منࢫوحداتࢫالفوائضࢫالنقديةࢫلوحداتࢫال݀ݨزࢫالماڲɠمةࢫɺذهࢫالمɸمكنࢫالقولࢫبانࢫʈو

ولكنࢫɸذاࢫالعملࢫيؤدىࢫلآۜܣءࢫ. بأنفسɺم،ࢫعڴʄࢫכقلࢫنظرʈا،ࢫمنࢫدونࢫاݍݰاجةࢫلوجودࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالوساطةࢫالمالية

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫذلكࢫفإنࢫظɺورࢫטحتياجاتࢫاݍݨديدةࢫوالمتطورةࢫلوسائلࢫ. ركةمنࢫعدمࢫالفعاليةࢫوقلةࢫࢭʏࢫالكفاءةࢫالمد

تموʈلࢫمختلفةࢫمنࢫحيثࢫالتصميمࢫوتوارʈخࢫטستحقاقࢫجعلࢫمنࢫالعس؈فࢫعڴʄࢫɸذهࢫالوسطاءࢫالماليةࢫبصورٮڈاࢫالتقليديةࢫ

ࢫعموما ࢫالمال ࢫأسواق ʏࢫࢭ ࢫوالمشارك؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫرغبات ࢫإشباع ࢫمن ࢫالقديمة ࢫ. ومɺامɺا ࢫظɺرت ࢫللابتɢارࢫولذلك اݍݰاجة

 . ولابتداعࢫوسائلࢫجديدةࢫلمقابلةࢫɸذهࢫטحتياجات



مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫتقنيةࢫاݍݰاسوبࢫقدࢫࢫ:تطورࡧتقنيةࡧالمعلوماتࡧوانخفاضࡧتɢلفةࡧטتصالاتࡧوتبادلࡧالمعلومات .2

أشياءࢫفقدࢫأثرࢫاݍݰاسوبࢫعڴʄࢫ. أثرتࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫبصورةࢫكب؈فة،ࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫحدودهࢫومفɺومھࢫأوࢫطرʈقةࢫعملھ

أساسيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسوقࢫمثلࢫماɸيةࢫالنقودࢫنفسɺا،ࢫوعڴʄࢫأشياءࢫفرعيةࢫمستحدثةࢫمثلࢫكيفيةࢫعملࢫالتحوʈلاتࢫالنقديةࢫ

ب؈نࢫالعملاء،ࢫولكنࢫظɺورࢫشبɢاتࢫטتصالࢫبالذاتࢫساعدࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫכسواقࢫالعالميةࢫالمتعددةࢫوالمنفصلةࢫإڲʄࢫسوقࢫ

ࢫكب؈ف ʏانية, ماڲɢࢫوالم ࢫاݍݰواجزࢫالزمنية ࢫفيھ ࢫالمرسلةࢫتنعدم ࢫالمعلومة ࢫوصول ࢫمدى ʄࢫإڲ ࢫمداه ࢫɸناكࢫ .وʈصل ࢫلان ونظرا

ࢫتصميمࢫ ࢫالسɺل ࢫمن ࢫأصبح ࢫفقد ࢫالشبɢات ࢫɸذه ࢫبواسطة ࢫالم؅فابط ࢫالعالم ࢫمن ࢫمختلفة ࢫأجزاء ʏࢫࢭ ࢫمختلفة احتياجات

لماࢫوȋالطبعࢫɠ. טحتياجاتࢫومقابلْڈاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقاعدةࢫعرʈضةࢫوواسعةࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسوقࢫالعال׿ܣࢫالكب؈ف

ࢫبصورةࢫ ࢫالعمل ࢫمن ࢫالمالية ࢫوכدوات ࢫכوراق ࢫومصممو ࢫمبتكرو ࢫتمكن ࢫɠلما ࢫכسواق، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫعدد زاد

ࢫأداةࢫجديدة ࢫأوࢫابتكروا ࢫمساحةࢫواسعةࢫلݏݰركةࢫوɠلماࢫصمموا وجدواࢫمنࢫيطلّڈاࢫࢫ اقتصاديةࢫمقبولة،ࢫأيࢫأٰڈمࢫيجدون

 .وʈقبلھ

ࡧࡧ .3 ࡧالكفاءة ࡧمفɺومي ࡧ) efficiency(ظɺور ࡧכدواتࡧ) effectiveness(والفاعلية ࡧإصدار ࡧعند ʄࡧتراڤ كمعاي؈ف

بʋنماࢫ ʇعۚܢࢫمفɺومࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫسوقࢫالمالࢫمدىࢫمقدرةࢫالسوقࢫعڴʄࢫمقابلةࢫاحتياجاتࢫالمشارك؈نࢫفيھ،: وכوراقࡧالمالية

ࢫعاليت؈ن ࢫودقة ࢫȊسرعة ࢫقليلة، ࢫبتɢلفة ࢫטحتياجات ࢫɸذه ࢫمقابلة ࢫכسواق ࢫɸذه ࢫفيھ ࢫȖستطيع ࢫالذي ࢫالمدى ࢫالكفاءة ࢫȖعۚܢ

يأخذانࢫأɸميةࢫاك؄فࢫࢭʏࢫحالةࢫتوسعࢫقاعدةࢫالمشارك؈ن،ࢫوتوجھࢫכسواقࢫنحوࢫدرجاتࢫ) الكفاءةࢫالفعالية(وɸذينࢫالمعيارʈنࢫ

ࢫ ࢫمالية ࢫأوࢫوسائل ࢫاݍݨوࢫأدوات ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫنجد ࢫولذلك ࢫللعملاء، ࢫاݍݵدمات ࢫوتقديم ࢫتجوʈد ࢫمن ࢫأسعارࢫ(عالية ࢫتبادل مثل

 .تموʈلࢫالقروضتحلࢫمحلࢫطرقࢫتموʈلࢫقديمةࢫɲسȎياࢫمثلࢫإعادةࢫ) الفائدة

  :انȘشارɸاࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫכسباب واȖساع المالية الɺندسة ظɺور  عڴʄ ساعدت أخرى  أسباب إضافة كذلك يمكن

 ادةʈادة أدت حيث: اݍݨديدة المنظمة כسواق عدد زʈࢫالمنظمة عدد ز ࢫللأسɺم כسواق المستقبليةࢫ اݍݨديدة

 التجارةࢫوכدوات تɢاليف تخفيض إڲʄ כخ؈فة السنوات خلال اݍݰاسبات وتقنية טتصالات ࢭʏ وטبتɢارات والمقايضات

 .واسع Ȋشɢل المالية الɺندسة استخدام مجالات زʈادة ثم ومن كب؈فࢫجدا، Ȋشɢل النمطية المالية

 ادةʈواݍݰاجة المخاطر ز ʄالتقلبات أصبحت فقدࢫ:إدارٮڈا إڲ ʏعد כسعارࢫخاصة ࢭȊ م العال׿ܣ التوجھʈأسعار لتعو 

 سرعة ࢭʏ الɺائل والتطور  والسياسية اݍݨغرافية اݍݰدود ع؄ف المال رأس أمامࢫتدفقات اݍݰواجز رفع وكذلك الصرف

 أدى ɸذا ɠل المعرفة، كثيفة اقتصاديات إڲʄ العمالة عڴʄ تركز اقتصاديات من والتحولࢫטقتصادي وטنتقال، טتصال

ʄالمتوقعة الكب؈فةࢫوغ؈ف التقلبات إڲ ʏل، العال׿ܣ טقتصادي المحيط ࢭɢل مما كɢكب؈فا خطرا ش ʄإذ כعمال مؤسسات عڴ 

المخاطرࢫ عڴʄ للسيطرة عالية قدرات وتطوʈر جديدة مالية منتجات إنتاج الضروري  من أصبح لذلك وجودɸا،ࢫونȘيجة ɸدد

 رأس أسواق النقديةࢫوࢭʏ للأوراق اݍݰالية כسواق ࢭʏ اݍݨديدة المالية وכدوات المنتجات تلك تداول  إڲʄ ذلك وأدى .المالية

 .اݍݨديدة כسواق وكذلك المال،

 النظام من טستفادة محاولة ʏع؄ف إذࢫ :الماڲʇ النظام ʏيئات عن الماڲɺسمح الۘܣ وךليات وכعوان الȖ لبعضࢫ

 فعالية وتتوقفࢫ.مدخراٮڈم وتوظيف باستخدام وللآخرʈن التموʈل، موارد عڴʄ باݍݰصول  معينة زمنية ف؅فة خلال כعوان

 التفك؈ف إڲʄ טقتصادي؈ن يدفعࢫכعوان ما وɸو. للموارد تخصيص أفضل وضمان טدخار Ȗعبئة قدرتھࢫࢭʏ عڴʄ الماڲʏ النظام

ʏالنظام من טستفادة كيفية ࢭ ʏقة الماڲʈل فٕڈا، يرغبون  الۘܣ بالطرɢشȌكفء،ࢫوكذا و ʏر ࢭʈجديدة آليات أو أدوات تطو 

 .טسȘثمارʈة الفرص لاستغلال أو التموʈلية، لمشاɠلɺم مثڴʄ حلول  إڲʄ للوصول 

  טبتɢاراتࡧالمالية. ثالثا



ɸوࢫالمجالاتࢫالمتɢاملةࢫللتغي؈فࢫوالۘܣࢫȖشملࢫفكرهࢫأوࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫأوࢫࢫטبتɢارࡧحسبࡧمنظمھࡧدولࡧالتعاونࡧטقتصادي،

ࢫوتطبيقɺاࢫ ࢫتتȎناɸا ࢫوالۘܣ ࢫجديدة ࢫأوࢫطرʈقة ࢫجديدة ࢫأوࢫتنظيمية ࢫإدارʈة ࢫأوࢫممارسة ࢫجديدة ࢫȖسوʈقية ࢫأوࢫطرʈقة عملية

טبتɢارࢫواق؅فبتࢫࢭʏࢫࢫوقدࢫتواترتࢫȖعرʈفات. المنظمةࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫلتحقيقࢫالنجاحࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنتائجࢫأعمالɺاࢫטقتصادية

معناɸا،ࢫولمࢫتكدࢫتخرجࢫعنࢫالمعۚܢࢫالسابقࢫالذيࢫذكرهࢫشومبي؅فࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاختصارɸاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالتقديمࢫالناݦݳࢫلآۜܣءࢫ

  .جديدࢫنافعࢫمحققࢫلنتائجࢫايجابيةࢫلمࢫيكنࢫبالإمɢانࢫتحقيقɺاࢫقبلࢫوجودࢫטبتɢار

وتمثلࢫȖعرʈفاࢫجدࢫدقيقࢫللابتɢارࢫماࢫجاءتࢫبھࢫالنظرʈاتࢫلعلࢫأولࢫالتعرʈفاتࢫالۘܣࢫوقعتࢫعلٕڈاࢫ: טبتɢارࡧعندࡧالمسلم؈ن

يɴبڧʏࢫ: (المعاصرةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫȊعدࢫالعɺدࢫɸوࢫقولࢫȊعضࢫالمتقدم؈نࢫࢭʏࢫمعرضࢫحديثھࢫعنࢫأɸدافࢫالتأليفࢫحيثࢫقال

ʏاࢫالعلماءࢫوۂɺيࢫالثمانيةࢫالۘܣࢫصنفɲيفࢫالتأليفࢫمنࢫأحدࢫالمعاɴلࢫاخ؅فاعࢫمعدوم،ࢫأوࢫجمعࢫمتفرق،ࢫأوࢫتكمي: ألاࢫيخلوࢫتص

،ࢫوإنࢫماࢫيقعࢫمنࢫأɲشطھࢫ)ناقص،ࢫأوࢫتفصيلࢫمجمل،ࢫأوࢫٮڈذيبࢫمطول،ࢫأوࢫترتʋبࢫمختلط،ࢫأوࢫȖعي؈نࢫمّڈم،ࢫأوࢫتȎي؈نࢫخطأ

ࢫفلاࢫفائدةࢫ ࢫذلك ࢫدائرة ࢫعن ࢫيخرج ࢫما ࢫإما ࢫومطلوب ࢫلازما ࢫشرط ࢫɲشاطا ࢫʇعد ࢫالسابقة ࢫالثمانية ࢫכɲشطة ࢫداخل وعمليات

  .ترڊʄࢫمنھࢫوכɸميةࢫلوجودهࢫأوࢫاستمراره

 


