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صلللل 
 
إذ طللللب العلللروضالصلللفقات العموميلللة  لللو فلللي املللرام ال

 و للللو مم امللللة الللللدعوة للمنافسللللة وت سللللييعتبللللر علقاعللللدة عامللللة
 
دا لمبللللدا

تراضلللللي اليشلللللكلالشلللللفافية والمسلللللاواة ملللللين المتع لللللدين، فلللللي حلللللين 

؛الست ناء



 للللد المسللللت دات التللللي حمل للللا  للللذا المرسللللوم اسللللتبدال
 
مللللن ا

مصطلح المناقصة ممصطلح طلب العروض؛

اجلللللراء يسلللللت د  » طللللللب العلللللروض  لللللو 40الملللللادة حسلللللب 
يص الحصلللول عللللى علللروض ملللن علللدة متع لللدين متنافسلللين مللل  ت صللل

حسلن علرض ملندون مفاوضاتالصفقة 
 
حيل  ، للمتع د اللذي يقلدم ا

، تعلد قبلل ةموضووي ، استنادا اللى معلايير ايتيلار المزايا الاقتصادية 
؛«انطلاق الجراء 





شكال طلب العروض
 
ا

المسامقة

طلب العروض 
المفتوح م  اشتراط 

قدرات دنيا
طلب العروض 

المفتوح

طلب 
العروض 
المحدود



Oعان يطلق عليه في السامق المناقصة المفتوحة؛

O للو إجللراء يمكللن مللن » طلللب العللروض المفتللوح 43حسللب المللادة 
ن يقدم تع دا 

 
ي مترشح مؤ ل ا

 
« يلاله ا



نه 44عرفته المادة 
 
للذين ااجراء يسمح فيله لكلل المرشلحين » على ا

حة المتعاقللدة التللي تحللدد ا المصلللتتللوفر فللي د معللو الشللروط الللدنيا المؤ لللة 
للمرشللحين مللن ول يللتد انتقللاء قبللليقبللل اطلللاق الجللراء متقللديد تع للد، مسلبقا

؛«طر  المصلحة المتعاقدة 

ة والم نيلللة يقصلللد مالشلللروط اللللدنيا المؤ للللة القلللدرات التقنيلللة والماليللل
 ميللللللة الضللللللرورية لتنفيللللللذ الصللللللفقة وتكللللللون متناسللللللبة ملللللل  طبيعللللللة وتعقيلللللل

 
د وا

المشروع؛



نلله 45عرفتلله المللادة 
 
ون إجللراء لستشللارة انتقا يللة، يكلل» علللى ا

ولوووو  المرشلللحون 
 
د ملللن قبللللل مللللدعوين وحللللد الووووتي  نووووه ااتأووووا  ه الا

«لتقديد تع د  

ولوو  الااتأووطلللب العللروض المحللدود تنطبللق عليلله تسللمية 
 
اء الا

ن ا ت م  مين انتقاء سامق ضمن طالمتبوع باستشارة 
 
لب عروض فلي ل

ولللى ، واستشللارة لحقللة للللذين تللد انتقللا  د سللامقا فلل
 
ي مرحللللة مرحلللة ا
ثانية؛



ن ( Le service contractant) للمصلحة المتعاقلدة يمكن 
 
تحلدد فلي ا

قصلىالعلدد ( Le cahier des charges) دفتر الشروط 
 
للمرشلحين اللذينال

ولللي سللتتد دعللوت د لتقللديد تع للد معللد انتقللاء 
 
( 05)م مسللة (  Présélection)ا

؛من د

وللللللي ليتيلللللار المرشلللللحي
 
ن لإجلللللراء تنفلللللذ المصللللللحة المتعاقلللللدة  النتقلللللاء ال

مر 
 
و ممالدراسات المنافسة عندما يتعلق ال

 
و/ العمليات المعقدة وا

 
 مية ا

 
ذات ال

؛ال اصة



Oميلة البال ل 
 
و ذات ال

 
ة، و لذا موضوع طلب العروض المحدود يمس العمليلات المعقلدة ا

دارة دون ملللا يبلللرر محدوديلللة المنافسلللة حيللل  تشلللمل المتع لللدين اللللذين اتصلللل  م لللد ال

قدر على تنفيذ موضوع  ذه 
 
العملية؛سوا د ماعتبار د ال

O المصلحة المتعاقدة إلى طلب العروض المحدود مصدد اقتناء لواز 
 
م ياصلة ذات عما تل ا

ين تتلوفر فلي د طام  تكراري، حي  توض  تح  تصلرف ا قا ملة تضلد متعلاملين اقتصلادي

ولي،مناءاالشروط المؤ لة للمشارعة في استشارة انتقا ية 
 
محيل  تكلون  لذه على انتقاء ا

سنوات؛03القا مة صالحة لمدة 



Oن تكلللللون موضلللللوع طللللللب العلللللروض
 
تحلللللدد قا ملللللة المشلللللاري  التلللللي يمكلللللن ا

و اللوزير المعنل
 
ي، معلد المحدود مموجب مقرر من مسؤول ال يئلة العموميلة ا

ي ل نة الصفقات العمومية الم تصة؛
 
يذ را

 
ا

O ن يتد النص على عيفيات
 
وللي ي ب ا

 
فلي إطلار طللب الستشلارةوالنتقاء ال

؛دفتر الشروطالعروض المحدود في 

Oو ع
 
لللى يكللون الل للوء إلللى طلللب العللروض المحللدود إمللا علللى مرحلللة واحللدة ا

مرحلتين؛



طلب العروض المحدود على مرحلة واحدة/ 1

سلام مواصلفات تقنيلة مفصللة معلدة
 
ملالرجوع عندما يطلق الإجراء عللى ا

و متطلبلات وفيفيلة / لمقاييس و
 
و ن اعة يتعين ملوغ لا ا

 
ي إذا ع) ا

 
المصللحة انل  ا

؛( ومتطلبات ا من ال دمة المتعاقدة على دراية ماحتياجات ا 

تقللا  د فيلله يكللون العللرض المقللدم مللن طللر  المتنافسللين الللذين جللر  ان

ولي مشتملا على 
 
، وتكلون عمليلة الملف التقنلي والمللف الملالي فلي نفلس الوقل ال

 يل متبوعة مباشرة معملية التقييد المؤدية الى ايتيار المت
 
عامل المتعاقد؛التا



طلب العروض المحدود على مرحلتين/ 2
ومتطلبات لا إذا عان  المصلحة المتعاقدة غيلر قلادرة عللى تحديلد احتياجات لا

من ال دمة حتى مصفقة دراسات ؛

ولووو 
 
اللللذي جلللر  ) 05توجيللله دعلللوة لعلللدد ملللن المترشلللحين ل ي يلللد علللن : المرحلوووة الا

ولللللي 
 
وليللللة د( انتقلللا  د ال

 
ون العللللروض مرسللللالة استشللللارية لتقللللديد عروضلللل د التقنيللللة ال

ين يمكن 
 
روض المطامقلة فيملا ي لص العللل نلة فلتح الفرفلة وتقيليد العلروضالمالية، ا

ن تطللللللب علتاميلللللا مواسلللللطة المصللللللحة المتعاقلللللدة تقلللللديد ت
 
وضللللليحات للللللدفتر الشلللللروط ا

ن عروضللللل د ، مللللل  اقصلللللاء علللللروض المترشلللللحين اللللللذين ل يسلللللت
 
وفون وتفصللللليلات مشلللللا

المواصفات التقنية لدفتر الشروط؛

التقنيللة  ددعللوة العارضللين الللذين تملل  تلل عيت د لسللتكمال عروضلل: المرحلووة الناا ووة
سللام دفتللر شللروط معللدل ومؤشللر عنللد القت

 
ضللاء معللد الن ا يللة وعروضلل د الماليللة علللى ا

ولى؛
 
يذ معين الحسبان التوضيحات المقدمة  في المرحلة ال

 
ال



ن لللا إجلللراء منافسلللة ليتيلللار 47حسلللب الملللادة 
 
ي ل ) ، تعلللر  عللللى ا

 
نلللة معلللد را

علده صلاحب المشلروع ق( التحكيد 
 
و مشروع مصمد است امة لبرنلام  ا

 
ان لاز صلد م طط ا

و فنية ياصلة 
 
و جمالية ا

 
و اقتصادية ا

 
ل ملنح الصلفقة قبلعملية تشتمل على جوانب تقنية ا

حد الفا  ين مالمسامقة؛
 
ل

ن للللا 
 
ي ا

 
حسللللن العللللروض مللللن طللللر ( المسللللامقة ) ا

 
تسللللت د  الحصللللول علللللى ا

؛رجال الفن و الإمداع المتنافسين من 

حسلن عللرض ، للفلا   مالمسلامقة الللذي قلدممعلد المفاوضللاتتملنح الصلفقة، 
 
ا

من الناحية القتصادية؛



 
 
م لللال فلللي (Le Concours) المسلللامقة المصللللحة المتعاقلللدة إللللى تل لللا

؛ومات معال ة المعلالمعمارية، وم ال ت يئة الإقليد والتعمير وال ندسة 

و محدودة قد تكون المسامقة 
 
؛مفتوحة م  اشتراط قدرات دنياا

مكونلة ( du jury) ل نلة تحكليد يتد تقييد يدمات الستشلارة ملن طلر  
عضلللاء ملللؤ لين فلللي الميلللدان المعنلللي، ومسلللتقلين علللن المترشلللحين

 
، تحلللدد ملللن ا

و ر لليس ال
 
و الللوالي ا

 
و الللوزير ا

 
م لللس مموجللب مقللرر مللن مسللؤول ال يئللة العموميللة ا

الشعبي البلدي المعني؛

دة الل لوء للمصلحة المتعاقليمك حالة إعلان عدم جدو  المسامقة في 
إلى التراضي معد الستشارة؛



التراضي بعد 
الاستشارة

التراضي 
البسيط

ن دوالتراضللللي  للللو إجللللراء ت صلللليص صللللفقة لمتعامللللل متعاقللللد واحللللد ( 41م )
حد الشكلين( اتفاق مباشر ) الدعوة الشكلية إلى المنافسة

 
يذ ا

 
:يا



ول
 
gré à gré simpleالتراضي البسيط : ا

يللة منافسللة 
 
( جراء شللكلي اسللتبعاد الشلل ار علل ) وفيلله تسللتبعد المصلللحة المتعاقللدة إقامللة ا

ن تتفللاوض معللهلتقللوم مباشللرة مايتيللار المتعامللل المتعاقللد 
 
، لكنلله فللي نفللس ، وذلللل لللرمح الوقلل معللد ا

الوق  يفقد ا الشفافية؛

ن (  ذا الإطار في ) على المصلحة المتعاقدة ي ب 
 
:ا

oتحدد حاجات ا ؛

oعد من قدرات المتعامل القتصادي؛
 
تتا

oت تار متعاملا اقتصاديا يقدم عرضا له م ايا من الناحية القتصادية؛

o ؛الماليتنظد مفاوضات ياصة ما تعلق مالعرض



عقللللود ل لإمللللرام القاعللللدة اسللللت نا ية التراضللللي البسلللليط ( 41م )حسللللب 
(:49م) يمكن اعتماد ا إل في الحالت التالية 

و فن ة-1
 
الاحتكار، حماية حأوق حصرية، ايتبارات ثأاف ة ا

تللللل عنللللدما ل يمكللللن تنفيللللذ ال للللدمات إل علللللى يللللد متعامللللل وحيللللد يح
و لحماية حقلوق (une situation monopolistique) وضعية احتكارية 

 
، ا

و لعتبارات ثقافية وفنية  
 
ة ملن طلر  فلرق ع حياء التظا رات ال قافيل) حصرية ا

(:فنية، عمليات ترميد المعالد 

موجللب قللرار توضللح ال للدمات المعنيللة مالعتبللارات ال قافيللة والفنيللة م
مشترك مين وزير  ال قافة ووزير المالية؛



الاستعجال -2

و ملكلللا للمصللللحة المتعاقلللدةاسلللتع ال معللللل م طلللر 
 
و ي لللدد اسلللت مار ا

 
ملللن ا

 
ال
و اسلللت مار قلللد ت سلللد فلللي الميلللدان ول ي

 
و م طلللر دا لللد متعلللرض لللله مللللل ا

 
سلللعه العملللومي ا

جال 
 
العمومية؛الصفقات مرام إإجراءات التكيف م  ا

oن اعتمللاد الإجللراءات الشللكلية الطويلللة والمعقللدة وفللق طلللب العللروض
 
يسللبب مشللرط ا

فعلا ال طر؛

oنللله لللل
 
ن ل يكلللون ملللن الممكلللن توقللل  الظلللرو  المسلللببة لحلللالت السلللتع ال ل

 
و حلللد  ا

يذ الحتياطات؛
 
العكس لكان ل اما على المصلحة المتعاقدة ا

o ن ل تكون نتي لة منلاورات المماطللة
 
ن تتعملد المصللحة المتعاقلدة انت) ا

 
ظلار حلدو  علا

جل الل وء إلى المتعاقد الذي ترغب فيه 
 
؛(ال طر من ا



التموي  المستعجل-3

 حاجلللات المنكلللومين التلللي تبلللرز دفعلللة واحلللدة  تلضلللمان 
 
ل لللا

اقللد، م للل التعالمصللحة المتعاقللدة إلللى ممللون لت ويلد ا مللالمواد محللل 

ي مللللادة ذ
 
و ا

 
دويللللة و الوقللللود ا

 
ات الت ويللللد ممللللادة القمللللح والحليللللب، ال

الست لاك الواس ؛



ولوية وطن ة ذي مشروع –4
 
 م ة وا

 
ال ااستعجيكوتس  طابعا ا

زملللة ال
 
ملللر ممشلللروع منلللاء السلللكنات لت فيلللف ا

 
ن يتعللللق ال

 
) سلللكن علللا

 ميت للا تبقللى تللراوح مكان للا رغللد انت للاء مللدة ال
 
، ( ن للاز معللو المشللاري  رغللد ا

لعموميلللة إللللى ي ضللل  الل لللوء إللللى  لللذه الطريقلللة السلللت نا ية لإملللرام الصلللفقات ا

و يفلللوق 
 
ملاييلللر10الموافقللة المسلللبقة لم للللس الللوزراء إذا علللان المبلللل  يسللاوي ا

دج؛



داة الوطن ة / الااتاج ونرق ة –5
 
و الا

 
اتاجا للإ

ات التلي لدعد المنت  المحلي من ج ة، وانقاذ معو المؤسس
ذا تلد امرام

 
نله فلي حاللة ملا ا

 
يلر ، ل

 
 لا وفلق تعاني ع  ا ماليا من ج لة ا

ن  لللللذه المؤسسلللللات للللللن تسلللللتطي 
 
عيلللللد ا

 
اجلللللراء طللللللب العلللللروض فال

المنافسة؛

لللللل  ت ضللللل  للموافقلللللة المسلللللبقة لم للللللس اللللللوزراء إذا علللللان مب
و يفوق 

 
دينار ؛ملايير10الصفقة يساوي ا



 ام يموم ة ذات طابع صناي  ونجاري حأا حصريا للأمنح مؤسسة –6
و يندما ننجز  ته المؤسسة كل العموم ة، بمهمة الخدمة 

 
ع ماشاطها ا
داري العموم ة ذات الطابع المؤسسات  الاإ

ثر  ذه المؤس
 
سلة حلق  ذه الحالة  ي نوع من الحتكار، حي  تستا

ل مللنح م لل) ممارسللة  للذا النشللاط إذ ل يللتد تلبيللة  للذه ال للدمات ال مللن طرف للا 

مللللللوين مع للللللد ماسللللللتور والصلللللليدلية المرع يللللللة للمستشللللللفيات حللللللق حصللللللري لت

؛(المستشفيات مالمنت ات الصيدلنية م ل اللقاحات 



 gré à gré après consultationالتراضي معد الستشارة: ثانيا 

رة مسبقة حول إجراء تبرم مموجبه المصلحة المتعاقدة الصفقة معد استشا

وضاع السوق وحالة المتعاملين القتصاديين، والتي تتد مكل الطر 
 
ق المكلتومة؛ا

وحلة اعلانلات ويعلق عللى لنشر العلان تتم ل  ذه الوسا ل المكلتومة في 

–قة طريقلللللة ملللللنح الصلللللف–طبيعلللللة المشلللللروع : ) المصللللللحة المتعاقلللللدة، ويتضلللللمن

؛(مدة ايداع العروض –الشروط المطلومة في المتعاملين 



الة مم موعلللة ملللن المتعلللاملين مموجلللب رسللليللللال التصلللال ملللن يلللتد عملللا 

 
 
؛عرضحسن توجه الي د وتمكن د من دفتر الشروط ليتيار ا

عللد مللن الالتراضللي عللن طريللق الستشللارة يمكللن المصلللحة المتعاقللدة مللن 
 
تا

طلللرا  المللدعوة 
 
سلللن تنفيلللذ مملللا يضلللمن ل للا حالقللدرات التقنيلللة والت اريللة والماليلللة للا

 
 
ن تسلللللل السللللبل القانونيللللة للتا

 
جللللاز ل للللا ذلللللل المشللللرع ا

 
عللللد وذلللللل الصللللفقة ، وقللللد ا

مصلللللحة مالسللللتعانة مالبطاقللللات الوطنيللللة والقطاعيللللة الموجللللودة علللللى مسللللتو  عللللل

متعاقدة؛



 المصللللحة المتعاقلللدة إللللى التراضلللي معلللد الستشللل51للملللادة طبقلللا 
 
ارة فلللي تل لللا

تية
 
:الحالت ال

O؛عندما يعلن عن عدم جدو  طلب العروض للمرة ال انية

O طبيعت لللا ل تسلللتل مفلللي حلللالت صلللفقات الدراسلللات والللللوازم وال لللدمات ال اصلللة التلللي

و م
 
ضللعف الل للوء الللى طلللب العللروض، وتحللدد يصوصللية  للذه الصللفقات مموضللوع ا ا

و مالطام  السري لل دمات
 
؛مستو  المنافسة ا

Oش ال التامعة مباشرة للمؤسسات العمومية السياد
 
؛ية في حالة صفقات ال



Oانللل  فلللي حاللللة الصلللفقات الممنوحلللة التلللي عانللل  محلللل فسللل  ، وع

جال طلب عروض جديد؛
 
طبيعت ا ل تتلاءم م  ا

Oن الحكلومي في حالة العمليات المن  ة فلي اطلار اسلتراتي ية التعلاو
و في إطار اتفاقيات ثنا ية تتعلق ملالتمويلات المت

 
يازيلة، وتحويلل ا

و الديون إلى مشاري  تنموية 
 
 بات؛ا

ن تحصللللللر
 
فللللللي  للللللذه الحالللللللة يمكللللللن المصلللللللحة المتعاقللللللدة ا

و البلد المقدم الستشارة في 
 
 مؤسسات البلد المعني ا

 
موال؛للا



ن اقصاء المنافسة من اجراء التراضلي  ل
 
يير، ف ن البعو ير  ا

 
و تنلاقو في ال

ن تحللرر الإ
 
يللر ا

 
دارة مللن صللارف فللي قللانون الصللفقات العموميللة، فللي حللين يللر  الللبعو ال

) اللى الستشلارة الجراءات الشكلية ل يمن  من اضفاء قيود على ارادت لا تتم لل فلي الل لوء

دارة ل  للي و للي اجللراءات تحتللل مكانللا وسللطا مللين طلللب العللروض والتراضللي البسلليط، فللالإ

يلة النسلبية مقيدة ومل مة عما في حال طلب العروض، ول  ي تتمت  ملذلل القلدر ملن الحر

تحرر لللا ملللن ، وحتلللى فلللي حاللللة التراضلللي البسللليط ف(عملللا  لللو الحلللال فلللي التراضلللي البسللليط 

ن الدارة تتصللر  عمللا تشللاء مللل ي للب علي للا ت
 
بريللر سللبب الجللراءات المتبعللة للليس معنللاه ا

ل و  ا الى  ذا النوع من طرق المرام؛


