
 مؤشرات قياس الفساد الإداري                                                                           :  الثانيالفصل 

 
 

15 

 

 الفصل الثاني

 لإداري مؤشرات قياس الفساد ا

هناك عدد من المؤسااااااسااااااات على مسااااااتوى العالم تهتم بقياس ظاهرة الفساااااااد الإداري من خسل 

تطوير مؤشاااااااارات كمية، تسااااااااتند في معظمها على اسااااااااتقصاااااااااس رراس الخبراس من انطباعاتهم، من واقع 

ممارساااااااتهم العملية. حول مدى تفشاااااااي ظاهرة الفسااااااااد في مختلف الدول، وتشااااااامل أشاااااااهر المؤشااااااارات 

ة في الأدبيات التطبيقية على مؤشاااار مدركات الفساااااد الذي تصاااادره منظمة الشاااافافية الدولية المسااااتخدم

ومؤشاار تقلبات الفساااد الذي يصاادره البنك الدولي، فهو مؤشاار مركب يقيم مسااتويات الفساااد في مختلف 

 الدول، عكس مؤشار تقلبات الفسااد الذي يهتم بمواقف الناس من تقلب تلك المساتويات، ويطرح مساتوى 

للتقلب ساااااؤالا حول مدى تأثير الفسااااااد في حياة الأفراد والعائست، فتأتي الأجوبة متفاوتة، وقد لا يكون 

(. وفيما يلي شااااااارح موج  لهذين المؤشااااااارين : ) اهر 3. 2008لها صااااااالة بمساااااااتويات الفسااااااااد )علي 

2009 .159-161) 

لفسااااد ا دوليًّا لقياس اتصااادر منظمة الشااافافية الدولية في برلين مؤشااار  مؤشاار مدركات الفساااد :  .أ

يساااامى الرقم القياسااااي للشاااافافية الدولية أو مؤشاااار مدركات الفساااااد، يساااااعد المسااااتثمرين الأجانب على 

 1معرفة مدى تفشااي الفساااد في الدول المختلفة، إذ يمنح خبراس المنظمة كل دولة درجة تتراوح ما بين )

جات فهذا يعني أن هذه الدولة نظيفة در  10درجات(. بمعنى أن الدولة إذا حصاااااااااالت على تقدير  10و

تمام ا من عمليات الفساااااااااااد، أما الدولة التي تحصاااااااااال على تقدير أقل من خمس درجات فهذا يعني أن 

جميع الأعمال والصفقات في هذه الدولة خاضعة للفساد والرشوة. و ناس على استطس  مؤشرات الفساد 
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منها أقل من  %70دولة، حصااااااالت  180 طى هذا المؤشااااااار  2017الذي أجرته المنظمة في سااااااانة 

خمس درجات، وجاست الدول النامية في المراص  الأخيرة، فعدّت أصثر الدول فسااااااادا. أما على مسااااااتوى 

، بل على العكس قد حدث تراجع 1985الدول العر ية، فإن الوضااع لم يتحساان في كثير منها منذ ساانة 

 .في بعض الدول العر ية

داد هذا المؤشار المركب من طرت باحثين من البنك الدولي منذ يتم إعمؤشر تقلبات الفساد :  .ب

جوانب للحاصمية، هي التعبير والمساااااااااسلة، الاسااااااااتقرار السااااااااياسااااااااي، كفاسة  6بناس على  1996ساااااااانة 

الحكومة، نوعية التدخل الحكومي، حكم القانون، والتحكم في الفسااااد. ويعتمد تطوير المؤشااارات الفرعية 

قاعدة للمعلومات  37ية على عدد كبير من المتغيرات ثم اسااااااتنتاجها من لصل جانب من جوانب الحاصم

مؤسسة متخصصة. وباستغسل المعلومات المتاحة من قواعد المعلومات، بعد  31تم انشاؤها بواسطة 

ر(، وبانحرات مؤشر )صفتنمي  مؤشرات الحاصمية يتم تنميطها في التو يع الطبيعي بحيث تأخذ متوس  

عليها المرتفعة تعني +( والنتائع المتحصااااااااااااااال 2.5إلى  -2.5راوح قيمة المؤشاااااااااااااار بين )(، وتت1معياري )

 "مستوى منخفض للفساد"، والنتائع المنخفضة تعني "مستوى مرتفع للفساد"

 . آليات مكافحة الفساد الإداري 4

مع أن الدول المتقدمة قد وضااااااااااااعت رليات للحد والوقاية من ظاهرة الفساااااااااااااد الإداري فإننا نجد 

ارسااااته بأشاااكال مختلفة، قد تصون صاااعبة الاصتشاااات والمسحقة. وفي الدول النامية فإن وطأة الفسااااد مم

الإداري كبيرة جدا سواس على الصعيد الاقتصادي التنموي أو على الصعيد السياسي والاجتماعي، لذلك 

 بادرت أ لب الدول في تشكيل هيئات لمكافحة الفساد ومتابعة رثاره الضارة. 
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 داخل معالجة الفساد الإداري . م1.4

بما أن للفساااااااااااااااد الإداري رثار كبيرة على الأفراد والمنظمات والمجتمع، وبما أن الممارسااااااااااااااات 

المنحرفة والفاسااااادة تعرقل وتعيق جهود التنمية فإن هذه الظاهرة الخطيرة يجب أن نقف إ اسها بكل ح م 

ية للوقاية لذلك فإننا نرى أن الدعائم الأساس وأن تتضافر الجهود لغرض تحجيمها وتقليل رثارها السلبية،

 (405. 2010أو معالجة هذه الظاهرة يجب أن ترتص  على : )الغالبي والعامري 

ضااااارورة البدس باجتثاث ومحار ة حالات الفسااااااد الساااااياساااااي باعتباره مظهرا من مظاهر الفسااااااد  -

 الصبير الذي يخفي وراسه حالات فساد اقتصادي واجتماعي ومؤسسي ؛

عدد أشاااكال وأصااانات الفسااااد الإداري وكثرة أسااابابه وتنو  ممارسااايه الأمر يتطلب معرفة هذه تت -

 الجوانب لغرض وضع معالجة ناجحة له ؛

انتقال حالات الفساااااد الإداري والممارسااااات الإدارية المتسحقة من الأساااااليب العشااااوائية المرتبكة إلى  -

هذه الحالة قد تعقد من طري اصتشااااات الفسااااااد  الأساااااليب العلمية المنهجية المدروساااااة والمنظمة، إن

ومسحقتها قانونيا ومن ثم القضاااااس عليها. وذلك لصون العصااااابات المنظمة للفساااااد الإداري يمكن أن 

 ؛ تستفيد من الثغرات القانونية على الصعيد المحلي والدولي

ك دول لذلشمولية ظاهرة الفساد حيث أنها أصبحت ظاهرة تواجه مختلف الشعوب والأمم وال -

ينبغي تفعيل رليات دولية لمحار ة هذه الظاهرة، وقد تصون منظمة الشفافية الدولية أحد الأذر  

 المهمة المساعدة في مكافحة الفساد الإداري على المستوى الدولي. 

وبصفة عامة هناك العديد من الإجراسات والخطوات والسياسات التي يمكن من خسلها مكافحة 

 (10-9. 2009ومن أهم هذه الإجراسات ما يلي : )بكر  الفساد الإداري،
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 تخفيض عدد القوانين واللوائح وتبسي  الإجراسات في كافة الوحدات الإدارية ؛ -

 إعطاس دور أصبر لمؤسسات المجتمع المدني في مكافحة الفساد ؛ -

 ؛ يينالعمومتحيين مستويات الأجور والمداخيل خاصة للفئات التي تتعامل مع الجمهور من الموظفين  -

 تطوير نظم اختيار وتعيين وترقية الموظفين والتوصيف الدقيق والعلمي للوظائف ؛ -

التركي  على الجانب الأخسقي وتفعيل القيم الدينية والروحية المرتبطة باسااتقامة الأفراد والاتجاه  -

 نحو إعداد ميثاي أخسقي لصل مهنة.

 

 

 

 

 

 

 

 


