S 3paladl
Clalaadly 7z USY) 5,04) agghay Al glail

- -

4dadla

Ore Aaashal) Boud g jlay el (s5) ) CageS Jals Jlall msa o lall Gl sl Cals
) Gla 3¢ A Augadl clilpal) Sl ey BV Glibad (Gelsa ualel (s sa
canall iujles GV Ty (sadal) peaall elgiil ey (Alay 5 5250m0 aAbilugg Byfine e cuilS
On Usiae g T o5 il LelSL clilgual) sad ciupd) Qlasill B8 ojie b aii oIS
G gl e s Gl (62 Al 13 g3l By im JU) all 8 dnay W aall

Sl Ao Jpmall saaa (3yh L)y El ol (e aKe

el estn N s Lo 1o cnd) (oS Lavie gLy Aegadall cu g8IAN Gaaay Ty
e ol LS il Gunalig de) 3 Alaye () sglall Alage (g Jiing S Of o)sdhes ranals
paild 4p)) ST Ladie s daa iy Jualae gmads ¢ Oadl gl e sliials clilgal
Al o 4k Galpld saas cliling)y cllsy) 4 Sl gl e Liass aay )
LS (Ll dall ()3 <8 caali A 50 plialy alis Goleall (o) Losic AL 5)pea
cosadilly aadl) celal Lyl Aila (e Al e Jgeand) dal (e dagadall (isad 5,58 <y
Geliall Al pels Letas culSy e ualdll Ol A dale s 305 Guiags Lig sl ang
YT seds () @l Rl el 5 (e e gana B i ¢ e el Ol Jaud 8
bas cie gy Glon) il LS clail 5 ateadl ol el cadiye dpali) @3 saas
Lodead oz DU 5 alie s cadlod edalal cpela ¢ Aylanl) colaldll) seds ae Fuaalas alal) gl
See il Ael)3lb Gl ¥ Sl Llis () ofs coans ool bl o slina juaidy oIS
¢y Al 238 Cadadd] OIS (o (eadaal) 2llall (5S84 ) A Oslelall (IS 5 ¢laia

@l JAE 5 Z LY saliyy elially cel)3l) Y sals) 8 Basaall il Cuegud a8



Jlaall s e ae b @Ml a1 il 5ysems el3ad) 588 KN zuals ¢ J53 G
ladl i Jeall

B paiune s Aejlutie A skt gl (A Cppdall ) Cusltia Ja o lall juaall e

oy Bypeas O] Bla (G e AR joanll e (o 8 Jie Dl g se ol
CanSall sheal il @l ol dudall 53eal) ylall Gl sl glpal b b
Asl) ) e lially ol 3lsall o 2318 slai] (g Loy Jsadll T LS clayey 2)ally
sl & Maayl Asall milill (e %70 Leasai Hslamd ¢ cilasally K3l Jpa¥) e 28
Alasinly Gaeliall L)y il lat¥) daail & ayad)l ol of WS ¢ 2012 i desiial
oY) i Jilugs il (& s ) 5sle IS8 (63 B S Tailisslly i) Ko

& Mgnne e Bk Glan) ) wanl) sLaBY) gy and) ) pill Radtiyal) N Sedll @3
aabaall eVl b UL Chlue dangi pahe Y Al ardind as ld (galaity) Sl
sle bliaally e 58 2383 3ulS0)5 Leha) dad bajlicl Bouds @il Cinaal i sy
(@l e LY sa Z Y1 (e doa Jaas lie] e Caly jaabeal) alladl Jrale 138 ¢ il
Aplaill Gldlall bl ddlly dpalall Cojlaall 1) Jio dinnls (8 (usale g z ) g8
3)se Lal okl je Joua) Shas Laas ¢ oovaaabiaille g1l cilelys ccusll adlse ccliliayls
zWl daa Lo sas iye JS i Al Aalall adid) s el (padle g Liis B0 55 cana Y
zl ila Jeas Diad ¢ LK5aY) eyl GIGE Jie BdLa bl A jeal) zw Al 53
2000 3w (el NVgo Jlle 15 ) "IBM' 3858 6 g)5a) el pand 5
G5 Al Al el e gy Bl e Linsl i€l i gaSll el (6 dusaiall oS3

¢ Ay S Jgiall peae 8 DY) aly Sl sa Sl Jaadls cgald) JWI Gl Faaad
Usmadll PUA 238l s ojliely ¢ Aaad) 2gal) mllial liaell seall s jsaca 2a3 13g]



Sl lehee yoaiy il L3S NIKE 2S5 @l e Jlie Ly (2008 ol deslal) di
Aaaal) Call&all Lal edd yrall cilaadlly a5l anns ¢ (30 guatl ¢ analiail) quias ¢y shailly Canl)
Ll gl e e Jaih %4 Jia L3V e s g ) B

Aashie o adied Wl aail 2 Y1 Aadail Jlo canes) Gl ISl 3 R yid) o pdal
Ly i€l o IS Y] e 3 ylanally Jadadil) covanaili Zuadl) 53aY 15 Canalsall (o el
Ay Cligine ) 5RY) Glgiadl 8 Leahaiind Juas A salall Syl 335k oo

¥l Gua el e Sl allal Ae jluie 55 5 (galall Sla®Y ) A saal aal s
ez ) Aaaal il sae Cnda g LeS el Ay dia (golall e Yl 8 jlénal
e bl daaly lalal (pills 1985 4. 'Bienayme et Grozier' iy i saldll
Caspar’ ¢ JS sy caeilly (sl gyl e AV ks dusgall o Laailgdy 30l
sk e e laa¥ly b)) sildy golad) je L) deal 1988 i "et Afriat
5 Jeay) AlKa Iyl Gua <1994 dau "Tezenas et Goldfinger' LS Glix ¢yl
-l alandy) 8 dalal)
Glalanlly ¢ WYY BN Al ) ghaili-1
Gl dabyall A pokall 138 jass culyshai DA e Jalye Bars Clilaalls 7 WY 5] iy
Lo lial) 5,680 dlaga 1-1
Buas Bl Culld jsels o Bl jde el Ol Caatia b Rueliall 5)5 selal oIS
doliasl) Jlee¥) las) 8 IEY1 (e Yoy VB CESA) alaganl) o adat z i) Jlas
Jlaiily dana 1S 50 W ¢ sl piadll allas ) (Ajall alail) ez WY) adas juas ey
Cafinal) ol e Lo () Aalall Heds ) (ol Lea Adleall cililial) sedas 303y e ASLal)
Dsels cleliaY) Gl Gy cledle Gl ugynall aclill o AulaY) 4nules aaias (3

Ay CUSW Jiis e (K 525 A1 764 Alall b s Guam 3 ale (gla) dpad)



o 1785 aladl 8 (uSalilS wised 3 Ao gall ) seda Gl 8lall jaiaeS andl
] delica 856 Gl (sl
Division of Jeall 23323 4 sete W)yl (10 autlially HISEY) (mn seds Leaalia culelpa¥l oda
phil) Aali asgdas add) 895 AL G o 1775 ale Cuew aol 4yl (sil)(Labour)
Ly Aadiyell Shlady) @lls L1790 ale s ) 4s)ka (sdl)(Interchangeable Parts)
alal) (e Ald Slaa) A Rl aale lee (ubill 4jlies s pghaly Lean s 25 dae lual) 563l
Clatiall 76 olail sy JSI allall Cas dacias 22l 5agane cilatiie ol ST 2Ll
(Y Gl et (S Al dauladl)
(Scientific Management)i,uhi\ 5l 2-1
culall o V) R liall 55l dds P zly) b e cl Al L) clual a2
ljasd alled) o8 A Gagis B ale meial Y i 5y8sl) (uity sl o (g)Y)
W Gl aDIA e (625 cp 1911 alall 8 Gaalall 50y foalan el 4l Cadliy 5l
Balyy gy leblatg ilall ehygnn¥ (uldlly il o adiey daled) )Y meiar oo
sy Sl gsue b 5L 55 (Work Methods). daall G3yla Juadl syl DDA (e Zaalisy]
Jnilly Alaall Cuyig jlials Jashadtl) e Lelgn cJaall (3l bl HLadY ALYl (e
IV zete elil sbl lini aar ialll e dae Gl Al LYy Aoy JleeY)
(s gy deliall Jays cuila (gying Cuple il )yl e sl
Aadlad Aaal )l bl o 3laill )y gel as Lia gt Falall 3031 Jlave S ciblady) clialsig
Al Laallall Copal) g pe pse IS Tay 3l el aladiads 5aaall )l Ala3) Jiliss
Gl i a5ty Bl L Gliaadill aueas o slalally (paiiall o Lagria lpala Ay
Baa) s ) aulall sedas coall G oz Y1 Bl 3ol cardlly o liall # L]
Cagd Ol Gliseans Ll (S all o2 o 35l G ctbisedll dgiue 8 (glad IS
b bl A Bilse (e B Aalleal Agalail Gyl 2 3lail) he lan € dae ok

gl ol



Andliall daglia o Y1 53 A asead) S5 oY) g odalall O il Jgiose Jiag
lastel) JalSg gl Julig 355 palls 33sall o gy alaia¥) DA (ya Glsn) S 3yl
alolal) 3a5all 3))3] zgias=ISO 14000 5—1SO 9000 alas Jiasasall julaal alas iy 1
(Flexible Manufacturing Systems) a)all aoiaill alay 2385 aseha seday «(TQM)
il laye s (Computer Integrated Manufacturing) calall JalSiall auiaill » ¢da
el Uiy Cilisanal] Al dia < Y pladind A asil) aali Al @bl aalial e
(Human Relations Movement): 4uiluiy) c8Mall zgia 3-1
ol i)y daall aranas b dl) cailall e 03Kl Gualall 3I0Y) greia Sl Gl (e 230
Gy Aalell )0 JuSa e @3 e g + Jaad) iy & Ailsdy) lBally (gydl) jeaial)
bl Gl ale 8 Cpacadidl e zgiall 13¢d o sall alaaa s Al ) B gt
Osele GO 535§ 5im aisshale plaluls ¢ sle sl ¢ Cabue Gl zaa) il (e
Guila & S5 AnlaaY) Qe meiad JIY1 Al eV )y alaeas . 558 AL
A8l e Jaall 2 il Aihjag L) juan
Cluball e SN palal) Gl i PDUA Crad Lgan) )31 o 5 Zaalally Cuple oLl
O deadl pludy) padiivy (S daadl L aread 210 Lgilehe g Al Gldialsal Jsa
Apdall Al agan e Anylal) Jaad) cilele 2o 5 clelin¥) 5 ALEH JlaadU (el
o) e pald i) Jlyia A58 Aabiadd Zage clahy sl gl (oal claidal
shule bl 2yl Cliisas V1 Ay vl (gginas Jalall (g2 sl (s lan 550 ADAe Sas
i) (8. nine @lyagd Aoy Glisedd) A lea@i S coplalall udanl byl sac
Ut XY 5 X Lealand (pfiiliie (i (o A)Rall Ak Ay oaaSle plega 8
e Y laally Gl Hla Galod e 4 dabeall a3k 43ld 1305 Qaall olad Jalell pe Fbas
bl ity 4ol ¢ iyl aled 4 s daledl 3 JY) G G @iy (e il
elie e DESH L Jee B aie i X il Gelad o lalall e Jalail) (o el

Gliisaad) A Aaa i) sab) Oglatll =gy andi Ay i 0 Y da @l Laiy Bl g laaY)
5



zesall tlaas BIY) b cpiline Gungie (et Z Aphaill lalew] Gyl o55S WU ol
(g LYl DDA asly slall (e slanally Jalad) Laliyl e paibadd) (53) Cuaald) JLL)
(LA Al B A0l (saall juad Calagill e (ailadd) (53) saulil) all el
Cllaalls = EY1 8))9) o sgde
Glbleally 7 LYY 3))) pat —2
St I ((@leslee «eNT Jlee cJlsal alse) cDlaadl digad dilee sa Y]
)sall o gat Aaleny 35 i) colalial) paan ) e L3ls (Operations) cililesd) Wi ccilana
ol Lasgia datt Laily z i) Bolee o dadh joais ¥ cillealld 13 clens f ol )
Bl Pla e LalY) Glleall 5la) oo A Aol Basy " 1 4 Glleally ZY1 31
G Ll digan Mg Ally , LB aaglly aalanilly Jadadsl) 1 aldll 450y
e Al il o gllaall 32 gally FaeSll, Cilaiiall zluls Cilasie
sl o V) cdsalall aludl Aatiall A liall il e Tle 2 YY) asghe il 23
Aelia GlSHa gy 8 e liall Glbll ol mU) 8 5l giaalues Aeadl) cile Uadl)
& Y aalie Bakis Ji alel Guhall say Lo licall CASA) Cilias b cilasdll aai
Lad ol Y debiall @A) Lo spatie col€ o an Al @lSal
CsSs Cangind S llaliil) de sane Ao ANAL (@hleall 3510) ol (ilibaalls # LY )1
casetall ai e ANAL il 8l 2230 Cagus clandd) a5 alud)
cilalaad) 3,)8) Asaai-3
A daat Sl sas dling cJaall GlaseSs yme JiaS 508 Laal Cilileal) )3 Jis iy
tY) Lie Lana Tal g gumsall 1a
(Gasntl) 5)) caila ) Aadiie Y Aalal) Callagll (saa) clileally Z LYl sy i -
el Caagy gulyng A8l gl 03¢y alaia¥) oy dile s o(Apdal) 3)ylsall 3ylal cdlall 3)15Y)
Gl 21 3 Aadaiall Calaal (aias cililealls 2 Y 510 g Legansis Aadaiall 3))5e
-l

-



il labing Al lenally alull g 4 acinal b Lol Ualits o Y] Jiay
clexdll aasiig aludl 1) € e Capeill Wl it g gangal) 138 Ay Gla Gl

Nsall ¢ all) 8 S 3ylpall o205 Dpality) laliall b ladaid) 3lge pliea S50
(il Al algally Aaiaall ol 2sall ccliugailly cclanally YY) A

238 Adjaa (s cchlilaally Z i) 5 pre ey Al llaliil) e Capaill 8 Lac Ly
2l 8 Lge HLasl olaily Aleally 2 dl) Lolea skt (b Tac lue Slale aey cillaliail
bileadl 3)laY saaeiall Yl

penw Lan Z Y1 oSS (il o Z L (sl Ldis L 850 ) Caillagl) saa)
- @Al kg (gl o ST Bendl 8 Aadaiall sl adsall Supe S



