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 (المؤسسة الاقتصادية) علم الإدارةو لمؤسسةل عام دخلم: المحاضرة الأولى

 المؤسسة الاقتصاديةماهية  :أولا

المؤسسة عبارة عن  جموععنة رين مة جة ونة مسنمخول جامونا ا عسنايل الماتقنة  ا ماةينة  الما ينة دن    ن  ج ن ت  :تعريف الـمؤسسة .1

 .اسمالا يتها الما ية  ا ناانعننية، كوا أن  ها  ت اق ا  بح الحاجات ا بي مة يجكانا  زجانا لإنماج جاموا ا سوع  الخ جات  بتسعماها توب

ا ي كة  المنياة أ  المة وة إلا أنه د  الأصل : اعمات ا خ ق  ج  الأف ات   تى الاقمصاتق ن على اعمبار المؤسسة ه  :مصطلحاتها -2

 .جخةاها الحاياي تتعج  ا خ ق  ج  ا ف  قات ب ن هذه المفاهيم  مبرز ذ ك ج  خلال إعطاء هذه المصطلحا

 عا  بوامضاه قوت م شخصان طبيخيان أ  اعمبارمان أ  أكثر على المساهوة د  نياط "ت ه  د  ا اانعن الجزاي ي على أنها : ةالشرك

جيترك بما قم  صة ج  عول أ  جال أ  نا ، به ف اقتسام ا  بح ا ذي ق  قنمج أ  ت ايق اقمصات أ  بنوعغ ه ف اقنمصاتي ذي جةفخة 

 .با مال  تاعل أن ا ي كة ه  شكل قانعني  ووؤسسة خساي  ا تي تةمز ع  ذ ك،جينتركة كوا قم ووعن ال

 با مال  قوك   ووؤسسة أن تمكعن ج  جنيأة لمكان،   هم تارخعن  ةفس المة م، جموععة الأشخاص ا خاجو ن د  نفس اه  : المنشأة

معز ذ ك لأن المنيأة لا تمومع رشخصية قانعنية بل ه   ا  ة   قصبح  ووصطلح ن نفس المخنى، أجا إذا كانت ت عي ع ة جنيآت فلا ق

تارخة  ووؤسسة الأم، إذا المؤسسة تمو   باسمالا ها المال    ا اانعني،   د  رخض الحالات فاط مخمبر نفس ا ش يء جثل المؤسسات 

 .ا خوعجية ا تي مخمبر جنيآت لأنها خاضخة  هيئات جخيةة  لا تمومع بالاسمالا ية

 ت أساسا لأتاء جي  ع ئالمؤسسة أنيهذه يخمبر هع المؤسسة عة جا تكعن   . لمي  ع هع ا نياط ا ذي تاعم به المؤسسةا: المشروع

  .جخ ن تةاض ي باناضايه

 هذا المفهعم أ سع ج  ، تا قم جساهوة فاعوة ج  أجل ت ايق أه افهمفيها أف ات أ  ق م  ج  ا لح ة ا تي قابل  نيأت :المنظمة

 هذا قطوق جصطلح جة وة الأعوال على المؤسسة  ،لأن طبيخة الأه اف د  المة وة ق  تاموا ع  أه اف المؤسسة جفهعم المؤسسة

 .به ف ت  ق  أه اف هذه المة وة

 :تمكعن المؤسسة ج  :هاعناصر  .2

  جستيارم جس رق ، عوال تةفيذ،  :بشريةعناصر... 

 رؤ س الأجعال ج  جصاترها المخموفة  :عناصر مالية... 

 آلاف  جخ ات، تمه  ات المكاتب :عناصر مادية... 

 الخبراتا كفاءات،  :عناصر معنوية... 

 (:أه اف تراكن )قنوك  تموخيها د  ثنوانية أهن اف  :أهدافها -3

 ت ايق جكانة د  ا سعق إلى ا سيط ة على نصيب جخ ن ج  الجوهعر قوكنها ج   المؤسساتمسعى  :الحصة السوقية. 

 المما ة اج  قياس كفاءة اسما ام جعارته االأه اف ا تي توكنه ؤسسةضع المتقمب أن  :الإنـتاجـية.  

 رالابتكاو  الربـحـية. 

 رته الما ية  الماتقة أفضل اسمغلال جوك يهمم ا مة يم بعضع المخاق ر ا تي مساع ه على اسمغلال جعا :الـمـوارد. 

 ا عقعف على أنواط  جسمعمات اتماهاتهم ن ع ا خول  الأتاء ا خاجو ن،قمب ت  ق  جسمعمات أتاء ج  تة  اياس أتاء  :مـستويات الأداء .  

 كيا سياعم الم ق  بمعقع الأتاء  كيا قوك  قياسهأي  :الإعتناء بالعمل. 

  ة رخض الأه اف ا تي تمخوق باياس ت رها الاجمواع   آثار أنيطتها  جكانتها د  المجموع ا ذي مخيش فيهؤسستضع الم :الاجتماعيةالمسؤولية. 

 المؤسسات الاقتصادية أنواع :ثانيا

 :قوك  تصنيفها  سب المخاق ر ا ما ية
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 سننننب هننننذا المخيننننار فننننين المؤسسننننة اقمصنننناتقة تصننننةا علننننى أسنننناس قطاعننننات ا نينننناط اقمصنننناتي المموثوننننة دنننن  : المعيــــار الإقتصــــاد . 1

ا نيننناطات   أنينننطة ا صنني  ا ب ننن ي،   المماصصنننة دنن  جامونننا أننننعاع ا زراعننة  جةمعجاتهنننا  كنننذا ت بيننة المعا ننن ي،  مؤسســات الاطـــاع الأو  

 .لمةاجمالخاصة بالأرض  المعارت ا طبيخية  عاتة جا ميول أنيطة ا

  قضم ا اطاع ا ثاني جويع المؤسسات ا صةاعية أي قطاع ا صةاعةمؤسسات الاطاع الثاني. 

 ميول جاموا الأنيطة ا تي لا تعج  د  ا اطاع ن الأ ل  ا ثناني،  هن  ذات أنينطة جن  جاموفنة   اسنخة،  مؤسسات الاطاع الثالث

 ......ا ممارة، ا صحة  غ رها نذك  جنها ا ةال بواموا ف  عه، ا بةعك  المؤسسات الما ية، 

 . كب رة  عولاقة إلى جؤسسات جصغ ة  جؤسسات صغ رة  جؤسسات جمعسطةع ت ا خوال  تاسم المؤسسات  سب: معيار الحجم .2

 : الج  ل ا مال  قب ن تصنيا المؤسسات  فاا  هذا المخيار

 الصنف عدد العما 

 مؤسسة مصغرة 90إلى 1من 

 صغيرةمؤسسة  90إلى 19من

 مؤسسة متوسطة 209إلى  09

 مؤسسة كبيرة 1999إلى  209

 مؤسسة عملاقة 1999أكثر من 

قعظنننا هنننذا المخينننار  وواارننننة بننن ن المؤسسنننات انماجينننة جننن   ينننك ترجنننة تطعرهنننا  تطنننعر  لات  اجكانينننات : معيـــار التانيـــة الســـا دة .3

مؤسســــات و  المؤسســــات الإنتاجيــــة الحديثــــة، المخيننننار نننننعع ن جنننن  المؤسننننات انماجيننننةفةمنننن   فاننننا  هننننذا (  سننننايل انمنننناج)الممننننعف ة  نننن يها 

 .الأنشطة التاليدية

 :معيار طبيعة الملكية .9

 ه  المؤسسات ا تي تاضع  واانعن الخاص  ا تي قوموك رأس جا ها جموععة ج  الأف ات: المؤسسات الخاصة. 

  هذه المؤسسة ج  ط ف ن  هوا ا    ة  المموثوة عاتة د  ا عزراة أ  جؤسسة عوعجية تمكعن (: المختلطة)المؤسسات نصف العمومية

 ا ط ف ا ثاني قموثل دن  ا اطناع الخناص،  ينك تنينأ  واينام بوين  ع إقمصناتي جخن ن قنمم ت  قن  أه افنه، وجونه، شن  طه  جن ة  ياتنه 

 .إلخ  تمم المساهوة د  رأس المال ج  ا ط ف ن.......

 قكعن رأس جا ها تارع  واطاع ا خام أي ا    ة،  مكعن ا تسي ر فيها بعاسطة شخص أ   ا تيه  توك المؤسسات : يةالمؤسسات العموم

 .أشخاص تامارهم الجهة ا عصية

 :تةاسم المؤسسات  فق ا اانعن ا مماري الجزاي ي إلى: الاانوني المعيار .0

 تمويننز جثنل هننذه جخناتنينأ هنذه المؤسسنات جن  طن ف شنخص  ا ن   ينك بخمبنن  رص ا خونل  صنا ب رأس المنال  :المؤسسات الفردية ،

ا ننننذي قاننننعم بينينننناء هننننذه  المؤسسننننات بازت اجيننننة ا شخصينننننة، تامونننننط ا شخصننننية ا اانعنينننننة  ووؤسسننننننة جننننع  شخصننننية صننننا ب رأس المننننال

 .المؤسسة

 ـــات علننى أنهننا عانن  بوامضنناه قوتنن م شخصننان طبيخيننان أ  اعمبارمننان أ  أكثننر علننى المسنناهوة دنن  بخنن ف المينن ع الجزاينن ي ا ينن كة : الشركـ

به ف اقتسام ا  بح ا ذي ق  قنمج أ  ت ايق اقمصنات أ  بننوعغ هن ف اقننمصاتي ذي  نياط جيترك بما قم  صة ج  عول أ  جال أ  نا ،

  إنينناء هننذه ا ينن كات عنن ة أشننخاص سننعاء كننان ذ ننك با نسننبة بيننترك دنن، جةفخننة جينننتركة كوننا قم ووننعن الخسنناي  ا تنني قنن  تةمنن  عنن  ذ ننك

 .  أس المال أ  ا مة يم أ  ا تسي ر

 المؤسسة الاقتصادية تنظيم :ثالثا

 إقاجننة علاقننات بنن ن الأفنن ات / جننع ت  قنن   تفننعمض ا سننوطة / هننع عوويننة ت  قنن   تمويننع ا خوننل ا ننذي قنب نن  إنمننازه : تعريــف التنظــيم. 1

 ضنوان  صنع هم علنى ارتيناص شخفن ي دن  جامونا المهنام ا تني قاعجنعن بهنا  وعصنعل إلنى / بفخا ينة  موكينهم ج  ا خول جع رخضنهم ا نبخض 

 .ه ف جخ ن
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هننع جاطننط أ  شننكل قعيننح تعزيننع المهننام  المسننؤ  يات تاخننل المؤسسننة،  مصننعر جموننعع هياكننل المؤسسننة،  :تعريــف الهيكــل التنظي ــ . 2

 :، جثل ا يكل ا مال خلاقات ا اايوة  ترجة ا منسيق  الارتباط بينها يك قُوَكِ  ج  جخ فة جعقع كل نياط أ  جصلحة أ  قسم  ا 

 

 المؤسسة الاقتصادية وظا ف :رابعا

إن جفهعم ا عظيفة قم  ت عة  تمويع ع ت ج  المهام  المةاصب  الأعوال د  جموععة جممانسة  جمكاجوة، تؤتي ت را جخيةا  جةفصلا إلى 

تؤط  توك الأنيطة الم  وية  مساهم د  تعجيهها ن ع ت ايق أه افها رخ      جا ع  باق  الأت ار د  المؤسسة، أ  جموععة عوويات  جهام

 .ت  ق  هذه الأه اف
هننن  جموععنننة جننن  المهنننام  ا خووينننات ا تننني مسنننعى دننن  جموععهنننا إلنننى ا ب نننك عننن  الأجنننعال دننن  جصننناترها الموكةنننة با نسنننبة : الوظيفـــة الماليـــة .1

ا جن  الأجنعال جن  خنلال ب اجمهنا  خططهنا الاسنتثوارمة  كنذا ب نناجج توعموهنا  ووؤسسنة  دن  إطنار ج يطهنا رخن  ت  قن  الحاجنات ا تني ت من ه

 .  اجاتها ا يعجية

بخموننن  نمننناص أي جؤسسنننة  خاصنننة دننن  المننن ص ا طعمنننل علنننى جننن ص  صنننع ها علنننى الأفننن ات المةاسنننب ن دننن  الأعونننال : وظيفـــة المـــوارد ال شـــرية .2

 هم علنننى زمننناتة فخا ينننة  عالانينننة دننن  ا خونننل،  موكننن  مشنننجيخهم  ت ف ننن المةاسنننب  دننن  ا عقنننت المةاسنننب، ا نننذق  قمو ننن  ن باننن رات جسنننوانية

 . ج  ا ض  ري تعف  صفتي ا  غبة  ا ا رة   ص الأف اتأتائهم، 

فضنلا عن  ت نزم   تمضو  الأنيطة المسناع ة علنى تنعف ر المنعات الخنام  جسنموزجات انمناج  تازمنهنا بط مانة جةاسنبة،: وظيفة التموين .3

أي ا خوننل علننى تننعف ر جاموننا عةاصنن  المخننز ن، المحصننل عويهننا جنن  خننارج المؤسسننة أساسننا بكويننات  ،إلننى  نن ن بيخهننا المننعات ا ماجننة ا صننةع

 . تكا يا  نععيات جةاسبة طباا  براجج  خطط المؤسسة

ى اسنننملام جفهننعم  ظيفنننة ا يننن اء ابمننن اء جننن  إرسنننال ا طوبينننات إلننى المنننعرتق  ثنننم جمارخنننة هنننذه ا طوبينننات  تننن قوكننن  إتراك: وظيفـــة الشـــراء .9

 .المعات المطوعبة ،  ج اقبتها  تسويوها إلى جصلحة ا مازم 

ا مانزم  هنع جموععنة جن  اجن اءات ا تني تهن ف إلنى ا منسنيق بن ن ا معرمن ات ا سنوخية  ا مياجنات ا  نحب الخاصنة : وظيفة التخزين .0

 .بومطوبات ا نياط بصعرة اقمصاتقة  د  ا معقيت المةاسب

جةممنننات تاجنننة )إلنننى جا جنننات ( المنننعات الأ  ينننة   نننعازم ا خونننل)تونننك الأنينننطة ا تننني مسنننوح بم عمنننل المننن خلات  هنننع انمننناج: وظيفـــة الإنتـــا  .6

 . مم  ت نما ها باعة أ  ضخا ا خةاص   المكعنة  ها ،(ا صةع أ  نصا جصةخة

خ فنة أكثنر لممطوبنات ا سنعق، جموععنة ا خووينات  المجهنعتات ا تني تبنذ ها المؤسسنة جن  أجنل ج: بخن ف ا تسنعمق بأننه :سويقوظيفة الت .7

 عقت  جا قمب إنمازه د  جمال جعاصفات المةمعج ا يكوية   ا ماةية  كل جا قبذل ج  جهعت د  عووية ت  مج  تعف ر المةمعج  ووستهوك د  ا

 .،  تى تبيع أكبر كوية جوكةة جةه  بأسخار جلايوة ت اق أكثر أرباص  هاالمةاسب  با ط ماة الملايوة

تمضنننو  كنننل الأنينننطة ا تننني مسننناع  علنننى الاسنننمفاتة جننن  ا  راسنننات  ا ب نننع  دننن  الارتاننناء بمنننعتة جنننا تا جنننه : ث والتطـــويروظيفـــة البحـــ .8

 .المؤسسة ج  خ جات  سوع

هنن  تنسننيق المننعارت جنن  خننلال عوويننات ا ماطننيط، ا مة ننيم، ا معجيننه  ا  قابننة  اتانناذ ا انن ار  تننى قوكنن  الحصننعل علننى : وظيفــة الإدارة .0

 .أه اف جخيةة

 


