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 دراسة الجدوى الفنية:: 03 محاضرة

 :تعريف دراسة الجدوى الفنية

ثمدبعودذلكدييمدد،اددتصناعدمنيجدأىدتوم كادندمندالممكندتقنايمكندتعريفدةااة داجدوى دالفنا دبأنهاددتقاامدماددإذاد 

د دللإنيادج، داللازم  دالعمادل  دهاكل دىإعواة دللمنيج، دىالمواصفادتدالفنا  دالمشرىع دحدم زم دلااتدىالمعواتداللااالآتحويو

دتحي دتوضحدميوةطدتكلف دكلدعنادصردالتي دهادمادليصناعدالمنيجدكماد دالوااة دالفنا دلبنادءدمؤشرا عنداليكادلافددويهاد

دةااد،الميوقع  دىكفادء: دةق  دمو  دأىدىبحسادب دىالمخادطردالمادلا ، دتجنبدالمشادكل ديمكن دللمشرىع دالفنا  داجدوى  اة 

 .الإنيادجا ،دأىدالتسويقا دالتيدقودتتسببدفيدفشلدالمشرىع

 

 أهداف دراسة الجدوى الفنية:

امندأهمدالأهوافدالتيدتشملهاددةااة داجدوى دالفنا دىالهنوةا دمادديلي 

 تحويودحدمدالإنيادجدىالطادق دالإنيادجا . -

 اجحدمدالاقيصادةيدالأمثلدللمشرىع.تحويود -

 اتياادادموقعدالمشرىعدالاةتثماداي. -

 تحويودتكنولوجااددالإنيادجدىنوعدالإنيادج. -

 اتياادادآلاتدىمعواتدالإنيادج. -

 تحويودالعملاادتدالإنيادجا . -

 تقويردتكادلافدالأااض يدىالمبادني. -

 تقويردالمواةداجخادمداللازم دللإنيادج. -

 ىالترتيبدالواتليدللمصنع(.اليخطاطدالواتليدللمشرىعد)اليصمامد -

 تقويردالاحياادجادتدمندالآلاتدىمعواتدالنقلدالواتليدىاجخاداجي. -

 تقويردالاحياادجادتدمندالقو دالعادمل . -

اتقويردتكادلافداليأةيس. -

 

 :مراحل دراسة الجدوى الفنية

  تحيويدةااة داجدوى دالفنا دعلىدعنادصردأةادةا دىهي

 :وضع ملخص تنفيذي .1

دىضعدديسادعو دعلى داجخطو: دهذه دحاثدتعمل دالفنا  داجدوى  دلوااة  داجخطوطدالعادم  داةم دفي الملخصدالينفاذي

دأكثردإيجادزاد دىجعلهاد دالوااة  دإعواة دعملا  دمن ديسهل دمماد دللوااة  دالينظامي دىالهاكل داليوجيها  دالمبادةئ ىصاادغ 

دأيدمرحل دمندمراحلدكيادب د دبادلملخصدالينفاذيدفي دىيمكندالاةيعادن  داجدوى دمندأجلداةيكمادلدىىضوحاد. ةااة 

دالمكونادتداجخادص دد،الوااة  دذكردجماع دترتيبداجخطواتدبقوادأهما  داجحفادظدعلى دليسدمندالمهم داجخطو: دهذه في

 .بادلمشرىع

 :تحديد حجم المشروع وطاقته الإنتاجية .2

دتكادلافدالعويودمندالعنادصردمثلدالآ دمندتلالدتحويو دالإنيادجا  لاتدىالمعواتدييمدتحويودحدمدالمشرىعدىالطادق 

حاثدييمدطلبدعرىضدأةعاداهاددبعودتحويوهاددمندتلالدالوااة دالفنا دىييمداحتسادبدتكادلافدالشحندىاجدماداكد

داحتسادبدةعردالأاضدأىدالعقادادفيدحادل دعومداليأجير،دىالنقلدالواتليدىالتركابدلهاد دييمدأيضاد ىييمداحتسادبدد،كماد

 .ادعدأىدالمصادايفداليأةيسا دللمشرىعتكادلافدالرتصداجحكوما دىاليجاداي دأىدحقوقدالانيف
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 :تحديد أساليب الإنتاج .3

دالمشرىعدبادلشكلدالأمثلدىتوصافد داةيخوامدجماعدموااة دفي دالفعادلا دىالكفادء: حاثدتسادعودصادحبدالمشرىعدعلى

قاادسدالطادق دالإنيادجا دللمشرىعدمندتلالدتقويردديضادأيمكندد،تصادئصدالمنيجدىأةادلابداةيخوامهدىالاةيفادة:دمنه

 .عوةدالوحواتدالتيديمكندإنيادجهاددفيدفتر:دزمنا دمحوة:دفيدحوىةداليكلف 

 :تحديد الوسائل والمعدات الفنية اللازمة .4

دفيدتط دالمشرىعدأىدةااة داجدوى ا دالبنادءدعلىدتط دالتسويقدالمعو:دمسبقاد حاثدييمداحتسادبدد،يمكندمندتلالهاد

 .اجخططدلهاددلكلدتكياكدمنداليكياكادتدالوعادئا دىحسادبدإجمادليدميزانا دالتسويقداليكلف 

 :دراسة الهيكل الداخلي للمشروع .5

الهاكلدالواتليدللمشرىعدىةااة دأقسادمدالمشرىعدىالمواقعداجخادص دبأمادكندالإنيادجدىاليخزيندىالإةاا:دىالمرافقدالعادم د

اددىفقلمنطقيدىالتسلسليدللمشرىعدىمراعاد:دالانيقادلدبيندهذهدالأقسادمدىالآلاتدىالمعواتدىيجبدمراعاد:دأهما داليقسامدا

ا.لأةسدعلما دمواىة 

 :تحديد مدخلات الإنتاج وتكاليف .6

دمندحاثدالمبادنيدىالآلاتدىالمعواتداللازم دللإنيادجدىالنقلدىاليخزيندىأنواعدالمواةد تحويودموتلاتدالإنيادجدىتكادلافهاد

 .مادتدالمشرىعالأىلا داللازم دليقويمدمنيجادتدأىدتو

 :تحديد الموارد البشرية اللازمة لتشغيل المشروع .7

دالأمنا د دىاجخومادت دصاادن  دىأعمادل دتخصصا  دفنا  دىأعمادل دإةااي  دأعمادل دمن دةقاق دبشكل دتحويوهاد دييم بحاث

دىتحويودنوعدالوىااتداليوايبا دللموااةدالبشري دىهاكلد،دىالنظادف  بحاثديجبدمراعاد:دالمؤهلاتدالمطلوب دىتحويوهاد

 .لأجوادللعمادل دىمصادايفداليوايبدىاليأميندالصحيدىالينقلدىمادلهدلهدعلاق دبذلكا

 :تقدير التكاليف التأسيسية للمشروع .8

 .الأجوااد–الوااةادتدىالاةتشادااتدد-التراتاصدد-الآلاتدىالمعواتدد-ىهيدالمسادحادتدىالمبادنيد

 :تحديد موقع المشروع .9

تصادئصدالموقعدىالمرافقدللازم دليحقاقداغبادتدالمستهلكيندلمنيجادتدأىداددلطباعيهدىةااة دبحاثدييمدتحويودالموقعدىفق

افهنادكدالعويودمندالميغيراتدالتيدتحكمدعملا داتياادادموقعدالمشرىعدالاةتثمادايدىهي  تومادتدالمشرىع

دالطلبديوفرددالطلب - دموقع دالقربدمن دإن دإذ دالمقترح ، دالمواقع دمن دموقع دكل دفي دمنيجادتدالمشرىع دعلى الميوقع

 تكادلافدالنقل.

 توفردالعمادل دالمنادةب دللمشرىع. -

 قربدالمشرىعدمندتسهالاتدالبنا داليحيا دالأةادةا دمثل دأجهز:دالاتصادلدىالمواصلاتدىالطرقدىالكهربادءدىالطادق . -

 ادةادالطادق دالأىلا .قربدالمشرىعدمندمص -

 تطباقدبعضدالقوانيندفيدبلودالمشرىعدمندحاثدالإعفادءاتدالضريبا دأىدإعطادءدتسهالاتدمعان . -

دىبنادءد - دبادلكهربادء دالربط دىمزاياد دىاليفريغ، دىالشحن داليحمال دحري  دمزاياد دمن دىالاةيفادة: دصنادعا  اتياادادمنطق 

 الهاادكلدالصنادعا دالمنادةب .

  دتزىةهدبادلمواةدالأىلا دأىدتستهلكدإنيادجه.ااتبادطدالمشرىعدبمشادايعدأترا -

ةاج داليوطندىتقسدمندتلالدالعلاق داليادلا  دةاج داليوطند)معادملداليوطن(د=د)عوةدالعادمليندفيدصنادع دمعان د -

فيدالإقلامد/دمجموعدعوةدالعمادلدفيدهذهدالصنادع دفيدكلدأقادلامدالوىل (د/د)عوةدعمادلدكلدالصنادعادتدفيدالإقلامد/د

 الصنادعادتدفيدالوىل (،دفإذادكادن دعوةدعمادلدكل

د دىبادليادليدلادد1معادملداليوطند= دالصنادعا  دأندنصيبدالإقلامدمندتلكدالصنادع دميوازندمعدقادعوته فإندذلكديعني

اننصحدبإقادم دمشرىعادتدأتر دفيدهذهدالمنطق .
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أيضاددبإقادم دالمزيودد،دىيجبدعومدالسمادحفإندذلكديعنيدزيادة:دفيدتوطندالمشادايعدفيدهذهدالمنطق د1د>معادملداليوطند

امندالمشادايعدالصنادعا دفيهاد.

فإندذلكديعنيدأندالصنادع دغيردموطن دبادلقوادالكادفيدفيدالمنطق دالمخيادا:،دىبادليادليديمكنداليوةعدفيدد1د<معادملداليوطند

 إنشادءدمشادايعدجويو:دفيدهذادالإقلام.د

اىمندأةادلابداتياادادموقعدالمشرىعدنجو 

 ىتيمدهذهدالطريق دبحسادبداليكلف دالكلا دلكلدبويلدمندتلالدالعلاق داليادلا  ددأسلوب التكلفة الكلية: - أ

 اليكلف دالميغير:د+اليكلف دالثادبي دد=اليكلف دالإجمادلا د

اتومادتدمبادشر:(د+عمادل دد+)مواةدتادمدد+البنادءدىاليجهيزات(دد+)ثمندالأاضدد=دددددددددددددددددددد

هذادالأةلوبدبادلسهول دىالبسادط دىلكنديعادبدعلاهدعومدأتذدأةعادادالباعدفيدالاعيبادا،دأيدأنهدلاديراعيدمو دابحددىييميزا

االشرك .

 مندتلالدالعلاق داليادلا  المعادملدالعادمد ىيحسب طريقة المعامل العام: - ب

 [المعادملدالشخص يد×(دϭد-1)د+المعادملدالموضوعيد×ااϭ]د×المعادملداجحرجدد=المعادملدالعادمدللموقعد

احاثدأن 

ىيعبردعندالعواملدالتيديمكندقاادةهاددمادلااد،دمثل دتكادلافدالنقل،دىيحسبدمندتلالدالعلاق ددالمعامل الموضوعي: -

االيادلا  

 مجموعداليكادلافدلكلدموقعد/دأكبردقام دمندمجادماعداليكادلافدللمواقع؛د=المعادملدالموضوعيد

لتيدلاديمكندقاادةهاددمادلااددىلكنديمكندترتابهاد،دمثل دمسيو داليعلام،دىهيدالعواملدادالمعامل الشخص ي أو الذاتي: -

 الاةيقراادالاقيصادةي...اجخ؛

 (؛عوةدالعواملد×مجموعدترتيبدكلدموقعد/د)عوةدالمواقعدد=المعادملدالشخص يد

ىتعبردعندالعواملدالتيدلاديمكندقاادةهاددمادلااددىلادتعيبردأةادةا دلقاادمدالمشرىع،دمثل دالطادق دىييمددالمعامل الحرج: -

  دفيدحادل دعومدتوافرهاد(.0 دفيدحادل دتوافرهاد؛د1اليعبيردعنهاددبادلطريق داليادلا  د)

 أسلوب نقطة التعادل: -ج

اهنادكدعو:دمفادهامديقومدعليهاددهذادالأةلوبدىهي 

دالعادملين،دالتكاليف الثابتة:  - دأجوا دمثل  دالإنيادج، دأىدطادق  دبحدم دلهاد دىلادعلاق  دالمؤةس  دتكادلافدتيحملهاد ىهي

اتكادلافدالإيجادا،دأقسادطداهيلاكدالآلات؛

اىهيدتكادلافدمرتبط دبشكلدمبادشردبعوةدالوحواتدالمنيج ؛دالتكاليف المتغيرة: -

 ليكادلاف؛ىهيدتمثلدأابادحدالمؤةس ،دىالتيدلهاددعلاق دمبادشر:دبمجموعدادالإيرادات: -

دلادتوجوددنقطة التعادل: - دالنقط  دهذه دىفي دالإيراةاتدالكلا ، دمع داليكادلافدالكلا  دفيهاد دتيعادةل دالتي دالنقط  ىهي

 تسادئردىلادأابادح.

 حاثدأن 

 اليكادلافدالميغير:.د+اليكادلافدالثادبي دد=اليكادلافدالكلا د

االيكادلافدالميغير:دللوحو:دالواحو:(.د–اليكادلافدالثادبي د/د)ةعردباعدالوحو:دد=حدمداليعادةلد

اةعردباعدالوحو:.×احدمداليعادةلدد=قام داليعادةلد

االيكادلافدالميغير:دللوحو:دالواحو:(.د–الربح(د/د)ةعردباعدالوحو:دد+)اليكادلافدالثادبي دد=الكما دالتيدتحوةدابحدمعيند

اليكادلافدالميغير:دللوحو:دد–ةعردباعدالوحو:داجخسادا:(د/د)د-)اليكادلافدالثادبي دد=الكما دالتيدتحوةدتسادا:دمعان د

 الواحو:(.

 مثال: 
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ىن/دالوحو:،دد15تقومدبإنيادجدأجهز:دااةيودجويو:،دىقودأىضحتدالوااةادتدالتسويقا دإمكادنا دباعداجدهادزدبسعرددشرك 

اىن.د6ىن،دىكادنتداليكادلافدالميغير:دلإنيادجداجدهادزدالواحودهيدد90000ىقواتداليكادلافدالثادبي دالكلا دبادلشرك دبحواليد

االمطلوب دتحويودحدمدالإنيادجدالأمثل.

 الحل:

اويودكما دالمباعادتدالميوقع دالتيدعنوهادديتسادى دالعادئودالكليدمعداليكادلافدالكلا د)ثادبي د+دميغير:(.ييمدتح

االعادئودالكليد=داليكادلافدالثادبي دالكلا د+داليكادلافدالميغير:دالكلا 

ابمعنى 

تكادلافدد×تدالمنيج دعوةدالوحواد]عوةدالوحواتدالمبادع دأىدالمنيج د=دإجمادليداليكادلافدالثادبي د+دد×ةعردباعدالوحو:د

ا[الوحو:دالميغير:د

اجهادز.د10000=دد9/د90000أي دس=دد90000سد=دد6د–سدد15سدىمنه دد×د6+دد90000سد=دد×د15أي د

 :تقدير تكاليف المشروع .10

ييمدتحويوداليكادلافدبنادءدعلىدالمعلومادتدالتيدتمدتحلالهاددفيدةااة دالسوقدىالوااة دالفنا دىتيمثلداليكادلافدفيددبحاث

 :اليكادلافدالاةتثماداي دىهي

 اليكادلافدالرأةمادلا دكادلمبادنيدىالأااض يدىالمعواتدىاأسدالمادلدالعادمل. 

 دالمش دعلى دإنفادقهاد دتم دىالتي دىتكادلافدأتر  دللطواائ داحياادطي دمصرىفادتدتأةيس،دمبلغ دمثل  دتشغاله دقبل رىع

 .يصادمامدىالرةومادتدالهنوةا الةااة داجدوى ،د

 قائمة التدفقات النقدية:

 البيان
 فترة التشغيل فترة الانشاء

1 2 1 2 3 4 5 6 - 7 10 

 التدفقات الداخلة

 الإيراةات
         

 القرىض
         

 القام دالميبقا 
         

 اأسدالمادلدالعادملداةترةاة
         

 التدفقات الداخلة إجمالي
         

 التدفقات الخارجة

 الأصولدالثادبي 
         

 اأسدالمادلدالعادمل
         

 الضرائب
         

 توم دالوين
         

 التدفقات الخارجة إجمالي
         

 النقديصافى التدفق 
         

 

ا


