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 : مدخل لمتسيير الجبائيالأول ورالمح

يعتبر التسيير الجبائي أحد فروع التسيير المالي في المؤسسة والذي يعمل عمى تدنية المخاطر 
الجبائية التي قد تتعرض ليا المؤسسة بصفتيا مكمف جبائي، من خلال اتباع الاجراءات الجبائية وفق ما 

مكنة ومحاولة الاستفادة إضافة إلى ذلك اختيار البدائل الجبائية المينص عنو التشريع الجبائي الجزائري،  
وذلك بغية تقميص العبئ الجبائي إلى حده الأدنى، وىذا نابع من أىمية الجباية  منيا في حدىا الاقصى

  .في حياة المؤسسة وتأثيرىا عمى وضعيا المالي باعتبار الضريبة عبئ مالي إضافي

ضرة محاالتطرق في ىذه الالتسيير الجبائي وجب عمينا  (le concept)للإحاطة أكثر حول مفيوم 
 ، وذلك من خلال: لأساسيات التسيير الجبائي

 التسيير الجبائيتعريف أولا: 

يمكن إخراجيا في التعريفين الفرنكفوني توجد العديد من التعريفات الخاصة بالتسيير الجبائي، 
  : والتعريف الأنجموسكسوني كما يمي

المالي، أي ادراج العامل الجبائي في التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير : الفرنكفونيالتعريف  -
صناعة القرار وبالتالي الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية وتجنب التكاليف الجبائية الإضافية 
وذلك من خلال كفاءة المسير وقدرتو عمى المفاضمة بين البدائل الجبائية والاستفادة منيا في ظل الالتزام 

 بقواعد التشريع الجبائي.
التسيير الجبائي يعبر عمى قدرة وكفاءة المكمف الجبائي في تنظيم نشاطو التعريف الأنجموسكسوني:  -

المالي بطريقة مثمى لمحد من المخاطر الجبائية والمتمثمة في الاجراءات التي يتبعيا دافعي الضرائب لمحد 
 ة.من الالتزامات الجبائية المستحقة التي لا تتعارض مع الاجراءات القانوني

 من خلال التعريفين السابقين نستنتج أن التسيير الجبائي ييدف إلى:
 تقميص الأعباء الجبائية إلى أدنى حد؛ -
 استخدام طرق منبثقة من التشريع الجبائي؛ -
 استغلال الخيارات والامتيازات الجبائية الممكنة.  -

 أهداف التسيير الجبائيثانيا: 
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 تحقيق الأىداف الأساسية التالية:ييدف التسيير الجبائي بشكل عام إلى 

  :تحقيق الأمن الجبائي 
يعتبر النظام الجبائي الجزائري نظام تصريحي، أي المكمف الجبائي يقوم بالتزاماتو الجبائية طواعية 
)طوعا( بافتراض حسن النية، مع إكفال الإدارة الجبائية الحق في مراقبة تصريحات المكمفين ومدى 

 تصريحاتيم وتسديد ما عمييم من ضرائب ورسوم وفقا لمتشريعات الجبائية السارية المفعول.التزاميم بإيداع 

الأمن الجبائي لممؤسسة لا يتأتى إلا بعمل المسير الجبائي عمى تحقيق ما سبق ذكره وجعميا في 
الجبائية قد وضعية قانونية اتجاه الإدارة الجبائية، فعدم احترام المؤسسة )المسير الجبائي( لالتزاماتيا 

نتائجيا سمبيا عمى خزينة المؤسسة، ولتحقيق ىذا الأمن، تعمل  وتنعكسيعرّضيا لممخاطر الجبائية 
المؤسسة عمى تفعيل المراجعة الجبائية باعتبارىا أداة من أدوات التسيير الجبائي من خلال: تشخيص 

 .أكثر فاعميةوتحقيق  الجبائيالتسيير  الرفع من أداءالالتزامات الجبائية، تخفيض العبئ الجبائي، 

  :التحكم في العبئ الجبائي 
يعرّف العبئ الجبائي بأنو تمك الآثار التي تحدثيا الضريبة عمى أسعار السمع وعمى أسعار عوامل 
الانتاج، كما تساىم الأعباء الجبائية في الرفع من تكاليف الانتاج باعتبارىا جزءا من سعر التكمفة لأي 

 ويتجمى ذلك من خلال: منتوج، ىذا ما يزيد من أىمية التحكم فييا، 
 ى تخفيض الضريبة؛العمل عم -
 تأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة من وفرات مالية تعزز وضعية الخزينة. -

  :الفعالية الجبائية  

يقصد بيا استعداد المؤسسة لاستغلال الفرص والمزايا الجبائية التي يمنحيا القانون والتحكم فييا، 
الحديثة تسمح في العديد من الأحيان بيامش من مما يسمح ليا بتحقيق وفرات مالية، فالتشريعات الجبائية 

الحركة نتيجة تعدد الخيارات الضريبية، فالخيار الضريبي ىو البديل والخيارات الممنوحة في التشريع 
 الضريبي.

 وتبرز الفعالية الجبائية من خلال صورتين، ىما: 
حوافز والامتيازات الجبائية تكون بواسطة استغلال المؤسسة لمختمف ال الفعالية الجبائية المباشرة: -

 المتاحة ليا قانونا لتحقق وفرات مالية؛
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وتظير في التشريعات الجبائية التي تمنح مجالا لتعدد الخيارات  الفعالية الجبائية غير المباشرة: -
 القانونية المختمفة مما يؤدي إلى تحقيق ىدفيا الجبائي المراد.

 خدمة استراتيجية المؤسسة: 

يعتبر نجاح التسيير الجبائي )فعاليتو( من نجاح استراتيجية المؤسسة، فيو جزء من نظام التسيير  
العام لممؤسسة، ويجب أن تحدد أىدافو تبعا للأىداف الاستراتيجية لممؤسسة، حيث يرتكز التسيير الجبائي 

وضعية المناسبة لو، ونظرا الجيد عمى مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينّص عمى حرية اختيار المكمف لم
لدور الجباية باعتبارىا عنصرًا فعالا في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة فيمكن القول أنّ المعطيات الجبائية 

 تتدخل في تحديد الخيارات الاستراتيجية لممؤسسة، ويتجمى ذلك من خلال: 
ام الجبائية التي تطبق عمى كل دور الجباية في اختيار الشكل القانوني لممؤسسة نتيجة اختلاف الأحك -

 منيا؛
بين الدول نتيجة  الدور الذي تمعبو الجباية في اختيار المكان الجغرافي لمنشاط داخل الدولة الواحدة أو -

 اختلاف الامتيازات والتحفيزات الجبائية الممنوحة؛
ار التمويل، تحديد خيارات النمو، مثل: أشكال التمويل ومدى تأثير العامل الجبائي في صناعة قر  -

فإلمام المسير بالتشريعات الجبائية وتوظيف ذلك في العممية التسييرية لمصادر التمويل المختمفة والمزايا 
الضريبية التي تحققيا المؤسسة من اختيارىا لأي منيا والتي بناءا عمييا تتم المفاضمة بينيا أو اختيار 

 مزيج منيا.
 ثالثا: مميزات التسيير الجبائي 

 
عمى تسخير كل طاقاتيا في سبيل تحقيق نتيجة إيجابية تضمن ليا البقاء تعمل المؤسسة         

والمنافسة والتوسع ولا يتأتى ىذا إلا باتباع سياسة تسييرية ناجعة، تعمل عمى تخفيض التكاليف وترشيد 
النفقات، وباعتبار الضريبة عبئ فإن التسيير الجبائي الفعال يتعامل مع الضريبة بأنيا من المعطيات 

ابمة لمتحكم والتعامل معيا كإحدى أىم محددات اتخاذ القرار داخل المؤسسة، ولتحقيق ذلك وجب عمى الق
 التسيير الجبائي يتميز بخاصيتين أساسيتين: 

 استعمالو لموسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي؛ -
 كونو ناتجا عن قرار طوعي لممكمف الجبائي. -
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 مبادئ التسيير الجبائيرابعا: 
 يرتكز التسيير الجبائي عمى مجموعة من المبادئ والتي أىميا: 

 :يقتضي ىذا المبدأ عمى المسير الجبائي الاختيار بين عدة بدائل متاحة  مبدأ الحرية في التسيير
قانونا وذلك من خلال إدراكو لممزايا الجبائية التي يحققيا ىذا الاختيار، فالمكمف الجبائي من خلال تسييره 

 .يطمح للاستفادة من الامتيازات الجبائية الممكنةلأعمالو 
 :تمتزم المؤسسة بالإبقاء بالتزاماتيا الجبائية تجاه الإدارة الجبائية بموجب  مبدأ عدم التدخل في التسيير

التشريع الجبائي ووفقا لمشروط المحددة مسبقا، فميس للإدارة الجبائية حق التدخل في نمط تسيير المؤسسة 
 أو انتقاد خياراتيا ما دامت المؤسسة تفي بالتزاماتيا القانونية عمى حساب جودة الخيارات.

 

 


