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 أدوات التحليل الاستراتيجي : ثالثةة السلسلال

إذا كااالد كااالوم ت حوتااالع تاااوس ت"م ااالع تج "اااف "تااامعب" ة اااما "تمحظاااس" لةاااو م"ااال   مااا  تااال   ت  ظاااف  ااال حف  "ااام     ااا   السؤؤؤ الأوا: لأ 

 ت  مف الآلاع اككهرلتنزكمف تث  اكثعجلع، اةلا ئ، اةطلبخ...

 :)قم ف اة"م لع بلةحمود   تمم(ك ل و"يد الجللس اكملل   1920إلى   ف  2009فتر  ةذه اة"م لع ت    ف 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009والسنواتو

 115 114 116 117 115 75 50 45 41 41 40والمبيعاتو

والمطلوب 

 أ  م ت حنى  ل   تمل  ت ما تمحظس. -

 ت ما تمحظس.   أي ترتحف ت  ترات   ل   الحمل  ومواجل  -

 .2019-2009أت"ب ت لس ن و ت"م لع ت ما تمحظس كحظتر   -

إذا كلد كلوم ت حوتلع م  ت"م لع تج "ف  يرتل ة ما "اك"ترا" اكذي و لث  ت ما تمحظس ةج "ف تمعب، لكلوم ت"م الع كا  اةج "الع   -

 د   تمم(:اة مجف ك ظس اة ما ك ظس اكظتر     اك"وق ك ل ول  )قم ف اة"م لع بلةحمو 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009والسنواتو

 115 114 116 117 115 75 50 45 41 41 40ومبيعاتوميلافو

 251 255 248 250 250 150 120 100 90 80 50ومبيعاتوسيرتا

 521 524 519 522 520 470 390 340 290 255 200ومبيعاتوكلوالم سساتو

والمطلوب 

 . 2019-2009، لتل ه  تصتهل اك"وقمف اةطحقف كحظتر  2013تل ه  الحصف اك"وقمف اةطحقف ةج "ف تمعب   ف  -

اذا مح ت أد تج "ف  يرتل ه  اةج "ف اكرا ل     اك"اوق بلكس"ا"ف كهاذا اة اما، تال ها  الحصاف اك"اوقمف اكس"اةمف  ةج "اف تامعب  ا   ا ف   -

 . 2019-2009ف كحظتر  ، لتل ه  تصتهل اك"وقمف اكس"ةم2013

 .2019-2009أت"ب ت لس ن و اك"وق الخلصف ب  ما اكم  مف كحظتر   -

لاكتاات تقااوي بةمااا نظااس اة ااما ك اال  2020إذا كلناات كاالوم ت"م االع اةج "االع اكملكمااف )تاامعب،  اايرتل، فن"اايرا، إوحظاال، ن مااف، اةر اا ى( ك"اا ف  -

 :)قم ف اة"م لع بلةحمود   تمم(ول 

والسنواتو
وومبيعات

وميلاف

مبيعاتوو

وسيرتاو

مبيعاتوو

وفيسيراو

مبيعاتوو

وإيلفاو

مبيعاتوو

ونظيف

مبيعاتوو

والمرس ىو

مبيعاتوكلوو

والم سساتو

 1700 150 300 250 210 350 190و2020مبيعاتوسنةو

والمطلوب وو

 حقف ك ظس اك" ف.تقل نف بلةج "لع اكرا ل ، لتل ه  تصتهل اك"وقمف اةط 2020تل ه  الحصف اك"وقمف اكس"ةمف  ةج "ف تمعب      ف  -

و

و

و


