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 التحليل المالي الوظيفي

  أدوات التحليل المالي الوظيفية :الثانيةالمحاضرة 

 

: انٓذف يٍ خلال تُاء )انمعبدنت الأسبسُت نهخشَىت( أدواث انتحهُم انمبنٍ انىظُفٍ-2

انًٍضاٍَح انٕظٍفٍح ئنى اعرخشاض انًإششاخ انًانٍح انرً ذمٍظ انرٕاصٌ انًانً نهًإعغح يٍ 

 ، ًْ كًا ٌهً:ٔالاعرخذاياخخلال يماسَح انًصادس 

R = E 

RD + Rex + Rhex + RT = Es + Eex + Ehex + ET 

RD + Rex + Rhex – E s - Eex – Ehex = ET -RT 

Eex - Rex)+(Ehex - Rhex)] = ET - RT ](RD-Es) - 

FRng – BFR = Tng 

ٌّ يإششاخ انرٕاصٌ انٕظٍفً ًْ:  رأص انمبل يٍ خلال انًؼادنح الأعاعٍح نهخضٌُح، فا

 انعبمم انصبفٍ الإجمبنٍ، الإحتُبج فٍ رأص انمبل انعبمم انصبفٍ وانخشَىت الإجمبنُت.

ْٕ رنك انعضء يٍ انًٕاسد انذائًح : (FRng) رأص انمبل انعبمم انصبفٍ الإجمبنٍ-2-1

 انًغرخذو فً ذًٌٕم دٔسج الإعرغلال ٌؼطى تانؼلالح انرانٍح:

FRNG=RD – Es 

 ًٌكٍ أٌ ٌأخز انؽالاخ انرانٍح: 

- FRNG  >0 (جب أٌ ىم:)ٌرؽمك رنك ػُذيا ذكٌٕ  سُبست محبفظتRD  >Es 

ٔتانرانً فاٌ انًغٍش انًانً ٌعؼم انًإعغح ذثرؼذ ػٍ خطش انؼغش انًانً، ٔفً انًماتم 

فاٌ ْزِ انغٍاعح ًٌكٍ اٌ ذإشش عهثا ػهى استاغ انًإعغح ٔرنك تغثة اعرخذاو يٕاسد 

غٌٕهح الاظم راخ انركهفح انًشذفؼح فً ذًٌٕم اعرخذاياخ انذٔسج انرً ٌعة اٌ ذًٕل 

 نركهفح انًُخفعح أ انًُؼذيح. تًٕاسد لصٍشج الاظم راخ ا

- FRNG  <0 ( ٌسبنب أ:)ٌرؽمك رنك ػُذيا ذكٌٕ  سُبست جزَئتRD  <Es  ًٔتانران

فاٌ انًغٍش انًانً ٌعؼم انًإعغح ذمرشب يٍ خطش انؼغش انًانً تغثة اٌ انًإعغح 

لايد ترًٌٕم الاعرخذاياخ انًغرمشج راخ انؼًش الالرصادي انطٌٕم تًٕاسد انذٔسج 
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انمصٍشج الاظم، ٔفً انًماتم فاٌ ْزِ انغٍاعح ًٌكٍ اٌ ذشفغ يٍ استاغ انًإعغح 

ٔرنك تغثة اعرخذاو يٕاسد لصٍشج الاظم راخ انركهفح انركهفح انًُخفعح أ انًُؼذيح 

فً ذًٌٕم اعرخذاياخ انًغرمشج انرً ٌعة اٌ ذًٕل تًٕاسد غٌٕهح الاظم راخ انركهفح 

 انًشذفؼح. 

- FRNG  =0 أ ذغًى تًثذا انرغطٍح ذرؽمك ػُذيا ذكٌٕ  نُت(:)سُبست مثبRD  =Es 

ٔتانرانً فاٌ انًغٍش انًانً ٌعؼم انًإعغح ذثرؼذ يٍ خطش انؼغش انًانً ٔلا ذإشش 

 ػهى استاغ انًإعغح. 

ٌُرط ػٍ الأَشطح انؼادٌح نهًإعغح يعًٕػح : (FRng) الإحتُبج فٍ رأص انمبل انعبمم-2-2

تغثة ذفاػم يعًٕع ػُاصش الأصٕل ٔانخصٕو انخاصح تذٔسج الإعرغلال  يٍ الإؼرٍاظاخ

فٍرٕنذ الاؼرٍاض انًانً نلإعرغلال ػُذيا لا ذغرطٍغ انًإعغح ذغطٍح دٌَٕٓا نلإعرغلال 

تٕاعطح ؼمٕلٓا ٔيخضَٔاذٓا، ْزا انؼعض ٌغرطهغ ػهٍّ تالاؼرٍاض فً سأعًال انؼايم ٔػهى 

،  مىارد انذورة -احتُبجبث انذورة= نمبل انعبمم الإحتُبج فٍ رأص اْزا الأعاط فاٌ:  

 ٌُمغى انى:

 BFRex = Eex - Rex: الإحتُبج فٍ رأص انمبل انعبمم نلإستغلال

 BFRhex ₌ Ehex - Rhex : الإحتُبج فٍ رأص انمبل انعبمم نخبرج الإستغلال

 ًٌكٍ اٌ ٌأخز انؽالاخ انرانٍح :

- BFR > 0  ارا كاَد لًٍح :BFR  ِكثٍشج ٔيٕظثح ٌؼاب ػهى انًغٍش فً ْز

انؽانح اَّ  نى ٌثؽس ػٍ يٕاسد لصٍشج الأظم ٔانرً ذكٌٕ غانثا ذكهفرٓا يُخفعح أٔ يؼذٔيح 

 اؼٍاَا 

- BFR  < 0  فً ْزِ انؽانح ذكٌٕ اؼرٍاظاخ انذٔسج ألم يٍ يٕاسد انذٔسج :

ٍغ دٔسج الاعرغلال ٌؼاب ػهى انًغٍش فً ْزِ انؽانح أَّ نى ٌغرخذو ذهك انًٕاسد فً ذٕع

 ٔتانرانً صٌادج َشاغ انًإعغح

- BFR ₌ 0  اؼرٍاظاخ انذٔسج  ₌: يٕاسد انذٔسج 

ذرشكم انخضٌُح ػُذيا ذغرخذو انًإعغح سأعًال انؼايم انصافً : (Tng) انخشَىت 2-3

الاظًانً فً ذًٌٕم اؼرٍاظاخ سأعًال انؼايم ) نلاعرغلال أٔ خاسض الاعرغلال( فارا ذًكُد 

ْزا الاؼرٍاض ٌكٌٕ سصٍذ انخضٌُح يٕظة ًْٔ ؼانح فائط ٔفً انؼكظ ذكٌٕ يٍ ذغطٍح 

 انخضٌُح عانثح ًْٔ ؼانح ػعض ذؼطى تانؼلالح انرانٍح :

Tng=ET-RT 
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 ٔتانرانً فاٌ سأط يال انؼايم انصافً ػثاسج ػٍ ذًٌٕم غٌٕم الأظم.

 

                      FRng  

                                                                         BFR 

 عجز                                فائض                                      

 T>0   

   T=0 T<0  

 

 

  

 

 

 

 : ؼرى ٌرؽمك انرٕاصٌ انًانً ؼغة انرؽهٍم انٕظٍفً ٌعة:انمبنٍ شزوغ انتىاسن-3

 0 FRng > ٌرؽمك رنك ػُذيا ذرًكٍ انًإعغح يٍ ذغطٍح الاؼرٍاظاخ انًغرمشج :

  RD > ES تًٕاسد دائًح أي:

 FRng > BFR ٌأي أ :FRng  ًٌغطBFR تشمٍّ الاعرغلال ٔانخاسض الاعرغلال 

((BFRhex+BFRex 

 Tng > 0  ٍنٍرؽمك رنك ٌرؽمك انششغٍٍ انغاتمٍٍ ٔتانرانً ذرًكٍ انًإعغح ي :

ذغطٍح يٕاسد انخضٌُح انًرًصهح فً الاػرًاداخ انثُكٍح انعاسٌح تٕاعطح اعرخذاياخ 

 ET>RTانخضٌُح انًرًصهح فً انًراؼاخ اي 

 

: ًْٔ ػثاسج ػٍ انغٍُاسٌْٕاخ انًغثثح نهؼعض فً انخضٌُح ؼغة حبلاث عجش انخشَىت -4

 انًُظٕس انٕظٍفً:

 
BFR  

 
 

FRng  
Tng 

 
BFR 

 
FRng 

 
BFR 

FRng 
Tng 
 

 المبالغ

 الزمن
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خهد أ: ٌؽذز ػعض فً سصٍذ انخضٌُح ئرا حبلاث خطأ انسُبست انمبنُت انمىتهجت/   1 – 4

 ،بتمىَم الاستخذامبث انمستمزة عه غزَك مىارد الاستغلالٔلايد  بمبذأ انتغطُتانًإعغح 

ػهى  BFRيغ تماء  FRNG فٍإدي رنك انى اَكغاس فً سأعًال انؼايم صافً الاظًانً

 ؼانّ فً ٔظؼّ انطثٍؼً  ٔتانرانً ذُرمم انًإعغح يٍ ؼانح انفائط انى ؼانح انؼعض.

 

 

 

 

 

 

 

 خطب فٍ انسُبست انمبنُت انمىتهجت أثز انممص فٍ حبنت

 يُٓا:ذرى يؼانعح ْزا انٕظغ ػٍ غشق يعًٕػح يٍ الاظشاءاخ 

   انشفغ يٍ لًٍح الأيٕال انخاصح 

  انؽصٕل ػهى لشٔض تُكٍح 

 .انرُاصل ػٍ تؼط انرصثٍراخ انؼاغهح 

 ومى فٍارا الذيد انًإعغح ػهى ذؽمٍك يؼذلاخ حبنت ومى سزَع وغُز متحكم فُه: / 2 – 4

ٍ تعخُم فٍ الاحتُبج ففاٌ رنك ٌإدي انى  رلم الأعمبل أكبز مه إمكبوُبتهب انمبنُت انحبنُت

تغثة اسذفاع تؼط انؼُاصش يصم : انضتائٍ، أٔساق انمثط...، يغ  BFRم رأص مبل انعبم

 فً ٔظؼّ انطثٍؼً. FRngتماء 

 

  

 

 فائض عجز

 المبالغ

 الزمن

CA 

FRNG 

 

BFR 
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 أثز انممص فٍ حبنت ومى سزَع وغُز متحكم فُه

 ًٌكٍ انرغهة ػهى ْزا انٕظغ يٍ خلال :

  يٍ خلال انرشاظغ ػٍ اعرٓذاف أعٕاق اظافٍح . –انُظش فً انًخطػ انرًُٕي اػادج 

  ذشكٍض انعٕٓد انرعاسٌح ٔالاعرصًاسٌح ػهى ؼصح عٕلٍح ذرُاعة يغ الايكاٍَاخ

 انًراؼح.

تسُُز عىبصز فً كصٍش يٍ الأؼٍاٌ ٌرى  حبنت سىء تسُُز عىبصز الاستغلال:/ 3 – 4

يٍ خلال ذثاغإ شذٌذ فً يؼذلاخ دٔساٌ انًخضٌٔ ٔكزنك يُػ الاستغلال بشكم عشىائٍ 

آظال غٌٕهح نهؼًلاء، ٔلثٕل آظال لصٍش يٍ انًٕسدٌٍ ْزا انرغٍٍش ٌإدي انى ذعخٍى غٍش 

 فً ٔظؼّ انطثٍؼً. FRngٔيغ تماء  BFRغثٍؼً فً 

  

 

 

 

 

 

 

 فٍ حبنت سىء تسُُز عىبصز الاستغلال أثز انممص

 عجز

 فائض

 المبالغ

 الزمن

CA 

FRNG 

 

BFR 

 عجز

 فائض

 المبالغ

 الزمن

CA 

FRNG 

 

BFR 
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 ًٌكٍ انخشٔض يٍ ْزا انًأصق يٍ خلال:

 ذثًُ عٍاعح ػهًٍح دلٍمح ًٌكٍ نهًإعغح نرغٍٍش يخضَٔٓا 

  ذغٍٍش انؼلالح انذائٍُح تٍٍ انؼًلاء ٔانًٕسدٌٍ يٍ خلال اػرًاد لاػذج انرؽصٍم

 لثم انرغذٌذ 

 نهؼًلاء ذرُاعة يغ اَظال انًًُٕؼح يٍ انًٕسدٌٍ. يُػ آظال 

فاٌ رنك ٌإدي ذأكم فً خسبئز متتبنُت ارا ؼممد انًإعغح حبنت انخسبئز انمتزاكمت: /  4 -4

، يا ٌإدي فً فٍ حبنت تذهىر مستمز RDالأيٕال انخاصح يًا ٌعؼم انًٕاسد انذائًح 

 .فٍ وظعه انطبُعٍ BFRمع بمبء  FRngاوخفبض فٍ 

 

 

 

 

  

 

 

 أثز انممص فٍ حبنت انخسبئز انمتزاكمت

 ًٌكٍ ذصؽٍػ ْزا انٕظغ يٍ خلال خطح غٌٕهح الاظم ذرعًٍ يغرٌٍٍٕ 

  :ٍٔرنك ترششٍذ الاَفاق نرذٍَح انركانٍف تانرٕظّ َؽٕ اعرخذاو الأعانٍة مستىي داخه

 الاَراض ٔانرشكٍض ػهى انعٕدج.انؼهًٍح ٔانُظى انًرخصصح فً 

 :ٍيٍ خلال اػرًاد يخطػ ذغٌٕمً ٌٓذف انى ذؼظٍى انؽصح انغٕلٍح  مستىي خبرج

 ٔظهة اكثش ػذد يًكٍ يٍ انؼًلاء

َاظًح ػٍ  نمشبكم تسىَمُتفً ؼانح يٕاظٓح انًإعغح حبنت تذهىر فٍ انىشبغ: / 5 – 4

اوخفبض الاَزاداث ٔتانرانً  ،لفاٌ رنك ٌإدي انى اَخفاض فً سلى الأػًا ،يؼطٍاخ انًؽٍػ

اوخفبض لذرة انمؤسست عهً ٌٔإدي  اوخفبض رلم الأعمبلٔتانرانً  ،ممببم انتكبنُف

 عجز

 فائض

 المبالغ

 الزمن

CA 

FRNG 

 

BFR 
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اوخفبض فٍ تًشٔس انضيٍ ٔتانرانً  فتىخفط انمىارد انذائمت نهمؤسست، انتمىَم انذاتٍ

FRng . 

تغثة  FRngتًشٔس انضيٍ ٔنكٍ ألم ؼذج يٍ  BFRاوخفبض فٍ كًا ٌُرط ػٍ ْزِ انؽانح 

  اختفبء او سوال بعط انعىبصز انمتعهمت ببلاستغلال كبنعملاء، وأوراق انمبط

 

 

  

 

  

 

 

 أثز انممص فٍ حبنت تذهىر فٍ انىشبغ

 انحهىل: 

  انًُافغٍٍ ػهى ذؽغٍٍ انٕظؼٍح الاعرشاذٍعٍح نهًإعغح فً انغٕق، ٔفً ؼال عٍطشج

 انغٕق فاٌ انًإعغح ذكٌٕ أياو خٍاس الاَغؽاب انرذسٌعً شى ذغٍٍش انُشاغ.

 

 

 

 الاوتمبداث انمىجهت نهتحهُم انمبنٍ انىظُفٍ:-5

o  ٌفمذ يإششBFR . دلانرّ فً انمطاع انخذياخ َظشا نغٍاب ػُاصش انًخضَٔاخ تٓا 

o رً أديعد انًإَٔاخ انخاصح ٌؼرًذ انرؽهٍم انًانً انٕظٍفً ػهى انًٍضاٍَح انٕظٍفٍح ان

 تالأصٕل انعاسٌح ٔانرً ذؼرثش يٍ ػُاصش الاعرغلال ظًٍ انًٕاسد انذائًح

o  انخضٌُح ؼغة ْزا انرؽهٍم غايعح ٔلا ًٌكٍ انرؼشف ػهى كٍفٍح ذشكٍهٓا ٔلا الاَشطح

 انًغإٔنح ػٍ ؼالاخ انفائط ٔانؼعض .

o نًإعغح فً نؽظح يا دٌٔ اػرًادِ ػهى انًٍضاٍَح يؽاعثٍح انرً ذؼرثش صٕسج نٕظؼٍح ا

 اػطاء سؤٌح دٌُايٍكٍح نٓزِ انٕظؼٍح.

 المبالغ

 عجز

 الزمن

CA 

FRNG 

 

BFR 



8 
 

o  ًاػرثاسِ الاػرًاد ػهى انثُكٍح ظاسٌح ) انغؽة ػهى انًكشٕف( يٍ يٕاسد انخضٌُح انر

ٌرى الاػرًاد ػهٍٓا تشكم َادس نكٍ انؽٍاج انؼهًٍح اشثرد غٍش رنك ؼٍس ٌرى الاػرًاد 

 ضيٍ .ػهٍٓا تشكم ٌٕيً فرشكم يٕاسد دائًح تًشٔس ان

o  ٌفمذ يفٕٓوFRng  دلانرّ فً لطاع انخذياخ انزي ٌؼرًذ ػهى الاعرصًاساخ انًؼٌُٕح

 تشكم كثٍش ٔانرً لا ذظٓش فً انًٍضاٍَح ذطثٍما نًثذأ انؽٍطح ٔانؽزس

 


