
Le budget de trésorerie 



:التقديرية تعريف الميزانية النقدية 

يل تقوم بتفص.التمويلتعتبر هذه الأخيرة المكمل لمخطط 
تدرس هذه الميزانية انطلاقا من , الموارد و الاستخدامات

ية لتصل الى وضع( اخر ميزانية فعلية) حقيقة وضعية 
قد تكون هذه الميزانية .N+1الميزانية في نهاية : تقديرية
.، ثلاثي سداسي الى سنوي كأكثر حدشهر تغطي 

الهدف من هذه الميزانية 

المنشأة بضمان وجود الميزانيات التقديريةتسمح هذه الميزانية 
(.لا؟هل هذه الميزانيات واقعية وممكنة أم )

علقة بدورة إن تقدير الخزينة ينتج عن الميزانيات التقديرية المت
و ( ,,,انتاج، تموين، تجارية ، تكاليف مبيعات )الاستغلال 

.بدورة الاستثمار



فيمكن أن تظهر من خلال هذه الميزانية حالات في الخزينة تحتاج 
الى قروض قصيرة الاجل او العكس حالات تظهر فائض في 

.الخزينة يحتاج الى حسن تسييره و توظيفه

يوجد مرحلتين : مراحل اعداد الميزانية النقدية

متعلق بالاحتياجات و الموارد و هي التي تمثل : الأول الجزء 
لناتجة عن تتكون من تدفقات الخزينة ا.الفعليةالميزانية النقدية 

.نشاطات الاستغلال و نشاطات خارج الاستغلال

ويل ينتج عن هذا الجزء صورة عن وضعية مقدرة للخزينة قبل تم
.او توظيف قصير الاجل

، ( plan de trésorerie)الخزينة متعلق بمخطط : الثاني الجزء 
لاجل و يتكون هذا الجزء من العمليات المالية التقديرية قصيرة ا
لتمويل و التي تسمح بتحقيق التوازن عن طريق تسوية عمليات ا

.التوظيف



:التقديريةمكونات الميزانية النقدية 

ترجمة تعتمد على مختلف الميزانيات التقديرية للاستغلال و يقوم ب

التدفقات المحاسبية الى تدفقات نقدية

الموازنة التقديرية للمبيعات -

للانتاجالموازنة التقديرية -

الموازنة التقديرية للمشتريات -

:الاستغلال يأخذ كذلك بعين الاعتبار تدفق الاموال خارج 

الارباح الموزعة -

الضريبة على الارباح -

دون و كذا وضعية الخزينة في البداية و حقوق الزبائن و ديون المور

و صيلاتتحالتي تظهر في الميزانية الافتتاحية و التي تنتج عنها 

خلال السنةنفقات 



:النقدية هيكل الميزانية 




