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 مؤسسة لل  ستراتيجيالإ  تحليلال: ثانيةة ال سلسل ال 

 ـدددددددددددتـرـــددددددددددددددددددددداــرر2005بددت شركددإسمرت ددي هربـددـرـددددددددددا فيرسنددا  ار دد ر دد مر  ـي دددددددددددهرـــإ و ،رف دد رCEM I-CPA،رحيددترومددإنربج مددا رلإدداــرـ

ـم ددإ رت ددا ر ددـللارـلمددع للرلإددارــمتددإ ـشرـ الددا  مر دد رـــ  ددمروإ ددتر شرــماـلإددمروادديارـ ددارــ عددا رفـ ويعيمرـلـنددإر دد إـ ـ ؤ لددمرف ددارت دديةـ

ــماءر  رــلإ . رفـ
ن ا بيددددم،رحيدددترو  دددلهر لدددذرسددددلرـا ددد رلإدددارـــيا دددداشر وير رــيحمللدددارــتـ ليدددمرفـ  لدددذرـددداـرـد ددداؤربددددت شرـ ؤ لدددمرــميدددانرباتددد يلرت دددديةـ

 ـــنإـ يمرسياريل :رر

 ح فففف قحرق هففف ر  ح  فففد   حتوقفففلحرب فففدوحةفففاحرة فففتحداففف ة  حةر ففف   رر  .1

حرلإعم  حرلأجنبيت.

حر زي ر حرلمطدر حةاحت  ررحر سك نحةاحربجزرئد. .2

حتخفيضحتكلفتح خصحر بن ءح لمورطنين. .3

حتسقيلحر  ة تحلأ    حرلإ منت. .4

حةضعحقيورحص  دتحعلىحرلأن طتحر هن عيتحرلملوثتح لبيئت. .5

حتزري حجم ي  حةدنظم  ححم يتحر بيئت. .6

ح يتحرلمستهلك.تزري حت  ررحجم ي  ححم .7

ظهفففففو حتجنو وجيففففف  حح ييفففففتحتسففففف ع حةفففففاحر ففففف  ج حةفففففاحدسففففف وي  حر  لفففففو ح .8

حر ن تاتحعنحن  طحصن عتحرلإ منت.

حإن   شحرق ه ريحع محعلىحدس وىحر  ة ت. .9

إ تفففففف رحلبيفففففىح لطلفففففنحعلفففففىحدففففف ر حرلإ فففففمنتحةفففففاحربجزرئفففففدحةرلمنطقفففففتحر  ففففف ح .10

حتن طحفيه حرلمؤ ست.

لإ ففففففمنتحر فففففف يحدؤ سفففففف  حتنفففففف محنفففففف حر نففففففورحدففففففنحرح07ةجفففففورح ففففففب تح .11

حتن اهحرلمؤ ست.

ةجففورحدؤ سفف ينحدففنحسففينحر سففبعحرلمؤ سفف  حر سفف سقتحتن افف نحر   يفف ح .12

دفففففنح نفففففوررحرلإ فففففمنتحإضففففف فتحإ فففففىحدنففففف مح ربجفففففب   ححيففففف حت  مففففف رنحعلفففففىح

ح ي  تحر س دحةربجور حرلأقلحةاحرلمن محر  يحتتن ف حفيهحدعحرلمؤ ست.

 زبففف ئنحعنففف حقي دهففف حسب فففو حر سفففوةحةجففف  حرلمؤ سفففتحح نحر جييفففىحدفففنحر .13

ي  جونحدنحقضيتحصفوفحرلإن ظ  حر طويلففتحةففاحرب هففوطحعلففىحطلبيفف  ه  ح

لمفف حعوففىةرحعففنح فبففته حةففاحةجففورح نجفف محصففتيى حدففنحت بئففتحدنفف محرلإ ففمنتح

 (حلغ.10ح-ح5ح-ح1سأنج مح)

ت مففلحرلمؤ سففتحسكففلحط قتهفف حرلإن  جيففتح  ففوفيىححر طلففنحر جبيففىحعلففىحدفف ر ح .14

حرلإ منت.

حب  حر ن تمحعنحعملي  حر  هنيع.تا ي حش حن  حر نقلحةده ةاحر ت .15

 حربخ صففتحسمط سقففتح9000حهففوطحرلمؤ سففتحعلففىحشففه ر حربجففور حإيففزةح .16

حرلمن ا  حلمورصف  حربجور حر   لميت.

حقي محرلمؤ ستحس ة ر حت  يبيتحرة يتحلإط  ر ه حةاحدا طحر تسييى. .17

حإ    ر حرلمؤ ستحلإرر  حج ي  حخ صتحس  ب  حةر  طويد. .18

  يبيففتححد خههففتحةففاحدافف طحر بيئففتح  مفف طحإف  فف احرلمؤ سففتح فف ة ر حت .19

حر  نفي .

حزي ر حر د ومحعلىحر نف ي  حر هن عيت. .24

حتسهيلا حج ي  حةاحدنقحر قدةضحر بنجيتح  و يعحرلا تيم   .25

إ ففففىححIso 14000دنففففعحرخففففوطحرلإ ففففمنتحفيففففىحرلمطفففف س ح لمورصفففففتحر بي يففففتح .26

حةبيت.رلأ ورةحرلأة ح

تسهيلا ححجوديتح تشجيعحرلإ تيم  حةإن  ءحدؤ س  حج ي  حةاحقطفف رح .27

حرلإ منت.

رقبتحنوعيتحرلإ منتحرلمن محد لي . .28 حر ت  ي ر حر ق نونيتحةاحدد

حإ تف رحرلمس وىحر   محلأجو حرلمورطنين. .29

حده رقتحر وىلم نحعلىحدخططححجوديحج ي حخ صحس  سجن. .30

 ح لمففففورطنينح هفففف فحتففففددي حظهفففو حقففففورنينحةددر ففففي حتسففففمقحس قفففف ي حإع نفففف  .31

حةبن ءحدن زطحج ي  .

قدوحرلمؤ ستحدنحجبلحر د  محر  يحي  وىحرلمه  حرلأ  س  ح لم ر حرلأة يتح .32

حربخ صتحسهن عتحرلإ منت.

تتيفففىحر  ففف رر حرلاج م عيفففتحةر  وجفففهحن فففوحتجفففوينحرلأ فففدحر هفففتيى حرلمسففف قلتح .33

حعنحر سجنحر   ئلاحرلمو ع.

 فففففففففمنتحإ فففففففففىحر سفففففففففوةحإح مففففففففف طحرخفففففففففوطحدؤ سففففففففف  ح جنبيفففففففففتحدهفففففففففن تح  ح .34

حربجزرئديت.

ةجفففففففورحرتف قيففففففف  حسفففففففينحرلمؤ سفففففففتحةثلاثففففففففتحشفففففففد   حسنففففففف ءحتبيفففففففعحسمق ضفففففففف   ح .35

حدنحدن اه حإ ىح  هحرلمؤ س  .ح%ح60ححتففففففففففففرلمؤ س

ةجففففورحعففففف رحلبيفففففىحدفففففنحرلمفففففو رينحر ففففف ينحت   دفففففلحد هففففف حرلمؤ سفففففتحةفففففاحشفففففدرءح .36

 فلففففتححرلأليففف لحر و قيفففتح   بئفففتحرلإ فففمنت ححيففف حتففففدضحعلفففيه حنفففورحةتهفففمي 

حرلألي ل.

حقدوحرلمؤ ستحدنحرلمجم   حر سجنيت. .37

 ظهو حد ر حس يلتح   منتحرب   اح قلح  درحةجور . .38

حإ تف رح  دحدن محرلمؤ ستحنسبي حدق  نتحس لمن فسين. .39

إ فففففففف خ رمحرلمؤ سففففففففتح لا حةة فففففففف ئلحإن فففففففف  حح ييففففففففتحةففففففففاحدافففففففف طحصففففففففن عتح .40

حرلإ منتحلاحتملجه حرلمؤ س  حرلمن فستحح  ي .

إطففف  ر ح جنبيففففتحد خههفففتحةفففاحداففف طحر هففففن عتحح6تحعلفففىحإع مففف رحرلمؤ سفففح .41

 رب  ييتح   منت.

تبنففف حرلمؤ سفففتح يق فففففتحررخليفففتحت   دففففلحةفقهففف حدفففعحر  مفففف طحل  ئلفففتحةرحفففف  ح .42

س يفف حتمففن ه حدزريفف حتخففصححيفف  ه حرلاج م عيففت حديففلحرلمففنقحربخ صففتحس لأعيفف رح
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حض لحرلمس وىحر   رس  ح  م طحر  نفي . .20

 حربخ صففففتح14000حهفففوطحرلمؤ سفففتحعلففففىحشفففه ر حرلإرر  حر بي يففففتحإيفففزةح .21

حسمط سقتحدن ا  حة ن طتحرلمؤ ستح لمورصف  حر بي يتحر   لميت.

ةففففففاح  بفففففف احرلمؤ سففففففتحدق  نففففففتحس  سففففففنور حرلم ضففففففيتحةت قيقهفففففف حإن  فففففف شح .22

حرئضحد  يتحد  وى . فوح

تجففففففففلحرلمؤ سفففففففتحسنقففففففففلحرلمن اففففففف  حإ ففففففففىحزب ئ هففففففف حعففففففففنحطديففففففف حشفففففففف حن  ح .23

حدخههتح  مليتحر  وزيع.

حةرلمن  ب  حةر زةر ...ربخ حد حيا لح ل م طحةلاءًحلبيىرح لمؤ ست.

قحخففففطحدب شففففدحدففففعحر زبفففف ئنحلا فففف قب طحر  ففففك ةىحةر فففف ىرررحرلم يففففنحدففففنحففففف  .43

حدن ا  حرلمؤ ست.

ةقفففورحرلمؤ سفففتحةفففاحلييفففىحدفففنحرلأحيففف نحةفففاحإشفففك  يتحرلإ  ففف رمحسمورعيففف حة جففف طح .44

حتسلي حرلمن مح  ملائه .

عفف محرع مفف رحرلمؤ سففتحعلففىحر  ففىةيمح هففو  حعلادتهفف حعلففىح  فف لح نح ففلحدفف ح .45

حين محيب ر.

 لمؤ سففتحد فف حرع م ر فف حعلففىح ي  ففتحنقففلحرلمنفف مححزي ر حرب هتحر سوقيت .46

حإ ىحزب ئ ه .

حرلمطلوو:

شرفـ  اهجرــتـرـ  تلا.ر- ويعيارــ  مرـ ؤ لمرلإلمختلإارـدـفـ ر تنرو ليـرت يةـ

رلإاره رـن ـصمرــتـروخإ ربلارلإارـاـرــم لي .ر-

ر.SWOT ار ما جرـاـرــم لي ر  رلإ  إفمرر-

ويعياشرر-  ـيةـ  .SWOTـ ؤ لمرففقر يإذ ررـرييكار يرومب اـاــتحتـرلإاره رـ


