
 

 محاضرات تسيير المؤسسة                      موجهة لطلبة السنة الثانية علوم مالية ومحاسبية

   عملية التخطيط الإداري  :بعنوان 50محاضرة رقم  
 
السابق للتنفيذ و يحتوي قرارات تتعلق بما يجب عمله و كيفية  التفكيرهو مرحلة  التخطيط:تعريف  .1

التدابير  اتخاذ في المستقبل قصد فعلهنبما يمكن ان  التنبؤفي مفهوم  يحسبتوقيته و هو بهذا المعنى 
 اللازمة لذلك.

  يلي: فيماتتمثل أهمية التخطيط  التخطيط:أهمية  .2
  وعدم التأكدالتغير التخطيط ضروري بسبب  -
 على الأهداف المؤسسة  الانتباهالتخطيط يركز  -
 التخطط يوفر النفقات  -
 التخطيط أساس للرقابة -
 خاطرالتخطيط يقلص من الم -
 تحقيق العمل المتكامل لجميع أجزاء المؤسسة  -
  التخطيط:مبادئ  .3

  ؛الواقعية -
 ؛الشمولية -
  ؛بالخطة )المسؤولية( الالتزام -
  الخطة؛مرونة  -
  الخطة؛وحدة  -
  .تنفيذ الخطةمتابعة  -

 صائص التخطيط: خ .4
  يلي: فيمايمكن تلخيص الخصائص 

 هدف أو أهداف واضحةأن تكون مستندة إلى  -
 العلاقة والنشاطات ذاتيجب أت تغطي الخطة كافة المجالات  -
  والموضوعيةوالواقعية يجب أن تتسم الخطة بالبساطة  -
 والتعديلللتغيير  وتكون قابلةيجب أن تستجيب للظروف المتغيرة  -
 في التنفيذ ولا مركزيةزية في التخطيط يجب أن تكون هناك مرك -

 مكونات التخطيط:  .0
 الأهداف -
 الوسائل -
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 الموارد -
 التطبيق -
 المراقبة -
 أبعاد التخطيط:  .6

 ؛الوظيفيالبعد  -
 ؛التنظيميالبعد  -
 ؛ العناصربعد  -
 البعد الزمني -

 راحل التخطيط: م .7
 دراسة البيئة الداخلية و الخارجية للمؤسسة -
 تحديد الأهداف -
 تحديد البدائل المتاحة -
 البدائل المتاحة اختيارتقييم و  -
 متابعتهاعملية تنفيذ الخطة و  -

 لمتغيرات التي تؤثر في عملية التخطيطا .8
 التغيير التكنولوجي -
 التغيير في السياسات الحكومية  -
 التغيير في سلوك المنافسة  -
 الاقتصادي العامفي النشاط التغيير  -
 التغيير في الموارد البشرية و المادية  -
 أنواع التخطيط .9
 حسب مستويات التخطيط .أ
 التخطيط الإستراتيجي  -
 التخطيط التكتيكي  -
 التخطيط التشغيلي -
 حسب المدى الزمني  .ب
 تخطيط طويل المدى -
 تخطيط متوسط المدى -
 تخطيط قصير المدى -
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 ج. حسب الوظيفة
 التخطيط الإنتاجي، التسويقي، تخطيط الموارد البشرية - 

 د. حسب المجال
 تخطيط شامل، تخطيط جزئي -

 . عوامل نجاح التخطيط15
 والإحصاءاتوالمعلومات البيانات  صحة -
 داري المسؤول عن تنفيذ الخطة الاكفاءة الجهاز  -
 وإعداد الخطةمشاركة الجميع في وضع  -
 الوعي بأهمية التخطيط -

 مزايا و عيوب التخطيط. 11
  :المزايا .أ
 توحيد الجهود الجماعية -
 القرار اتخاذو المشاركة في  الاتصال -
 تسهيل عملية الرقابة -
 المساعدة في التنظيم -
 حشد الموارد -
 لمواجهة التغيير الاستعداد -
 العيوب:  .ب
 إن عدم التأكد من المعلومات و دقتها يؤدي إلى بناء خطة غير سليمة  -
 قد يؤدي التخطيط إلى آثار سلبية على نفسية العاملين في المؤسسة  -
 .الابتكارقد يحد من قدرة العاملين على المبادرة و  -
 فورية لمشاكل ومواقف طارئة إجراءاتاتخاذ  إعاقةقد يؤدي الى  -
 

 
 

   
 
 


