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I Choose to Make the Rest of my Life the best of my Life
-Louise Hay-



Peace be Upon You All

There is no Failure exept in no Longer Trying
-Elbert Hubbard-
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خطــــــــــة المحاضــــــــــــــرة 



 ّتقييمفيخصوصاالماليةوالنماذجعموما،الماليالتحليلنماذجأظهرتهالذيالقصورإن

فيالمبتكرةقالطرأحسنتبن يفيالمستمرالتفكيرإلىأد ىالاقتصادية،المؤس ساتأداء

.المؤس ساتأداءعندقيقتعبيرإلىللصولالتقييم

الاعتمادالبنوكحاولتفقدبالمخاطرة؛أكثرالمتعل قالمصرفيالعمللخصوصيةونظرا

منالعديدجعلماوهو،2008الماليةالأزمةبعدخاصةأدائها،لتقييمدق ةأكثرنماذجعلى

الأداءتربطالتيالقياسفيالمعاصرةالنماذجعلىأكثرتعتمدالمصرفيةالمؤسسات

.والائتمانيةوالسوقيةالتشغيليةبالمخاطر

مقـــــدمــــــــــة -1



الفدراليالبنكطرفمن،1979عاممنذالمتحدةبالولاياتالمبكرالإنذارمعاييراستخدامبدأ

الإنذارمعاييراستخدمتالتيالدولأوائلمنالأمريكيةالمتحدةالولاياتتعدّ حيثالأمريكي،

(EWSالمبكر Early Warning Criteria)،وجهأالن موذجهذاحسبالتقييمنتائجكشفتوقد

استخدمالتيالنتائجمنأفضلوكانتالمصرفية،سلامتهاتحديدومدىالأمريكيةبالمصارفالخلل

.متبعاكانالذيالتقليديالإحصائيالتحليلفيها

CAMELSنموذج الإنذار المبكّر الأمريكي  : أولا



نشرهادونالتصنيفبنتائجالبنوكومدالمصارفبتصنيفيقومالفدراليالإحتياطيالبنكوظل

3إلىالعددقلّ فحدوثه،قبلالبنوكبعضبانهياربالتنبؤالمصرفيةالسلطاتتمكنتأنإلىللجمهور

كمقارنةCAMELSمعيارحسبالأمريكيةالمصارفتصنيفنتائجعكستوقد،1998عامفقط

عامبنتائجمقارنة1998عاممنالأولالربعنهايةفيالبنوكلأداءمقبولةنتائجالمذكورتينللفترتين

فيتقعالمحليةالمصارفكلأن1998عاممنالأولللربعالتصنيفنتائجأظهرتحيث،1988

.1رقمبتصنيفتتمتع%40منأكثروأن2و1التصنيف

CAMELSنموذج الإنذار المبكّر الأمريكي  : أولا



الماليةالبياناتضمنCAMELSمعيارتحليلنتائجتضمينضرورةإلىالفدراليدعاوقد

يساعدافيةالشفمنعالقدرتحقيقوبالتاليللجمهور،المصرفعنهايفصحالتيالسنوية

جنةلمقرراتعليهاتقومالتيالأساسيةالدعاماتإحدىوهوالسوقانضباطفرضعلى

.المصرفيةللرقابةالثانيةبازل

CAMELSنموذج الإنذار المبكّر الأمريكي  : أولا



Camelsفلسفة نموذج -1

حليلتعلىويعتمدالمكتبية،المصرفيةللرقابةأداةCamelsالمبك رالإنذارنموذجيعتبر

وتصنيفمتقييعملثمومنالمركزي،للبنكالمصارفمنالمرسلةالسنويةالربعالعوائد

Camelsلمعيارالمكونةالستةالعناصرمنعناصرأربعةعلىاستنادالهاسنويريع

جاهتوحساسيةالإدارةوعنصروالسيولةالربحيةالأصول،جودةاملال،رأسكفايةوهي

درجةومعرفةالمؤشراتهذهتحليلفيCamelsطريقةوتتمثل.السوقمخاطر

طريقعنتتميالتالمباشرةالرقابيةالوسائلإحدىالطريقةهذهتعتبرحيثالبنك،تصنيف

معيارجبنتائالأخذعلىأمريكافيالرقابيةالسلطاتعملتحيثالميداني،التفتيش

Camelsالقراراتاتخاذفيعليهاوالاعتماد.



Camelsفلسفة نموذج -1

الإجراء الرقابيموقف البنك درجة التصنيفكنتائج تصنيف البن

لا يتخذ أي إجراءالموقفّسليمّمنّكلّالنواحيقوي* %1,41-1%

معالجة السلبيات ورسليمّنسبياّمعّبعضّالقصمرضي* %2,42-%1,5

رقابة ومتابعة لصيقة يظهرّعناصرّالضعفّوالقوةمعقولّ* %3,53-%2,5

برنامج إصلاح ومتابعة ميدانيةخطرّقدّيؤديّإلىّالفشلّهامشيّ* %3,6-4,44

إشراف-رقابة دائمةخطير جدا غير مرضي* %55-%4,5

درجات التصنيف والتدابير المتخذة

:بمرحلتينCamelsعناصرمنعنصركلّ تصنيفالنموذجهذاوفقويتمّ 



نكلّ فيالأداءتصنيفمستوىويمث ل:الجزئيالتصنيف.أ ناتمنمكو  علىالستةموذجالنمكو 

:الت اليالن حوعلىالحسابيالمتوس طوفقحسابهويتمّ حدى،

عدد السنوات/مستوى تنقيط العنصر = التصنيف الجزئي 

التصنيفاتلىعاعتمادابنككلفيالكل يالأداءمستوىويمث ل:المركّبأوالكليّالتصنيف.ب

كمابنكلكلّ لجزئيةاللتصنيفاتالحسابيبالوسطويحسبالد راسة،فترةفيعنصرلكلّ الجزئية

:يلي

(6)عدد درجات التصنيف /إجمالي التصنيف =  التصنيف المركّب 

ىّالتنب ؤّويقد مّهذاّالن موذجّأداةّمعياريةّلتحديدّالانحرافاتّفيّالأداءّالمصرفي،ّبالإضافةّإل

.بالفشلّالمصرفي

Camelsفلسفة نموذج -1



Camelsعناصر نموذج -2

Camelsعناصر نموذج 



:نجدCamelsنموذجفيالمالرأسكفايةحسابمؤش راتأهمّ ومن

الأصولمتوسّط/الأساسيالمالرأس

بمخاطرالمرجّحةالأصول/الأساسيالمالرأس

بمخاطرالمرجحةالأصول/المالرأسإجمالي

Camelsعناصر نموذج -2

:C  كفاية رأس المالCapital Adequacy 

هو راس المال الذي 

أو يجب أن يمتلكه البنك

أي مؤسسة مالية أخرى 

مثلا  رأس مال أساسي 

من % 2لا يقل عن 

أصول البنك

نهايةفىمجمل الأصول 

مجمل + الماضىالعام 

نهاية العامفىالأصول 

2الحالي مقسوما على 

هي الحد الأدنى لرأس 

المال الذي يجب أن 

طية يحتفظ به البنك لتغ

خسارة غير متوقعة 

تنشأ عن المخاطر 

تم الكامنة في أصولها وي

:ليةحسابها بالصيغة التا

المستوى الأول من 

المستوى + رأس المال 

الثاني من رأس المال 

مقسوما على نسبة 

رأسالمالكفاية 



لتي ترتبط بتقييم وعند التقييم يعتمد على هذا الجدول باعتباره سلمّا للقرار فيما يتعلّق بكفاية رأس المال، ولعلّ من أهمّ المشاكل ا

.هو تعدّد المؤشّرات وعدم توحيد النسب المعيارية في الحكم على الأداء Camelsالأداء المصرفي باعتماد نموذج 

(كفاية رأس المال c)Camelsعناصر نموذج   -2

رأس مال ضعيف جدّارأس مال ضعيفرأس مال ملائمرأس مال جيدّالمؤشّر

متوسّط الأصول/رأس المال الأساسي
ّمنّ%5إلى4ّمنّّفأكثر5% %3أقلّمنّ%4أقل 

الأصول المرجّحة بمخاطر/رأس المال الأساسي

ّمنّ%5إلى4ّمنّّفأكثر5% %3أقلّمنّ%4أقل 

الأصول المرجّحة بمخاطر/إجمالي رأس المال

ّمنّ%8أقلّمنّ%10إلى8ّمنّفأكثر 10% %6أقل 

، وذلك حب الجدول 3ويتمّ تصنيف البنك وفق معيار كفاية رأس المال ضمن الأصناف الخمسة وفقا لمقرّرات لجنة بازل

:الأمريكية Examiner Orientationالتالي والمستوحى من معايير مؤسّسة 



تهاقدرومدىمواردمنلديهامتاحهولماالجيدتوظيفعلىالبنكقدرةمدىعنالمؤشرهذايعبر

شاطالنباعتبارالقروضجودةعلىالمؤشراتتلكتركزماوعادةقروض،منمنحتهماتغطيةعلى

لمؤسساتلبالنسبةالقروض)الأصولبجودةالاهتمامازدادوقد.للبنوكالرئيسيالنشاطهوالاقراضي

عملتوالتيالتنقيط،وكالاتعلىالاعتمادبزيادةوذلك،2008لسنةالماليةالأزمةمنذ(المصرفية

ونالد يتوريقخلالمنوذلك،(سدادهاعلىالقدرة)جودتهاحيثمنالبنوكقروضتصنيفعلى

منتعتبروالتي،(AAA)قبلمنتصنيفاتعندائماتبحثالبنوكفكانتالمالية،الأسواقفيوبيعها

منوميؤوسمتعث رةقروضيعنيوالذي(CCC)التصنيفتخشىحينفيجودة،أكبرالقروضخلاله

.استردادها

(جودة الأصول A)Camelsعناصر نموذج   -2



(جودة الأصول A)Camelsعناصر نموذج   

من خلال حساب أوزان هيكل القروض الممنوحة من طرف CAMELSويتمّ الحكم على جودة الأصول وفق نموذج  

:هذا في مرحلة أولى، حيث يتمّ تصنيف القروض وفقا لما يلي،Classification Weightsالبنك 

Classificationالأوزان  Classificationبيان الأصول  Weights

Substandard20%أصولّدونّالمستوىّالمطلوبّ

 Doubtful and Valueأصولّمشكوكّفيهاّ

Impaired

50%

Loss100%أصولّفيّمستوىّالخسارةّ

الأصل دون المستوى المطلوب 

هو أصل مصنف على أنه أصول 

12غير عاملة لمدة تقل عن 

الأصل المشكوك في . شهرًا

ر تحصيله هو أصل لا يعمل لأكث

الأصول الخاسرة. شهرًا12من 

هي قروض مع خسائر حددها 

تي البنك أو المدقق أو المفتش وال

يجب شطبها بالكامل



(جودة الأصول A)Camelsعناصر نموذج   
. ومن خلال هذه الأوزان يتم حساب حاصل ضرب هذه الأوزان بقيمة القروض في كلّ صنف
Weighted classification ratio = ∑Classification Weights * Loan value

الأوزان* قيمة الأصول =  قيمة الأصول المرجّحة : أي
:وفقا للجدول التاّليCamelsوفي المرحلة الثانية يتمّ الحكم على جودة الأصول من خلال تصنيفها ضمن أصناف 

حةّ CamelsتصنيفWeighted classification ratioّالأصولّالمرج 

< 5.01

5.0 - 15.02

15.0 - 30.03

30.0 - 50.04

> 50.05

-94إلى التعليمة 09-91بنك الجزائر، فمن النظام وأنطمةتعليمات وفقويتمّ تحديد أوزان القروض في كلّ دولة حسب تشريعاتها، فمثلا في الجزائر يتمّ تصنيف القروض وفق 

:أين تم تصنيف القروض إلى أربع أصناف وفق أوزان مختلفة74

%(0)قروض ممنوحة للدّولة أو لبنك الجزائر بصفر فالمائة -

%5قروض ممنوحة للبنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر بـ-

%20المالية العاملة في الخارج بــ والمؤساتقروض ممنوحة للبنوك -

%100قروض ممنوحة للزبائن بــ-



(Managementجودة الإدارة  M)Camelsعناصر نموذج   

ويتضمن.لالأوالمقامفينوعيعاملهوبلكميااعاملااّليسفهوالبنك،لإدارةالسليمالأداءتحديدالصعبمن

اقبة،المرالإجراءات،البشرية،المواردالحوكمة،:فيأساساتتمثلنوعيةمؤشراتخمسةتحليلالعنصرهذا

التيالمؤش راتدعديوفقالبنوكفيالإدارةسلامةتقييميتمّ .الإستراتيجيوالتخطيطالمعلوماتونظامالتدقيق

علىاأحيانالاعتماديتمّ حيثلآخر،بنكمنالقياسطرقوتختلفذكرناها،التيالخمسالعناصرتقيس

عاستبيانات مؤش راباعتبارهاللبنكالتشغيليةالتكاليفعلىالتركيزيتمّ أخرىأحيانوفيالبنوك،إدارةعلىتوز 

الصافيلد خلاإلىالتشغيليةالمصاريفنسبةهوالمؤش رهذايكونماوغالبا.الإدارةوكفاءةالتحك ممدىيعكس

.الأصولإجماليإلىالتشغيليةالمصاريفنسبةأوللبنك،

الدّخل/ المصاريف التشغيلية = جودة الإدارة 

إجمالي الأصول/ المصاريف التشغيلية = جودة الإدارة 

:التاليالجدولفيموضحقرارسل موفقالمؤش رينهذينعلىالحكمويتمّ 



(Managementجودة الإدارة  M)Camelsعناصر نموذج   

Camelsالتصنيفالأصولإجمالي/التشغيليةالمصاريفالصافيالد خل/التشغيليةالمصاريف

≤25%5≤%1

30% – 26%5%-15%2

38% – 31%15%-20%3

45% – 39%20%-25%4

≥46%25%-30%5

ختلاف الكبير في وذلك للا. ا النموذجهذهذا وتبقى الاختلافات الكبيرة في اعتماد المؤشّرات في هذا العنصر هي السّمة البارزة في تقييم الأداء، ومن بين أهمّ أوجه القصور في

. التعامل مع المؤشّرات النوعية



( Earningsإدارة الربحية E) Camelsعناصر نموذج

بحيةنسبانخفاضإن فيالمالية،والمؤسساتالشركاتربحيةفيمشكلاتوجودإلىإشارةيعطيأنيمكنالر 

إدارةتأتيناوهبالمخاطر،محفوفةماليةمحافظفياستثماريةسياسةيعكسقدالنسبهذهفيالارتفاعأنحين

.المصرفيالعملجوهروهيوالمخاطر،السيولةالأرباح،بينمثلىتوليفةإيجادلمحاولةالبنك

بحيةإدارةفيالإدارةكفاءةتحديدويمكن :خلالمنالبنوكفيالر 

.المنطقةفيالناشطةالمماثلةالبنوكمعوالتكلفةالدخلعناصرمقارنة-

.سابقةلسنواتمتلاحقةخسائروجودمدى-

.العاديةغيرالعائداتعلىالبنكإعتمادمدى-

.السابقةللأعوامالمحققةوالنسبالمماثلةالبنوكبمتوسطالأصولعلىالعوائدمقارنة-

الأصولعلىالعائد:هوالإطلاقعلىأشهرهاالمالية،المؤسساتربحيةتقييميمكننسبعدةوهناك

ROA،الملكيةحقوقعلىالعائدROEوالإنفاقالدخلومعدلات.

ROAالأصولعلىالعائد الأصولإجمالي/البنكدخلصافي=

ROEالملكيةحقوقعلىالعائد الملكيةحقوق/البنكدخلصافي=

:الت اليالجدولوفقCamelsتصنيفضمنالمؤش رينهذينعلىالحكمويتمّ 



( Earningsإدارة الربحية E) Camelsعناصر نموذج

ROAROEّالتصنيفCamels

≥1,5%≥22%     1

1,5 %–0,75%17% -21.99%2

0,75%–0,4%10% - 16.99%3

0,4%–0%7 – 9.99%4

< 0 % ≤6.995

وفق الجدول التاّلي    Camelsضمن تصنيف ROEو  ROAالحكم على المؤشّرين 



المكونةالأخرىعناصرالمعكبيربشكلتداخلهبعـدميتميزالعنصرهذاولكنالتقييم،لنظامالمكونةالأساسيةالعناصرمنالسيولةعنصريعتبر

إلىيةالمؤدالأسبابأحدبأنهالسيولةعنصرإلىالبعضينظـرفقدذلكورغمالمال،ورأسوالأرباحالأصولجودةعناصرمثلالنظاملهذا

ممابالخسائرصابيفإنهأصولهجودةتدنىفيمعقدةمشكلاتالبنكواجهفإذابالتزاماتها،الوفاءفيفشلهاوبالتاليالمشكلاتفيالبنوكوقوع

.لةالسيوأوضاععلىبالتالييؤثرالذيالأمرالداخلة،النقديةالتـدفقاتمستوىتدنىثمومنالمالرأسقاعدةعلىبدورهينعكس

وتعنيالمودعين،ةوخاصالدائنيناتجاهبالتزاماتهالوفاءعلىالبنكقدرةتعكسلأنهاللبنكالماليةالملاءةتقييمفيخاصةأهميةالسيولةتحتل

البنكلدىالسائلةالأصولقسمةخلالمنالسيولةقياسويتمخسائر،بدوننقدإلىللتسييلالقابلةالموجوداتجاهزيةأونقديةسيولةوجودعموما

التوظيف،نسبةوهيالعملاءاحتياجاتلتلبيةللودائعالبنكاستخداممدىأيالودائع،إلىالتوظيفبنسبةالسيولةتقاسكما.الأصولإجماليعلى

إلىالسائلةوشبهالسائلةالأصولبنسبةالسيولةتقاسأنويفضلالإضافيةالقروضتلبيةفيالبنككفاءةعلىذلكدلّ النسبةهذهارتفعتوكلما

.الودائع

الودائع/القروض=السيولةنسبة

الأصولإجمالي/السائلةالأصول=السيولةنسبة

:التاليالجدولفينتائجهاتصنيفوكيفيةالنسبهذهتفصيلويمكن

(Liquidityإدارة السيولة  L) Camelsعناصر نموذج



(Liquidityإدارة السيولة  L) Camelsعناصر نموذج

Camelsالتصنيفإجماليّالأصول /الأصولّالسائلةالودائعّ/القروض

55%   ≥≥50%1

62 %–55%45% - 49.99%2

69%–63%38% - 44.99%3

80%–69%33% - 37.99%4

≤81% ≤32%5

النسبلعديدناتقديمورغمالس يولة،عنتعب رالتيالنسبمنالعديدهنالكأنّ إلىالإشارةوتجدر

طبيعةلأنّ معهاالتعاملفيتختلفالتجاريةالبنوكفيالسيولةنسبأنّ إلا ّالسابقة؛المحاضرةفي

.والمودعينللزبائناليوميةالسحوباتمواجهةعلىترتكزالمصرفيالنشاط



،camelsملنظاالأخرىالعناصرمثلأساسيةنسبعلىيعتمدلاالسوقلمخاطرالحساسيةتقييمإن

هذافانالتاليوبتتضمنها،التيلأنشطةوالعموميةالميزانيةمكوناتعلىكبيرةبدرجةيتوقفإنماو

.عاليةفنيةكفاءةوبخبرةيتمتعونالمفتشينمنعناصرإلىيحتاجالبند

ىعلتدلمهمةمؤشراتتبقىولكنهاالجزئيةالحيطةمؤشراتإطارضمنتدخللامؤشراتتوجد

وائدالعالبنك،يصدرهاالتيللأدواتالسوقيةالأسعار:المؤشراتهذهومنالتجاريةالبنوكقوة

.السياديالعائدوهامشالائتماني،التصنيفالمفرطة،

:التاليةالنسبةوفقيحسبوالذ يالحساسيةمؤش رفيالعنصرهذااختصارويمكن

الأصولإجمالي/الماليةالأوراقإجمالي=السوقلمخاطرالحساسيةمؤشّر

:التاليالجدولوفقعليهالحكمويتمّ 

(Sensibilityالحساسية  S) Camelsعناصر نموذج



(Sensibilityالحساسية  S) Camelsعناصر نموذج

Camelsالتصنيفإجماليّالأصولّ/إجماليّالأوراقّالمالية

25%  ≥1

30 %–26%2

37%–31%3

42%–38%4

≤ 43% 5

نكلّ تصنيفوبعد ناتهذهمنمكو  وضعيتمّ لبنكل(الكل ي)المرك بالتصنيفوتحديدالمكو 

شاملقريرتضمنتدرجأنيمكنوالتيالقادمة،التقييماتفيعليهاوالاعتمادالتقييماستمارة

إسمعلىالتقريروييحتحيثللبنك،الد اخليالتدقيقلجنةبواسطةالتقريرتقديميمكنللتقييم،

:التقييمودرجةالتقييموتاريخالفرعأوالبنك



الاستمارة النهائية لتقييم البنك 

CAMELوفقّتصنيفّ.............. ملخصّتقريرّتقييمّالأداءّلبنكّ

: .......................................................................... أوالفرعالبنكّإسم

:..................................................................................تاريخّالتقييم

CAMELSالتقييمّالحاليالتقييمّالسابق

............................            Cكفايةّرأسّالمالّّّّّّّّ-1

............................Aجودةّالأصولّ-2

............................                      Mسلامةّالإدارة-3

............................                           Eالربحية-4

............................Lالسيولة-5

............................                  Sحساسيةّالأصولّ-6

............................التقييمّالنهائي-7

: ..............................................................ملاحظات

: ............................................................أعدّبواسطة

: .........................................................تمتّالمراجعةّبواسطة

: ................................................................التاريخ



Jpmorganوبنكّ،ABCالبنكّالزراعيّالصينيّ: بالاعتمادّعلىّالمعطياتّالماليةّالمتعل قةّببنكي

Chase & Co ّّقم2017ّ-2014الأمريكي،ّوالمستخرجةّمنّالتقاريرّالسنويةّللبنكينّخلالّالفترة،

.Camelsبتقييمّأداءّالبنكينّوفقّنموذجّ

:باقيّالمعطياتّتجدونهاّعلىّالرابطّالتالي

https://drive.google.com/file/d/1-

vBVTGbaaJWIQWWUJY68wV9T7ycpZ4xb/view?usp=sharing

مثـــال تطبيــــقي

https://drive.google.com/file/d/1-vBVTGbaaJWIQWWUJY68wV9T7ycpZ4xb/view?usp=sharing


 نموذج القيمة الاقتصادية المضافةEVA

 نموذج القيمة السوقية المضافةMVA

...يتبـــــــــــــــــــع 

(المؤشرات الحديثة) مؤشرات تقييم أداء البنوك : ثالثا




