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I Choose to Make the Rest of my Life the best of my Life
-Louise Hay-



Peace be Upon You All

There is no Failure exept in no Longer Trying
-Elbert Hubbard-
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خطــــــــــة المحاضــــــــــــــرة 



لالامته،وسمتانتهعلىمحافظتهبمدىمرهونةالمصرفيةالسوقفيبنكأيةاستمراريةإن

اطرمخمنولدتهوماالماليةوالمنتجاتالخدماتوتنوعواتساعالأعمالتطورظلفيسيما

سوقالفيالحقيقيالماليومركزهمستواهمعرفةالبنكعلىيجبذلكولضمان،بنكية

والتيةالمتغيرالمصرفيةالساحةفيوجودهلضمانالمناسبةالقرارتلاتخاذ،المصرفية

منمجموعةعلىبالاعتمادالأداءتقييمبعمليةقيامهخلالمنذلكويتم،كبيرةمنافسةتشهد

.أدائهمستوىعلىللوقوفالمناسبةالمؤشرات

مقـــــدمــــــــــة -1



البنوكحقيقتمدىعلىالتعرفبأنهاالتجاريةللبنوكبالنسبةالأداءتقييمعمليةتعريفيمكن

جذبوئةتعبفيالأهدافهذهوتتلخصمالي،كوسيطبوظيفتهاقيامهاإطارفيالأساسيةلأهدافها

عادةإثمالبنك،لمواردالرئيسيالمصدرباعتبارهاالودائعتنميةسياسةخلالمنالمدخرات

البنك،لاستخداماتالأساسيالعنصرتشكلوالتيالإقراضسياسةخلالمنالمواردهذهتوظيف

.الربحيةمنوالمطلوبالملائمالقدرتحقيقبغيةوذلك

مفهوم تقييم الأداء: أولا



لذاوم،والخصللأصولإدارتهحسنعلىتتوقفعامبوجهالإدارةفيالبنككفاءةإن

ساسا ًأتقييمهاالمطلوبهيأوالتقييم،اثناءعليهاالاعتماديجبجوانبهناكفإن

:وهيالبنككفاءةعلىللحكم

الودائعوتنميةالمدخراتجذبفيالبنككفاءة

الكافيةالسيولةتوفيرعلىالقدرة

للبنكالأمانوتحقيقالمالرأسكفايةمدى

الربحيةمنالملائمالقدروتحقيقالأموالوتوظيفاستخدامكفاءة

مفهوم تقييم الأداء: أولا



وتعكسالبنك،جنتائعنتعبرالتيوالمعلوماتالبياناتتوافريتطلبالجوانبهذهتقييمإن

اضرةالمحفيسابقارأيناهاوالتيالماليةبالقوائمعنهيعُبرماوهوله،الماليالمركز

تعريفيمكناليوبالت.القوائملهذهالماليالتحليلهوالتقييمفيالمستخدموالأسلوبالثانية،

النتائجقياسهدفبالبنكنشاطعلىللتعرفتستخدمالتيالأداةفهوالأداءتقييمالأداءتقييم

خيصوتشالانحرافاتعلىالوقوفبهدفمسبقاالمرسومةبالأهدافومقارنتهاالمتحققة

مابينمقارنةالتكونماوغالباالانحرافاتتلكلتجاوزالكفيلةالخطواتاتخاذمعمسبباتها،

.سنةهيمعينةزمنيةمدةنهايةفيمستهدفهوومافعلامتحققهو

مفهوم تقييم الأداء: أولا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا

الصناعيةأوجاريةالتالمؤسساتفيالمطبقةتلكعنللبنوكالماليالتحليلأساليبتختلفلا

:تحليلالفيأساليبثلاثةتطبيقويمكنالمالية،القوائممكوناتفيإلاكبيربشكل

عناصرالمنمجموعةاوعنصرتغيراتعلىيعتمدالذيالتحليلوهو:الأفقيالتحليل1.

تطوربةلمراقوذلكمتحركتحليلهوأيمتتالية،زمنيةفتراتخلالماليةقوائملعدة

:تجاريلبنكالأفقيالتحليلكيفيةيبينالتاليوالجدولالبنك،نشاط



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
التحليل الأفقي لميزانية بنك تجاريتا

،إيجابيمؤشروهذانقديةوحدة100بقيمة1+نالسنةإلىنالسنةمنارتفعتالنقديةقيمةأننلاحظالجدولمن

وهذا1+نالسنةفيوحدة9500إلىنالسنةفيوحدة10000منانخفضتوالقروضالماليةالاستثماراتبينما

نلسنةافيوالخصومالأصولعناصرمنعنصركلمقارنةتتموهكذاومعالجته،أسابهعنالبحثيجبسلبيمؤشر

الدخللقائمةالأفقيالتحليلالأسلوببنفسويتم.1+نوالسنة



أصلللكالنسبيةالأهميةأوالكمية،العلاقاتدراسةويتناول:العموديأوالرأسيالتحليل.2

وذلكالخصوم،إجماليإلىالخصوممنعنصرلكلالنسبيةالأهميةوأيضاالأصول،إجماليإلى

استخدامىعلالعموميةللميزانيةالعموديالتحليلويعتمد.ساكنتحليلهوأيمعين،تاريخفي

واءس،فيهاالأصولمجموعإلىالميزانيةعناصرمنعنصركلنسبةواستخدامواحدةميزانية

لذلكةالنسبيالأهميةعلىللوقوفالجانبينلتساويالخصومجانبأوالأصولجانبفيكان

:تجاريلبنكالعموديأوالرأسيالتحليلكيفيةيبينالتاليوالجدول.العنصر

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
التحليل الرأسي أو العمودي لميزانية بنك تجاري

الأصول،مجموعمن%47تمثلالقروضبينما%30تمثلالأصولمجموعإلىالنقديةنسبةأننلاحظالجدولمن

يجبهناالبنكموقفعلىللحكموهنا،%20الملكيةوحقوقالخصومقيمةمن%73تمثلالودائعأننجدحينفي

.لاأوجيدةحالةفيالبنككانإذاللتعرفالبنكإستراتيجيةفيلهالتخطيطتممامعالنسبهذهمقارنة



رىالأخالنسبمعالنسبهذهمقارنةفيالعموديالتحليلهذايستغلأنويمكن

تعنيلاوالدولة،نفسفيالبنوكلجميعالمجمعةالميزانيةمعأوالمماثلةللبنوك

فيكانتكلمابلجيدةغيرأوجيدةحالةعلىدلالةنقصانهاأوالنسبةهذهزيادة

ابتعدتماوكل،ايجابيةحالةكانت(البنكإستراتيجيةفيالمحددة)المقبولةحدودها

.يتهاسلبعنذلكودلالارتفاعأوالانخفاضفيسواءشاذةكانتالحدودتلكعن

ويتم بنفس الأسلوب التحليل الرأسي أو العمودي لقائمة الدخل

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
التحليل الرأسي أو العمودي لميزانية بنك تجاري



وأقدمأهمنمالماليةالنسبباستخدامالماليالتحليليعد:الماليةالنسبباستخدامالتحليل.3

بنودبينلاقةعبأنهاالماليةالنسبتعرفحيث،التجاريةالبنوكأداءتقييمفيالمعتمدةالمؤشرات

اتوالمصروفالإيراداتمنعناصروبينبينهماأوأووالاستخداماتالموردبين)الميزانية

ماليةالبالنسبمقارنتهاحالةفيإلادلالةذاتالنسبهذهتكونولا.(البنكطرفمنالمحققة

منيركبعددوهنالكأخرى،لمصارفحاليةبنسبمقارنتهاأوسابقةولسنواتالمعنيللبنك

اعتمادفيخياراتالتتعددوبذلككافة،للبنوكالماليالأداءتقييمفيتستخدمالتيالماليةالنسب

.إليهاالوصولالمرادوالأهدافوظروفهالتقييملطبيعةتبعاوذلكالماليةالنسب

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



الأجلصيرةقبالتزاماتهالوفاءعلىالبنكقدرةمدىبقياسالنسبهذهتختص:السيولةنسب-أ

لبنكايعرضقدتأخيرأيدوناستحقاقهامواعيدفيالعملاءمنالمفاجئةالسحوباتومقابلة

مواجهةضمانلالتجاريالبنكفيالسيولةتوفرلقياستهدفالسيولةفنسبوبالتاليللخطر،

مواردهافيركبيبشكلتعتمدوالبنوك،معينةزمنيةفترةخلالتستحقأنيمكنالتيالتزاماته

عاديةوالالمفاجئةالسحوباتحركةلمقابلةمستعدةتكونأنيتطلبالذيالأمرالودائععلى

العملاءثقةدانفقإلىيؤديالسيولةانخفاضأنحيث،الائتمانيةالتسهيلاتتقديمفيوالاستمرار

:التاليالجدولفيالسيولةنسبأهمتلخيصويمكنبالبنك،

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا

1/2نســـــــــــب السيـولــــــــة الجدول 



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا

2/2نســـــــــــب السيـولــــــــة الجدول 



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا

(مثال)نســـــــــــب السيـولــــــــة 

النقدية،8000الودائعإجمالي،2000الجاريةالودائع،350النقدية:معينلبنكالتاليةالبياناتنفترض

الاستثمارات،7000القروض2200الملكيةحقوق،11700الأصولإجمالي،150الأخرىالبنوكفي

3000

البنك؟هذاسيولةأدرس:المطلوب

علىالاعتمادبالتجاريالبنكفيالسيولةنسبنطبقالبنكهذافيالسيولةتوفرمدىعلىللتعرف:الحل

:بينهاومنالمتاحةالبيانات

يفنقديتهعلىبالاعتماديستطيعالبنكفهذاإذا0.175=2000/350=الجاريةالودائع/النقديةنسب

ويجبيولةالسعلىيتوفرلافالبنكوبالتالي،الجاريةالودائععلىالسحوباتمن%17.5تغطيةالصندوق

(الأخرىالنسبحسابنكملالطريقةوبنفس).توفيرهاعليه



لمالارأسكفايةمعياروفقالمحسوبةالنسبوتفيد:المالراسكفايةنسب-ب

رأسكفايةمدىوعلىأنواعها،بكافةالاستثمارمخاطرمواجهةعلىالبنكقدرةبمدى

نحمعنتنجمقدالتيالخسائرلمقابلة(الملكيةحقوق)الخاصةالأموالأوالمال

ذاهأنوذلكبالودائع،المساسدونوغيرهاالماليةالأوراقفيالاستثماروالقروض

ويمكنحجمهصغررغمالمخاطرتلكضددفاعخطأوأمانهامشيمثلالرأسمال

:التاليالجدولفيالمالرأسكفايةنسبأهمتلخيص

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
نســـــــــــب كفايـــة راس المــــال



.المثالًالسابقبياناتبالاعتمادًعلىً

أدرسًأمانًهذاًالبنك؟: المطلوب

يًأًرسًالمالًفيًالبنكًالتجاركفايةللتعرفًعلىًمدىًأمانًهذاًالبنكًنطبقًنسبً: الحل

:بينهاالمتاحةًومنًالبياناتبالاعتمادًعلىً

وهذاًيدلًعلىًأنًهذاًالبنكًيعتمدًعلى0.18ً= 11700/2200= الأصولً/نسبةًحقوقًالملكية

والباقيًباستخدامًأموالًالمودعينًوهذاًمؤشرًيدلً% 18حقوقًالملكيةًفيًتمويلًأصولهًبنسبةً

( هامشًأمانًضعيفًجدا)علىًعدمًتوفرًالأمانًفيًهذاًالبنكًبالنسبةًللمودعينً

(نكمل حساب النسب الأخرىالطريقةوبنفس ) 

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
(مثال)نســـــــــــب كفايـــة راس المــــال  



مااستخدامعلىالتجاريالبنكقدرةمدىلتقييمالنسبهذهوتهدف:التوظيفأوالنشاطنسب-ج

كفاءةىمدعلىالحكمإلىتهدفآخروبمعنىالمختلفة،التوظيفأشكالفيوأموالمواردمنلديه

وسياسةبنكللالائتمانيةالسياسةإطارفيالمجالاتمختلففيالمتاحةأموالهتوظيففيالبنوك

:التاليالجدولفيالنسبهذهأهمتلخيصويمكنالأموال،استخدام

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
نســـــــــــب النشاط او التوظيـــــف



.السابقالمثالبياناتعلىبالاعتماد

أمواله؟استخدامعلىالبنكهذاقدرةمدىأدرس:المطلوب

بنكًفيًالالتوظيفأموالهًنطبقًنسبًتوظيفللتعرفًعلىًمدىًقدرةًهذاًالبنكًعلىً: الحل

:بينهاالمتاحةًومنًالبياناتالتجاريًبالاعتمادًعلىً

وهذاًيدلًعلىًأنًالبنكًيوظفًما0.875ً= 8000/7000= إجماليًالودائعً/ نسبةًالقروضً

.منًالودائعًفيًالقروضًالمصرفيةًبمختلفًأنواعها% 87.5نسبتهً

(نكمل حساب النسب الأخرىالطريقةوبنفس ) 

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا

(مثال)نســـــــــــب النشاط او التوظيـــــف 



منًتحقيقهاىًإلالتجاريةالتيًتسعىًالبنوكًالرئيسيةمنًالأهدافًالربحيةتعدً:  نسب الربحية-د

لمستخدمةًاالماليةمنًأهمًالمؤشراتًالربحية،ًوتعتبرًنسبًالماليةخلالًالاستخدامًالأمثلًلمواردهاً

نًتلخيصًالأرباحًمنًموجوداتها،ًويمكتحقيقأداءًالبنوكًوتعكسًمدىًقدرةًالبنكًعلىًتقييمفيً

:أهمًنسبًالربحيةًفيًالجدولًالتالي

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
نســـــــــــب الربحـيــــــــة



10000الفوائدًالدائنةً: التاليةالبياناتالمثالًالسابقًوبافتراضًبياناتبالاعتمادًعلىً

12000الضريبة،ًصافيًالربحًبعد15000ًإجماليًالإيراداتً

هذاًالبنك؟ربحيةأدرسً: المطلوب

لبنكًفيًاالربحيةالأرباحًنطبقًنسبًتحقيقللتعرفًعلىًمدىًقدرةًهذاًالبنكًعلىً: الحل

:بينهاالمتاحةًومنًالبياناتالتجاريًبالاعتمادًعلىً

1.02= 11700/12000= الأصولً/ الضريبةصافيًالربحًبعدً= العائدًعلىًالأصولً

1.02نقديةًمستثمرةًفيًالأصولًتحُققًربخاًيقُدرًبًكلوحدةوهذاًيعنيًأنً

(نكمل حساب النسب الأخرىالطريقةوبنفس ) 

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا
(مثال)نســـــــــــب الربحـيــــــــة 



حدودومحاذيرهناكأنإلاالتجاريةالبنوكأداءتقييمفيالماليةالنسبأهميةمنالرغموعلى

:يليفيمانلخصهاوالتيالنسب،هذهلاستخدام

المحللةمقدرعلىيؤثرممابعضهامعالميزانيةعناصربعضبإدماجالبنوكمنكثيرقيام

المالي؛التحليللأدواتالدقيقالاستخدامعلىالخارجي

الأصول؛تقييمفيالمحاسبيةالطرقاختلاف

راتمؤشتعطيأنهاإذذاتها،حدفيغايةوليستالماليللتحليلأدواتهيالماليةالنسب

للمشاكل؛حلولأوتفسيراتبإعطاءتقومولاالإدارةأداءعنفقط

اطاتنشتظهرولامحددتاريخفيالميزانيةعناصربينكميةعلاقاتهيالماليةالنسب

خططها؛أوالإدارة

متعددةفتراتنتائجبينالمقارنةعندوخاصةالماليةالنسبدقةعدمعلىوأثرهالتضخم.

أساليب التحليل المالي لقوائم البنك : ثانيا



 نموذج الإنذار المبكر الأمريكيCAMELS

 نموذج القيمة الاقتصادية المضافةEVA

 نموذج القيمة السوقية المضافةMVA

...يتبـــــــــــــــــــع 

(المؤشرات الحديثة) مؤشرات تقييم أداء البنوك : ثالثا




