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   والنظزية التطورية التعلم التنظيميهظزية  :ةنامثالمحاضزة ال

 التعلم التنظيميهظزية  -أولا

و  "كددزَظ جريددزَظ"ثددت  (Peter Senge) "بُتددس ضددي "مدد   ،8791ضددي  ك ندد   مددي ا اعدد الت اع ي ُ دد  بددياً  ن ئ

  االإي م   ت الت كم  ً الت الأفزاد. جن بينهذا االإي ا  ،(Chris Argiris and Donald Schon) "دون عي غىن "

 فددددد  اع ي ُ ددددد  التاعددددد  االإصدددددع   اضددددد  يا  جول  ظهدددددز

 ك  بهمدد  فدد  Argiris and shon قبددا مدد  8791 عدد  

 مفدددددددد د  ضددددددددإا قدددددددديم  ئذ( Organizational) بايدددددددىان

 ؟.ت الت جن االإي م   على ًجب ها

 ًمكددددد  لا شددددد    اعددددد الت علدددددى الأفدددددزاد مقدددددير  نوبمددددد  ج

 كُف هى صاىب  الأكثس اعص    جن ئلا ،فُه االإج دع 

 احي ؟و  كىحي  ت الت جن علمي م  ًمك 

، وقي قيم  عه عي  تا رٍف الؤداري  اعفكز ف  حيًث  مصع ح  اع ي ُ   اع الت ٌاي: التنظيمي التعلم مفهوم -1

 جبزسه :

لهدد  ع خبددسا ، االإطدد مز  واالإزايادد  ا  بدد ر عملُدد  هددى جندده علددى ،senge 1990 ضددِي  عزفدده -  تطدد عُ  مازفدد  ئلددى وتحىٍ

 .اعزةِطُ   لأغزاضه وتىظُفه  عليه ، الحصىل  االإي م 

 فدددد  الأفددددزاد قبددددا مدددد  تحيًدددديه  فدددد  واعيجدددد   اع ي ُمُدددد  ب الإػددددك   االإ يدددد م  اعددددى   ذعدددد  بأندددده( Simon) ضددددُمىن  عزفدددده -

 .ذاته  االإي م  وم زي   مي    على ًياكظ بم  االإي م  

 االإالىمدددد   صدددديور  بهدددد  اعادددد ملين والأفددددزاد االإي مدددد  وتجدددد ر   بددددسا  اضددددرثم ر عملُدددد : اع ي ُ دددد  بدددد ع التجًضدددد   ًقصددددي -

 االإػددك   حددا فدد  منهدد  ع ضدد ف د  لآ ددز ينحدد مدد  مزاياتهدد  ثددت االإي مدد ، ذاكددز  فدد  واع جدد ر  الخبددسا  هددذ  عدد  اعي تجدد 

 . تىايهه اعت 

 ظلدددد  جن باددددي فيهدددد  اعاددد ملين الأفددددزاد عدددد الت مإضسدددد   ئظددد ر ئلددددى االإي مدددد   ًحددددىل  جن غدددأنه مدددد  اع ي ُ دددد  اعددد الت جن جي

ددددد  ب الإإضطددددد  تالمهدددددت مزاحدددددا عبدددددس الأفدددددزاد اكرطددددد ه  اعتددددد  االإازفددددد  فع ىظُدددددمكددددد ن  مجدددددزد االإي مددددد    االإ  صصددددد  اعتسبىٍ

 .االإط مز اعفزدي واع الت اع ي ُ   اع الت بين اعىثُق  اعصل  تأت  هي  وم  ،الُت ب ع

نددده عق نددد  لأ وجنددده  ف عدددا ماهددد ،  جًضددد  عبددد ر  عددد  ن ددد   ً ميدددى بأنددده مف دددى  علدددى بُ  ددده وٍ ي مدددًدددزي ضددديس  ومددد رع جن االإ

هددذا اعي دد   ً ددأقلت مدد  اعبِندد  ب لاضددري د ئلددى تالمدده  ، كمدد  جنمكددىن مدد  جفددزاد عهددت هدديط، وهددذا ٌاعدد  عق نُدد  علي دد  

طد فُي مدد  اعد الت اعطد ب  جي جنده ً ددذكز، وت  التي مد  تدئذا ًمكد  جن نصدا ئلددى نرُجد  مهمد  يديا ولدد  جن االإ، اعطد ب 

   بذاكز  االإي م  جو اعذاكز  االإي م تُ  )االإي مُ ، اع ي ُمُ (.وهذا ماي   جن علمي م  ذاكز ، هذ  اعذاكز  نطميه

 ضددددزورٍ  تا بددددس اع ي ُ دددد  علدددد الت جض ضددددُ  ميعلقدددد   عػددددز" ضددددِي  بُتددددس" ًعددددز  :التنظيمااااي الااااتعلم منطلقااااا  -2

 :ًل  م ف   نىيشه  اعاصز الإي م  
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 تم ضد  مد  جو االإ ضد   فد  فاله تت م  ُل حص ل  ئنم  اعا ملىن  ٌاِػه  جو االإي م   تىايهه  اعت  االإػ كا جغلب جن -

 . ض بق  الإػ كا واالإا لج   الحلىل  عيه

 ج دزي، يهد   جو جقطد   ي نب م  دف  وبقى  فاا رد ىايه ض م ، يه  جو قطت ي نب م  دف  قى  جو فاا كا جن -

 . اعيوا  على و بقى  اعيف  مىاصل  ٌط لش  وهذا

 واعاكدظ اعباُدي، االإديي علدى ونج   تحط  ئلى ضُإدي فزد جي م  جو طنػ  جي ف  اعقصيس االإيي على تحط  جي جن -

ا لج ًىقف عت م  اعباُي االإيي على تزدي ئلى فطُن ه  ،اعقصيس االإيي ف  ً هز اعذي علتسدي ب عنطب  صحُح  .وَ

  هلاعطدد ل الحلددى  نلأ  فيهدد ، اعددي ىل  ئعدد د  ئلددى اعغ عددب فدد  ضدد قىد االإػدد كا مدد  ع خددزو  تا مددي اعتدد  اعطددهل  اععددز   نج -

 . والؤع د  اع كزار مجزد وعِظ واع فكيس اعي ز ئع د  تط لش  اعت  واالإ جيد  االإ ا قب  علمػ كا تص   قلم 

 ف الإا لجددد   ذاتدده، االإددز  تفدددى   وم دد ظز جضددزار بيقددد  تصخُصدده ًدد ت عدددت مددز  الإىايهدد  ىٌاعددد دوا  جو عدد   كددا نج -

 ي نبُدد  آثدد ر و مضدد عف   ئلددى تددإدي قددي وئنمدد  فقددغ، الجدديوي  لدد قلُ تكددىن  عدد  اضدد ام عه  ً كددزر  اعتدد  االإأعىفدد  اعطدد بق 

 الجشةُدد  وعددِظ بأكملدده اعي دد   عىاقدد  اعطددلُت واعرصددخُ  اعفحدد  مدد  لابددي اعطددلُت الحددا جو اعادد   ولإععدد    عيددس ،

 . ميه

ا  واالإا لجدد   الحلددىل  ئلددى اعقفددش جن - ز ساع غُيدد لأن واعيمددى اع حطدد  فدد  الؤبعدد   ئلددى اعغ عددب فدد  ًقددىد اعطددزَ  عدده واع عددىٍ

  .الؤبع   ئلى ب عضزور  ض إدي ضلبُ   دون  تج وسه  ً اذر ومزاحا قىانين

 ساوٍ دددددين مددددد  اعقضدددددُ  جو االإػدددددكل  ئلدددددى اعي دددددز وجن صدددددغيسً ، كلدددددين عيددددده ًنددددد   لا نصدددددفين جو لجدددددشجً  اعكدددددا تقطدددددُت ئن -

 دام  م  غ فُ  تكىن  ع  ظزفيه  م  االإقيم  الحلىل  فان وب ع  ل  االإػكل  ع ل  الحقُقُ  اعصىر  تاع  لا م  لف ين

 .به  االإايُين قبا م  بىاقاُ  تيرك عت اعكلُ  اعقضُ 

دددديه  اعتددد  الأغددددُ   كددددا نحقددد  جن نطدددد عُ  عدددد  نيددد ج -  ومدددد  رغبدددد   مددد  عدددده ن علدددد  ممددد  فدددد عكثيس وبطددددزع ، واحدددي  مددددز  نزٍ

 .الأوعىٍ   وتحيًي االإف ضل  ٌط لش  وهذا، واحي وق  ف  يماه  ً اذر جهياط

 فدد  تفددى   وفا عد ، كبيددس  ن دد ة  ئلدى ضدد قىد وث قبدد  غد مل  رؤٍدد  مدد  ن باد  تكددىن  حددين واعصدغيس  اعبطددُع  اع غُيدسا  نج -

 نقعددد  تكدددىن  جن لابدددي اعيجددد   وع حقُددد  وميفالددد ، مرطدددزع  رؤٍددد  مددد  تيعلددد  اعتددد  والخعيدددس  اعكبيدددس  اع غُيدددسا  جهمُتهددد 

 .اعطلُت اتج   ف  ع نع   صحُح  اعبي 

 اع صدددديي ٌطدددد لش  وعددددذع  ،علاُدددد ن ظدددد هز  جو متسابعدددد  الأحددددىال يمُدددد  فدددد  تكددددىن  لا واعي دددد ة  الأضددددب   بددددين قدددد اعا  جن -

ددد   واعبحددد  واالإػددد كا عل دددىاهز ددد  يهددديا ٌطددد لش  اعدددذي اع ي ُ ددد  اعددد التعددد  ظزٍ  م ىاصددد  عمددد  و م دًددد  نف قددد ئ جو فكزٍ

 .وم عع 

 م  كبيسا عيدا جن ئلا اع الت مط ىٍ   تحيًي  ف تض ر  ويىد م  اعزغت على :التنظيمي التعلم مستويا  -3

 : ل  رةِطُ  مط ىٍ   ث ث ف  ًق  جنه ئلى جغ روا اعيارضين

اعت   والأنػع ، االإه   بأدا  واالإزتبع  الأض ضُ  واالإه را  علما رط الأفزاد اكرط   عملُ  هى: الفزدي المستوى  -أ

باع ي بزام    ل م  به  كرطا ًمك  ز رٍ  :ًل  م  اعاملُ  هذ  تطها حُ  االإإضط  ف  واع عىٍ

 . االإعلى  اعاما لإنج س اع سم  واالإه را  واعطلىكُ   االإالىم   نقا -
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 . االإكرطب  واعطلىكُ   واالإه را  االإالىم   تعبُ  ئمك نُ  -

 .االإعلى  ط ىي االإ ع  انحزافهت وميي تالمهت مط ىي  تقُُت ف  تط عيهت مالىم   على الأفزاد حصىل  -

 : هم  رةِطين ي نبين على ًزكش: عيامالج المستوى  -ب

 .االإ الم  االإي م  عبي   ك ط   غيس والخبسا  علما رط الأفزاد ام  ك جن -

 عكىنه اع الت هذا جهمُ  تنب  وب ع  ل  باضه ، م  رط االإا هذ  ت ف عا عييم  ت حق  علمازف  الحقُقُ  االإيفا  جن - 

 .اعفزدي اع الت ف  مىيىد  غيس تا بس اعت  رط االإا دلتب  عملُ  ٌطها

 االإ الم  االإي م  بي   ف  اعفزدي ب ع الت وربعه الجم    ب ع الت اه م   ضزور  ئلى" ي ض بُتس" جغ ر اتج   وبيفظ

 ظ ةفو  ف  ٌاملىن  جفزاد م  ترػكا اعت  واعفز   االإجمىع   م  م  لف  جغك ل لاض  يا  اعتسوٍ    ل م  وذع 

 اعىصىل  وب ع  ل  ذات  بػكا جنػعته  يمُ  ئدار  على  وعإ مط اعفز   حُ  تكىن هذ  ماُي ، مه   لإنج س م  لف 

 .ئبياعُ  حلىل  ئلى

ق  اعاما تصمُت ضزور  ئلى جغ راحُ   "م رضُ  و كُنظتوا"  ب ه م   الجم    اع الت ح   وقي  تطمح بعزٍ

 جن وجض ف  الجم   ، االإط ىي  ئلى اعفزدي ط ىي االإ م  االإا رط لان ق ل فا ع  قي   تا بس كىنه  اعفز   ب ض  يا 

 اعاما م  ئعيه  اعىصىل  ًمك  ئبياعُ  وحلىل  جفك ر ئلى تح    كىنه  االإ الم  االإي م  عبي   ييا مهت الجم    اع الت

 .اعفزدي اعاما م  جكثس الجم   

 ن ضطى ًإ  م  وهت االإي م  م  كبسالأ الجش  ٌػكلىن  اعذً  هت الأفزاد جن م  اعزغت على: التنظيمي المستوى  -   

 عييم  االإث ل ضبُا فالى حي ، على كا الأفزاد تالت م  جكبس هى اع ي ُ   اع الت جن ئلا ،والؤيزا ا  اعطُ ض  

 .االإي م  ذاكز  ف  مىيىد  تبقى االإا رط تل  باض فان االإي م  الأفزاد باض ٌغ در

 على اع الت نجو  االإي م  ، ئلى ًم ي با الأفزاد ف  ًيحصز لا اع الت نجو  اعفكز  هذ  على" سم    و ه ر س يي" جكي

ا ف  الأفزاد ًبيج عييم  ًحصا اع ي ُت مط ىي   ذاكز  ئلى اعفزدً  ذاكزتهت م  وئبياعهت و بساتهت ما رفهت تحىٍ

 تحيد وقىاعي وئيزا ا  ضُ ض   غكا ف  صُ غته  ً ت اع ي ُت ذاكز  ف  االإا رط هذ  تصبح عييم  نهجو  اع ي ُت،

 . فيه  اعىايب   جدا  و االإي م  عما كُفُ 

ػيس   بسا  م  جو االإب غز  الخبس  م  ئم  ت الت وئنه  الأفزاد، ً الت كم  ت الت االإي م   جن ئلى "وي ن عىك"  وَ

جي  :اعزوتين اعطُ ض  ،)  ذاكزته  ف  االإىقف عهذا حلىل  ع  ضربح  فانه   ماُي  مىقف تىايه فاييم  الآ زٍ ،

الإ  ًكىن اعاما مك ىب  ًكىن واضح  وضه  وروتُنُ ، عذا ً ت وض  الؤيزا ا  : الؤيزا ا  ،ا لج  الآعُ  علأمىر االإ

ز نجو ( ع مكين جي شخ  ييًي م  اعقُ   ب عاما بطهىع  وبط ظ   ٌػكا واعقىاعي   اعطُ ض عهذ  االإط مز اع عىٍ

 م  ت الت جًض   فه الخ ص  تج ربه  م  فقغ ت الت لا االإي م   فان وكذع  االإي م ، مط ىي  على اع الت ف   جض ض

 ."االإاُ ر"بد ٌازط م  اض  يا    ل م  ع ذ و الأ زي  االإي م   تج ر 

 ًم لكهد  اعتد  االإازفد  نقدا االإي مد  تطد عُ  كُدف  :التنظيماي والاتعلم الفازدي الاتعلم بين الزبط متطلبا -4

 ً ىيب اعت  االإ علب   م  مجمىع  هي ك جن (Probst and Buchel 1997) م  كا ًزي  اع ي ُمُ ؟ ذاكزته  ئلى الأفزاد

 : ول  اع ي ُ   اع الت ئلى اعفزدي اع الت ان ق ل قبا تىافزه 
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 .فا ع  اتص لا  ن ت جو ملُ  ع ويىد :الاتصالا  -أ

 ويدىد اعػدف فُ  تفتس عذا  ،الجيًي  ب لأغُ   والؤتُ ن اع أما لأغزا  اعا ملين لجمُ  االإازف  ئت ح  :الشفافية -ب

 . االإي م  ذاكز  ئلى اعي ىل  م  اعا ملين نيمكع  اعزمشٍ ، واعقُت االإازف  ت شٍ  بىاضعته  ًمك  وض ةا جو وضُل 

 علددى ٌطد عيعلاد ملين  م ك مدا هُكددا ًجدب ئًجد د علمي مد  م  حدد  اعفزدًد  االإازفد  يادا فدد  نزغدب عيديم  :التكاما  - 

ز  .اع ي ُ   عمله  تطهُا جيا م  اع ك ما هذا ئلى االإي م  تح    كم  ،ومه راتهت ق بلُتهت تعىٍ

  :نظيميالت التعلم أهواع -5

 تصح  عييم  ًحيث اعذي اع الت"  جنه على اع الت م  اعيىع هذا" ي ونى  داف " عزط: المفزدة الحلقة ذو التعلم -أ

 بذل دون  وم  ،االإىيىد  الؤيزا ا  جو اعطُ ض   جو اعزوتين اض  يا    ل م  مػ كله  تحا جو ه  ج ع  االإي م 

 جنه على اع الت م  اعيىع هذا ئلى "غىن  ودون عي جريزَظ ظزَ ك" جغ ر حين ف  ، ييًي حلىل  ع  اعبح  ف  يهي

 .االإىيىد  واعقىاعي اعقُت تحيي دون  م  وئص حه  الأ ع   اكرػ ط   ل م  ًحيث اعذي اع الت

 جنه على" ي نى  و داف " عزفه واعذي اع ي ُ   اع الت جنىاع م  اعث ن  اعيىع ٌا بس: المزدوجة الحلقة ذو التعلم -ب

 االإىيىد اعزوتين جو وئيزا اته   ته ضُ ض ب غيس مػ كله  تحا جو ج ع ئه  االإي م  تصح  عييم  ًحيث ذياع اع الت

 ذو اع الت فازف  "غىن  دون عي و جريزَظ زَظك" جم  ب ض مزار وييًي  ئبياعُ  حلىل  ع قيًت اعفزص  وئعع   عييه 

 ماُي  مػ كا الإىايه  حلىل  ع  اعبح  ف  ي م االإ تبيج عييم  ًحيث اعذي اع الت ذع  جنه على االإشدوي  الحلق 

 . عييه  اعط ةي  واالإا رط واعفزو  عقُتا م حيً  اع ي ُمُ  ذاكزته    ر  م 

 تالت على ًزكش االإفزد  الحلق  ذو اع الت جن علىالحلق ين االإفزد  واالإشدوي  عل الت  بين اعفز   ئلى" در غ ده ع"  جغ ر

 بهذ  الأغُ   حيوث م  واعطبب اعغز  فهت على ًزكش االإشدوي  الحلق  ذو اع الت بِيم  ًزكش الأغُ  ، حيوث كُفُ 

ق   الحلق  ذو اع الت فان اعكف   ، مط ىي  رف  ف  ٌط هت االإفزد  الحلق  ذو اع الت جن م  اعزغت على وجنه، اععزٍ

 .علمي م  ييًي  جفك ر وظهىر  الؤبياع مط ىي  رف  ف  ٌط هت االإشدوي 

 الأدا  جو اعطدددلىك، فددد  اع غيدددس جنددده علدددى اعددد الت" وندددىي  دافددد " عدددزط عقدددي: (الذكياااة) المتعلماااة ةالمنظمااا تعزيااا  -6

 ع نطددُ  الأشددخ   قبددا مدد  االإطدد  يم  الأدا  جنهدد  علددى االإي مدد  "صيىندد " عددزط حددين فدد  ع خبددس  نرُجدد  ًحدديث اعددذي

 مفهددى  ظهددىر  فدد  الإفهددىمينا بددين اعددزبغ ضدد هت وقددي قُمدد ، ذو جو فُدده مزغددى  مدد  شدد    علددى ع حصددىل  ومهدد مهت جفادد عهت

ي مددد  اعتددد  تدددىفز فدددز  تالدددت مطددد مز  ٌػددد ر ئلدددى االإي مددد  االإ المددد  علدددى جنهددد  تلددد  االإ .االإ المددد  االإي مددد  هدددى ييًدددي ئداري 

 والخبسا . لأفزاده  وتصجاهت على الحىار واعطإال واع ا ون واع الت الجم    وتب دل الأفك ر

ي م  اعت  تمل  مه ر  ع عُ  ف  بي   واكرط   ونػز االإا رط بين جن االإي م  االإ الم  ل  تل  االإ "Garvin"ٍزي و 

اعا ملين، وتكىن مف ىح  عنػز مالىم ته  و ما رفه  و بساته  علا ملين، وجض ط جنه  مي م  لا ت طز ما رفه  و بساته  

 عييم  تفقي جي م  الأفزاد اعا ملين عييه .

  االإي مدد  مدد  ئنػدد   روتددين دًيدد مُك  حزكدد  جي اع ا مددا مدد  الأمددىر ذاكددز  االإي مدد  ب لإضدد ف  ئلددى  بددس  االإي مدد  تمكددئن 

بآعُدددد  وهددددى مدددد  ًمكنهدددد  مدددد  تادددديًا ضددددلىكه  حطددددب اع ددددزط اعبُبدددد ، مايدددد   جن االإي مدددد  ت غيددددس تي ُمُدددد ، فبادمدددد   الخبددددس  

 وظزوط اعبِن  ت الت االإي م  وهذا اع الت ًإدي ئلى اع غُيس ف  اع ي ُت وتغُيس االإي م .
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 التطوريةنظزية ال -ثاهيا

ددددددد  بيددددددد   تدددددددت   ن ددددددد ة  جضددددددد ص علدددددددى علمي مددددددد  اع عىرٍددددددد  اعي زٍ

يتددددس" رػددددد رد" مدددد  ب الإػددددد رك  "وٍ  نػدددددزا ،8711 عددددد   ففدددد  ،"نُلطدددددىن  رٍ

د " بايىان ک  بهم    د ل ومد ، "اق صد دي عل غيدس اع عىرٍد  اعي زٍ

بُدد  مادد رط ًحقدد  جن "نُلطددىن " اضدد ع ع االإػددتسك  مغ مزاتهمدد   تجزٍ

دددددد   اب کدددددد را  "تددددددسيوٍ" حقدددددد  بِيمدددددد  اعصددددددي   ، ع ق صدددددد د غيُدددددد  ون زٍ

ددد   مددد  ع ق صددد د اع عدددىري اعرػددد به تبادددي جن اضددد ع ع  ه مددد  ن زٍ

 غددددد رك يقدددددو  اعبُىعىيُددددد ، مددددد  الأض ضدددددُ  الأفكددددد ر اضددددد ا د  جضددددد ص علدددددى اع عىرٍددددد  مصدددددع   تبنددددد  تدددددت وقدددددي ،اعبُىعىيُددددد 

بُ  اعي زٍ  اعاملُ  االإحيدا  دراض  ف  اعب حث ن  اعزةِطدُ  افتساضد   رفدض ئلى وتىص  الحيً ،  ق ص دع واع جزٍ

ددد   غيددددس لح عدددد  اعي ددد   ًقددددىد ًدددشال لا مزوندددد  الأكثدددس جغددددك عه فدددد  حتددد  اع ددددىاسن، ب حلُدددا ف عثقدددد . الحددديً  اق صدددد د عي زٍ

خ  اع غيس م  تتساف  اع  هز  وهذ  مازوف ،   .ع ق ص د اع  رٍ

 تعزي  النظزية التطورية:  -1 

فدد تقددي  اعطددى    بِندد  ئن ددف وهددذا الأعمدد ل، مي مدد   عيجدد    تازٍ  االإي مدد   هددذ  قددير  ئلددى بيقدد  نطددبً اع ازٍ

 وعك  اعبُىعىيُ ، ف  اعىيىد صزاع لإثب   اعطىقُ  علمي فط  تعبُق  ٌاي هذا فان واض  وبػكا، واعيمى اعبق   على

يتددددس"و "لطددددىن ین" دُددد ر آعُدددد   ًيرضدددد  عددددت "وٍ  درضدددد   اعددددذي اع عددددىر  وئن الؤن دددد  ، ةاعىضدددد  الخ صدددد  االإلكُدددد  جو اعطددددى   ا  

 : ل  رةِطُ  جيشا  ث ث  ً علب

 . عػىاةُ  ًكىن  جن ًمك  اع غيس وهذا االإج م ، جعض   بين مإكي تغيس هي ك ًكىن  جن ًجب. ج

 علددددددى تحدددددد ف  اعتدددددد  الآعُدددددد   باددددددض هيدددددد ك ًكددددددىن  جن ًجددددددب جي اضدددددد مزارٍ ، مبدددددد دب باددددددض هيدددددد ك ًكددددددىن  جن ًجددددددب.  

 . الأيُ ل عبس اعفزدً  الخص ة  اض مزارٍ 

 اعبقد   صدزاع فىاةدي تحمدا اعتد  اع غيدسا  بطدبب جو ، االإ بيد   الآعُد   جفضدا بطدبب ئمد  ٌاما، اععبُع  الؤ  ُ ر نج.  

 .واعىيىد

 اعي زٍ  اع عىرٍد  ت مثا ئذا 
د
 بديً 

د
ن ف عيمد ذ  ج دزي ع فطديس عمدا االإإضطد  ،فد  كىنهد  ناجد  د  اع عدىر فد   بحطدب ن زٍ

د د  اعقصدىي فد  الأربد  ، وئنمد  ً مثدا جولا فد  اضد مزارٍ  اعبقد   كبد ا  اعك ةيد   الحُد  اعهيط الأض سد    علػدزك  عدِظ اعشٍ

  واع دأقلت فد  ًكدىن اعتسكيدى ميصدب  حدىل آعُد   اع حديً ونرُجد  عدذع  ،بد ع عىر تم غُ  م  اعي زٍ  اعياروٍنُ  الخ ص  

 لمإضط  .حىل قيرا  اع الت واع ي ُت اعذات  ع االإحُغ، بمان  جد 

دزي جن اعبِند  نوفق  علمي ىر اعو  ػىت  جو اع عىري، فان االإي م   تري فظ م  جيا اعبق   بمالىمُ  االإدىارد اعيد در ، وٍ

فددددد  االإحدددددزك الأض سددددد   عل غُيدددددس، ووفددددد  ذعددددد  فدددددان اعكُ نددددد   اعف علددددد  لددددد  تلددددد  اعتددددد  ت ىافددددد  بػدددددكا مدددددىا  مددددد  اععبُاددددد  

 اع عىرٍ .

، ئلدددى جن ًصدددبح    نطدددبُعاعبطدددًُفُدددي جن اع حددد عف الؤضدددتساتُم  ً عدددىر مددد  الح عددد   اعدددزةِظ عهدددذا االإي دددىر  افتدددسا ئن 

ظ هز  ماقي  ومصمم  حطب اععلب بفاا اع غُيسا  اعبُ ُ ، وعذع  فان اع عىر اع ي ُ   لا ًمك  جن ًفهت بػكا 
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عبددددس اعقع عدددد  ،   تعددددىر االإحددددُغ اعددددذي تىيددددي فُدددده االإي مدددد ، وبددددذع  فددددان انرػدددد ر اع ح عفدددد   الؤضددددتساتُجُ  عددددمطدددد قا 

تصددددمُت تحدددد عف  ئلددددىومي فطدددته  علددددى االإددددىارد اعيددد در ، واعدددد الت الجمدددد    مددد   دددد ل  بددددس  االإي مددد  و بددددس  الآ ددددزٍ  تدددإدي 

وعددددذع  فددددان مهمدددد  االإدددديرا  فدددد  هددددذا االإجدددد ل هددددى اع كُددددف واع ادددديًا عل ح عفدددد   عكدددد   ا،حطددددب االإىاصددددف  ، وجكثددددس تاقُددددي

 .اع ُ ريب اعطب ح  ضي تنسجت م  اعيمىذ  اعط ةي، جو على الأقا تج

ددد  اع عدددىر علدددى جنهددد  مجمىعددد   تعزيااا  الشااازكة المتبعاااة لنظزياااة التطاااور: -2 دددف اعػدددزك  االإ باددد  عي زٍ ًمكددد  تازٍ

دد  مدد  الخبددسا  ممدد  ًددإدي ئلددى اع مُيددى بددين غددزك   دد  ظبُادد   بددسا  ئتقدد ن وج ددزي حُىٍ اعامددا اعددذي تمكيدد  مدد   عدد  ظزٍ

نُ .بحُ  ت كىن هذ  الخبسا  ظبُاُ  م  يماه ،    عي صز تأقلمُ  وتكىٍ

لا ت ض  اعػزك  ئلى ممثا واحي فقغ "االإق ول" وعك  ت كدىن مد  جفدزاد م يدىعين ذوي  صد ة  مازفُد    صد  بهدت، 

ك ن م  الؤنسج   ئلا ئذا ك ند  هيد ك جمدىر روتُنُد  تدزبغ م  لدف  ا اعػزك  لا تط عُ  بلىغ جي مط ىي وهذا م  ًجا

 اع ا م   فُم  بُنه  .

ددددد  اع عدددددىر عجي بددددد  علُددددده هدددددى اعدددددذي ً الددددد  ب لإنسدددددج   دا دددددا اعػدددددزك اعطدددددإال ا  ،لحقُقددددد  اعدددددذي ٌطدددددعى جصدددددح   ن زٍ

  ف ع حزي ع  هذ  اعيقع  ضىط ًمكنهت م  فهت الإ ذا تكىن غزك  م  م  لف  ع  ج زي ؟  

ددد ميىاتهددد  وضددد   بددد  عددد  هدددذا اعطدددإال ًجدددب اعىعدددى  ئلدددى قلدددب االإإضطددد  و عجي اع عىرٍددد   بادددين الؤع بددد ر، فأصدددح   اعي زٍ

 ضِيعلقىن م  االإح ور الخ ص  بد:

 الأعمال الزوتينية التكوين المعزفي

ف اع كىٍ  االإازف  على جنه: عملُ  ًمكد  مد    عهد  وب لإع مد د  ًمك  تازٍ

قد  يُدي  وجكثدس “ الؤع د  واع جزب  ومدزور اعدشم ” على  مد  ئنجد س اعامدا بعزٍ

  جنمدد ط اعامددا تىضدد ضددزع ، ئضدد ف  ئلددى اعفددز  االإ  حدد  والجيًددي  دا ددا

وبماندددد  جد  فدددددان اع كدددددىٍ  االإازفددددد  ًكدددددىن  تحدددد  اع جزبددددد  بػدددددكا مطددددد مز،

قددددد  تصددددد عيً  )  طددددد لش   (،كدددددا مددددد  تدددددت مازف ددددده ًضددددد ط ئلدددددى اعزصدددددُيبعزٍ وَ

  كف  ا  تي ُمُ  جكثس منه  فزدً ، م  ً ل  ما رط ييًي .

بمددددد  جن الأفاددددد ل اعزوتُنُددددد  تكدددددىن مبسمجددددد  دا لُددددد  فانهددددد  غيدددددس 

    ص فا لا  اتمثا عيصز  ه ب ع  ل  ف ،  ريُ  ػ ر ع نرق بل  

اع بددددددددد ر اعهُنددددددددد  اع ي ُمُددددددددد  جدا   ىب عػدددددددددزك . ممددددددددد  ًددددددددديعى ئلددددددددد

ع ىضُح قىاعي اعلاب اعت  ً  عب به  الأفزاد دا ا االإي م  

فانهدد  ت هددز مدد  دا ددا اعهُندد  اع ي ُمُدد  ومدد   عددذا، رب ضدد مزا

    ل عملُ   م ىاصل  م  اع يا    بين الأفزاد.

ذ  اع فطيسا  االإ  لف  ت ال  بد ع كىٍ  االإازفد  والأعمد ل اعزوتُنُد ، تطدمح ب لإي بد  عد  اعطدإال االإعدزو ، جي جن مد  ه

، وعددددِظ لدددد  اعتساكمدددد   االإازفُدددد  "ئضدددد ف  ئلددددى ئتقدددد ن اعامددددا واعكفدددد  ا  اع ي ُمُدددد "ٌطددددمح بدددد ع مُيى بددددين غددددزك  وج ددددزي 

  واعفز  ًمك  م ح  ه ف  ئتق ن اعاما. اما،  ُ ر اعاى الؤ   ف   اعت  ًمك  تحيًيه  م    ل ا

د د  اعقصدىي الإىاردهد  ف تج  "     ب ع عىر،ا  بسا  ئتق ن اعاما تىيه اعػزك  ئلى " مُيان جو   عػزك  لا تطعى علشٍ

ق  ئن  يه  ب لإع م د كلُ  على نمى اعطى  واعفز  االإ  ح  عه ، كم  جنه  لا تط عُ  اع غُيس ف  جي لح   اعطى  جو   وظزٍ

ٍدد  اع عدددىر هدددذ  ب عنطددب  لأصدددح   ن ز  غُيدددسا  فدد  اع ىيددده فدد  بادددض الحددد لا ،هددذا لا ًميددد  مدد  ويدددىد ت نمددغ تي ُمهددد ،

 عىاما تكيىعىيُ  ًمك  علمإضط  اع حكت فيه . اع غيسا  تطريي ئلى
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دد  اع عىرٍدد  ىن لا ًكدد ونػدد ظه  ،  غيددس مُدديانه  الأصددل  )اععبُعدد (فددان اعػددزك  ت ىيدده نحددى مُدد دً  م  لفدد حطددب اعي زٍ

حُدددددد  ًمكدددددد  جن نضددددددعز ئلدددددد  تغُيددددددس مطدددددد ره  بمددددددزور اعىقدددددد  تم غددددددُ  مدددددد  اعفددددددز   ،مطددددددلع  ب عك مددددددا نحددددددى تىيدددددده ماددددددين 

ز اع حىل ف  اعنػ ط اعزةِس  . ئلىاع كيىعىيُ  واعت  ًمك  جن تطمح عباض اعاىاما الج نبُ  ب ع عىر    حي تبسً

ح ع ا ُت اعبيًل  ٍ اعي ز  نُلطىن ووٍيتس ظىر هموذج هيلسون ووينتر للتطور:  -3  ،االإي م  تحلُا ع  اعي ت  اعزٍ

 علمي مد ، اعيا لُد  اعزوتِيد   لا  بد ر ح عد  جي فد  ٌامدا اع عدىري اعيمدىذ  جن افتدسا  هدى عهدت االإثد ل  اعيمدىذ  هذاو 

ددددد  عددددد  الأغدددددُ   ئن ددددد   ئلدددددى اعفيُددددد  اعزوتِيددددد   مددددد  تم دددددي اعتددددد  االإي مددددد   صددددد ة  ً ضدددددم  اعدددددزوتين وهدددددذا  ئيدددددزا ا  ظزٍ

 االإزتبعددددددد  اعطُ ضددددددد   ئلدددددددى عددددددد ل، مطددددددد ىي  ئلدددددددى ب لإن ددددددد   اعىصدددددددىل  جو الجيًدددددددي ، االإ شونددددددد   وظلدددددددب واعامدددددددا ظُدددددددفاع ى 

ز واعبحدددىث ب لاضدددرثم ر ددد  حدددىل  الأعمددد ل واضدددتساتُجُ   الؤعددد ن جو ،واع عدددىٍ  وهدددذ  ،الخ ريُددد  واضدددرثم را  اعطدددل  تيىَ

 .اعبُىعىيُ  اع عىرٍ  اعي زٍ  ف  رةِطُ  دورا تلاب يتسیپز  نُلطىن  قىل  حطب اعزوتِي  

  صدددد ة  ذا  وعكنهدددد  االإي مدددد  ، ضددددم   ذاالإيفدددد اعنػدددد ظ   فدددد  واضددددا   صدددد ة  ذا  ببطدددد ظ  عِطدددد  اعزوتِيدددد   ئن

قددىل  اق صدد د، ضددم  االإكرطددب  اع كيىعىيُدد  االإهدد را  باظهدد ر تهدد ت وظُفُدد   واعادد دا  اعزوتِيدد   ئن يتددسیو و  لطددىن ین وٍ

 اع ي ُمُدددددد  اعدددددذاكز  بمث بدددددد  لددددد  اعزوتِيددددد   هددددددذ  جن رجيهدددددت وفددددد  هدددددد را ،واالإ علماددددد رط نطدددددبُ  مامددددددز  كم شونددددد   تامدددددا

 ن حُد  ومد  ذعد ، وغيدس اعصخصدُ  واع ابند  اع قلُدي  د ل مد  اضد ج ب  علدى اعقير  عه  ًكىن  جن ًمك  جو علمي م ،

 غيدددس ىكف عطدددل روتُنُددد ، جض سددد   بػدددكا تكدددىن  لا الأعمددد ل ضدددلىكُ   جغلدددب وئن ممكددد ، الؤب كددد ري  اعنػددد ط فدددان ج دددزي،

دددد  مدددد  ًدددد  ةت عل قدددديًز اعق بددددا وغيددددس االإيدددد  ت،  فدددد  م ادددديد  عي صددددز هيدددد ك جن ئدراك  دددد ل مدددد  وذعدددد  اع عىرٍدددد ، اعي زٍ

ددد  فددد  واضدددح  مق رنددد   هيددد ك جن ٌانددد  وهدددذا اعقدددزار، ون ددد ة  اعقدددزارا  تحيًدددي  ًكددددىن  بحُددد  عل عدددىر  اعبُىعىيُددد  اعي زٍ

 . عىرٍ اع اعيم ذ  م  اعايًي ف  ه   عػىات  غيس تغيس هي ك

دد  هددذ  ئن  مطدد ىي  تفتددس  جنهدد  كمدد  ،االإي مدد   روتِيدد   فدد  اع غيددسا  لإد دد ل اعبحدد  هددى آ ددز مفهددى  علددى تقددى  اعي زٍ

 عد  تبحد  وجن االإىيدىد ، روتِي تهد  علدى تحد ف  جن عليهد  ًجدب كد ط بػدكا مزبحد  االإي مد   ك ند  فداذا ،علزبحُد  جولد 

 مقد د  تكدىن  االإي مد   فدان وعييةدذ االإطد ىي، هدذا تحد  تدي فض نج ًمك  واعزبحُ  ،ذع  ف  تط عيه  اعت  اعىض ةا

مكنه  ،  ضغىظاعو  اعبياةا ب ع ب را  ز اعبحىث ف  تط مز جن وٍ  هدذ  وعكد  ييًدي ، ظزاةد  اكرػد ط وتحد ول  واع عىٍ

 .اعزبحُ  تهي  جن االإمك  م  اععزاة 

 

 

 

 

 

 
 


