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   الحوكمتهظريت  :ابعتسالمحاضرة ال

 ، ؤثير حى من الخىفالانهُازاث االإخػددة التي شغصغذ غالم الأغماٌ في الظنىاث الأخيرةو الأشماث االإالُتبػد 

 اث غلى ججنب هره الأشماث....الشسوفي  هدُجت لػدم كدزة آلُاث الدظُير  ،لدي ؤصحاب زئوض الأمىاٌ الترددو 

ما الري ًطمئن االإظدثمس )االإظاهم( بإن الشسهت التي اطدثمس مدخساجه فيها حػمل خظب االإصلحت الػلُا للشسهت، ف

س االإالُت التي جنشسها في االإلابل غلى غاثد غلى اطدثمازاجه؟ وما طُدصل هرا االإظدثمس  ؤنو  الري ًاهد له بإن الخلازٍ

الشسهت جبين الىطؼ االإالي الحلُلي للشسهت؟ وما الري ًظمن للملسض بإهه طِظترد كُمت كسطه؟ وما الري ًظمن 

للمىظف بإن الشسهت التي ٌػمل لديها طدظخمس في الػمل وجامن له للمت غِشه في االإظخلبل االإنظىز؟ وما الري 

بإن هره الشسهت طدظخمس في الخىظُف، وبهخاج الخدماث والظلؼ، وجىلُد كُمت مظافت جدغم الىطؼ  ًظمن للمجخمؼ

 الاكخصادي في الدولت وحػصشه؟ وهُف ًدصل حمُؼ ؤصحاب االإصالح غلى خلىكهم في الشسهت؟ 

ًت هدُجت لهره الظسوف بدؤ الحدًث غن آلُت حدًدة جسهص غلى طسوزة بجباع ؤطالُب زشُدة حػمل غلى خما

الخىفُم بين مصالحهم، وكد غسفذ هره الآلُت بـ و  ت من خلاٌ الػمل غلى بزطاء مخخلف االإخػاملين مػهاالشسه

 .اث"الشسو"خىهمت 

 :الحوكمت تعريف -1

الؤدازة  ،الحىهمت حػني وحىد هظم جدىم الػلاكاث بين الأطساف الأطاطُت في الشسهت )ؤغظاء مجلع الؤدازة

خ( بهدف جدلُم الشفافُت والػدالت وميافدت الفظاد ومنذ خم مظاءلت بدازة الشسهت االإظاهمين، بل ،الخنفُرًت

لت الأمد.  لحماًت االإظاهمين والخإهد من ؤن الشسهت حػمل غلى جدلُم ؤهدافها واطتراجُجُاتها الطىٍ

لى حظُير االإمازطاث الظلُمت لللاثمين غو  جنظُم الخطبُلاثو  بًجادحػني  اثالشسوًمىن اللىٌ بإن خىهمت هما 

ما ٌػني باخخصاز ؤن خىهمت  وؤصحاب االإصالح، الػاملين بالشسهتو  الشسهت، بما ًدافظ غلى خلىق االإظاهمين

ممازطاث الظىق التي جددد هُفُت اجخاذ الشسهت للسازاتها، والشفافُت التي لشسواث حػبير واطؼ ًخظمن كىاغد و ا

 ن غن اللسازاث.ى ًخػسض لها االإظاولت التي جدىم غملُت اجخاذ هره اللسازاث، ومدي االإظاءل

  أهميت حوكمت الشركاث: -2

ًمخد هظام خىهمت الشسواث لُخلاطؼ مؼ الػدًد من االإجالاث الاكخصادًت، اللاهىهُت، الاحخماغُت...، فمن 

جخصُص ؤمىاٌ الشسهت، و ، حػمل غلى طمان زفؼ الأداء االإاليالناخُت الاكخصادًت جبرش ؤهمُت الحىهمت في وىنها 

جدغُم االإسهص الخنافس ي للشسهت من خلاٌ هظب ثلت ؤصحاب االإصالح في الظىق، بالإطافت بلى وىنها حظاغد غلى و 

 حرب الاطدثمازاث طىاء االإدلُت ؤو الأحنبُت.

ن خلـــــىق الأطـــــساف االإخخلفـــــت ؤمـــــا مـــــن الناخُـــــت اللاهىهُـــــت، يهـــــخم اللـــــاهىهُىن بدىهمـــــت الشـــــسواث  نهـــــا حػمـــــل غلـــــى طـــــما

ػاث االإنظمــت لػمــل الشــسواث حػــد الػمــىد الفلــسي  طــس وآلُــاث خىهمــت الشــسواث، خُــث جــنظم فالد ، لــرابالشــسهت شــسَ

ــــىاه ــ ــ ــ ـــــسهت ) كـــ ــ ــ ــ ــــي الشــ ــ ــ ــ ــــت فـــ ــ ــ ــ ـــــساف االإػنُـــ ــ ــ ــ ـــين الأطــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث بــ ــ ــ ــ ـــم الػلاكــ ــ ــ ــ ــ ــــدد ودكُــ ــ ــ ــ ـــيل مدـــ ــ ــ ــ ــ ــــت بشــ ــ ــ ــ ــــىاثذ الداخلُـــ ــ ــ ــ ــــىاهين واللـــ ــ ــ ــ ين اللـــ

للاهىهُـــت جخجلـــى مـــن وغلُـــه ًمىـــن اللـــىٌ بـــإن ؤهمُـــت خىهمـــت الشـــسواث مـــن الناخُـــت ا، الشسواث،االإنافظت،الظـــساثب...(
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خــلاٌ الخبلــب غلــى طــلبُاث جنفُــر الخػاكــداث التــي ًمىــن ؤن جنشــإ هدُجــت االإمازطــاث الظــلبُت التــي جن هــً  ــُ  الػلــىد 

 االإبرمت.

ــــاثس  ـــاز ؤن الشــــــسواث جــ ــــت و اغخبـــ ــــإثس بالحُــــــاة الػامــــــت، ومــــــن الناخُــــــت الاحخماغُــ ــــى  وجخــ ــــاثس غلــ ـــن ؤن ًــ ــــا ًمىـــ ــــث ؤن ؤداكهــ خُــ

، االإـــدخساث ن فــــي ين حــــىهسٍٍشــــسواث وخظـــن حظــــُيرها ٌػخبــــران غنصـــس ...، فــــةن الحفــــاه غلـــى هــــره الالىظـــاثف، الــــدخىٌ

 مػادلت الأداء الاحخماعي.

 :الأطراف الرئيسيت في الحوكمت -3

 (: ين في الشيلجلىم الحىهمت بدنظُم وجلظُم االإظاولُاث والحلىق بين ثلاثت ؤطساف زثِظُت )هما هى مب

 .مجلع الؤدازة ،الؤدازة الخنفُرًت ،االإظاهمىن 

 الأطراف الرئيسيت في الحوكمت: 11ركم الشكل 

 
ت ولهم بن الترابط بين ؤصحاب الػلاكت الظالف ذهسهم جسابط وثُم ومهم، فاالإظاهمىن هم االإاليىن الفػلُىن للشسه

لىم ،خلىق وجترجب غليهم واحباث نفُرًت، الري ًلىم الإساكبت ؤداء الؤدازة الخاالإظاهمىن بخىهُل مجلع الؤدازة  وٍ

بدوزه بخػُين الؤدازة الخنفُرًت ؤًظا لإدازة شاون الشسهت بالنُابت غنهم، هما ًلىم االإظاهمىن باهخخاب ؤغظاء 

ىحد ؤطساف آخسون لهم غلاكت بالشسهت، وه ،مجلع الؤدازة وذلً من ؤحل السكابت غلى الؤدازة الخنفُرًت م بالخالي وٍ

ولخخفُع مظخىي غدم الخُلن االإخػلم  ،حىهمت طماها لحلىكهم من حهتللىاغد المػنُىن بخطبُم الشسهت 

ومن ؤبسش هره الأطساف: الحيىمت واالإجخمؼ والبنىن واالإىزدون ومىظفى  ،ؤخسي باطدثمازاتهم بالشسهت من حهت 

غلى  الشسهت، الخ. وفي االإدصلت، فةن حمُؼ هره الأطساف لها مصلحت في هجاح الشسهت واطخمسازها، ولها خلىق ًجب

 .لهم الشسهت االإدافظت غليها وجىفيرها

 تهدف الحىهمت بلى جدلُم غدد من الأهداف وؤهمها: :أهداف الحوكمت -4

ــــلُل،الشففففف:ا يت:  -أ ت والخظـ ــــىض والظـــــسٍ ـــن البمـ ــــي غــ ــــي الاهفخـــــاح والخخلـ وحػـــــل وـــــل لـــــ يء كـــــابلا للخدلـــــم والسئٍـــــت  وحػنـ

 الظلُمت.

همـا جظـمن االإظـاءلت مظـاولُت الؤدازة الخنفُرًـت ، ًدم للمظـاهمين مظـاءلت الؤدازة الخنفُرًـت غـن ؤداكهـا :المساءلت -ب

 ؤمام مجلع الؤدازة ومظاولُت االإجلع ؤمام االإظاهمين.

لدي شـلي الؤدازة )مجلـع الؤدازة والؤدازة الخنفُرًـت(  تهدف ؤهظمت الحىهمت بلى زفؼ الحع باالإظاولُت: المسؤوليت -ج

وؤن ًخصــــسف وــــل غظــــى مــــن ؤغظــــاء مجلــــع الؤدازة بدزحــــت غالُــــت مــــن الأخــــلاق االإهنُــــت. همــــا جلــــس االإظــــاولُت بــــالحلىق 
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اللاهىهُــت للمظــاهمين وحاــعؼ الخػــاون بــين الشــسهت واالإظــاهمين فــي ؤمــىز شــتف منهــا الــس ذ وجــىفير فــس  الػمــل وجدلُــم 

 دامت الاكخصادًت.الاطخ

ن وهبــازهم ؤي: المسففاواة -د ـُـين والأحاهــب  ،االإظــاواة بــين  ــباز االإظــدثمسٍ ن االإدل همــا ًلصــد بهــا االإظــاواة بــين االإظــدثمسٍ

 غلى خد طىاء.

  :مبادئ الحوكمت حسب منظمت التعاون الاكتصادي والتنميتو كواعد  -5

هىم وجدلُلها اث غلى دزاطت هرا االإفهُئالًد من هظسا بلى الاهخمام االإتزاًد بمفهىم الحىهمت فلد خس ذ الػد

كامذ بةغداد التي  منظمت التعاون الاكتصادي والتنميتهُئاث الومن ؤبسش هره  ،ووطؼ مػاًير مدددة لخطبُله

للشسواث غلى مظخىي  يوحػخبر هره االإبادت االإسحؼ السثِس  ،4002شسواث االإظاهمت الػامت غام  مبادت لحىهمت

الػاالإُت التي غصفذ  هدُجت للأشمت االإالُت ،خػدًلاث غلى كىاغد الحىهمتب كامذذهسه ؤن االإنظمت والعدًس  ،الػالم

  .4002باكخصادًاث الػالم منر ؤواخس الػام 

للحىهمـــت، ٌػخبـــر ؤولهـــا  طـــخت مبـــادت زثِظـــُتفـــي  مبـــادت الحىهمـــت خظـــب منظمـــت الخػـــاون الاكخصـــادي والخنمُـــتوجخمثـــل 

 وفُما ًلي ملخص لهره االإبادت: ،لخطبُم االإبادت الخمظت الأخسي  اوطسوزٍ ابطازا غام

بطاز وحىد الػنا س التي ًجب جىفسها في ؤي دولت من ؤهم  :ضمان وجود أساس لإطار  عال لحوكمت الشركاث -أ

ػاث والأطىاق االإالُت الفػالت، وزفؼ اللُىد غن هلل زئوض الأمىاٌ، ووحىد هظام ماطس ي  فػاٌ من اللىاهين والدشسَ

جب ؤن ًيىن هرا الؤطاز ذا جإثير غلى الأداء الاكخصادي الشامل ؼ وجطبُم البنُت الفىكُت اللاشمت. وٍ  فػاٌ ًظمن حشسَ

اعؼ غلى كُام ؤطىاق جخصف بالشفافُت والفػالُت.  وهصاهت الأطىاق وَ

 بن من ؤهم ما ؤهدث غلُه كىاغد الحىهمت هى خلىق االإظاهمين وؤبسش هره الحلىق.  :ضمان حلوق المساهمين -ب

 طمان وحىد طسق مظمىهت لدسعُل ملىُت الأطهم. -

ل ملىُت الأطهم.  -  بمياهُت جدىٍ

 وغلى ؤطاض منخظم.  اث اللاشمت غن الشسهت في الىكذ االإناطبالحصىٌ غلى االإػلىم -

ذ في العمػُت الػامت للشسهت.  -  االإشازهت والخصىٍ

 االإشازهت في ؤز اح الشسهت.  -

ت في الشسهت  هما ًجب غلى االإظاهمين ؤن ًدصلىا غلى مػلىماث وافُت خىٌ ؤي كسازاث جخص ؤي حبُيراث حىهسٍ

 بُؼ ؤ ىٌ الشسهت.لؤي غملُاث اطخثناثُت و  ب داز ؤطهم بطافُت ،ؤو غلد الخإطِعحػدًل النظام الأطاس ي  مثل:

ت ليافت االإظاهمين،  :المعاملت المتساويت للمساهمين -ج ًنبغي غلى بطاز خىهمت الشسواث ؤن ًظمن مػاملت مدظاوٍ

م الحلىق هفظها، طمن  نف هما ًنبغي ؤن ًيىن ليافت الأطه ،بما في ذلً مظاهمى الأكلُت واالإظاهمىن الأحاهب

ع مناطب غند حػسض خلىكهم للاه هان.  نبغي ؤن ًدصل وافت االإظاهمين غلى حػىٍ ًجب هما مػين من الأطهم، وٍ

 خماًت مظاهمي الأكلُت من بطاءة الاطخبلاٌ من كبل ؤصحاب النظب الحاهمت.
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اب االإصالح السثِظُىن الخنفُرًت هم ؤصحؤن االإظاهمين، ومجلع الؤدازة، والؤدازة  باغخباز  :دور أصحاب المصالح -د

ًنبغي غلى بطاز خىهمت الشسواث ؤن ٌػترف بدم ؤصحاب االإصالح التي ًنشئها اللاهىن وؤن ٌػمل غلى ، في الشسهت

 واطخدامت االإنشأث. صالح في خلم الثروة، وفس  الػمل،حاعُؼ الخػاون النشط بين الشسواث وؤصحاب االإ

اللُام بالإفصاح الظلُم في الىكذ االإناطب االإدًس في بطاز خىهمت الشسواث ؤن ًظمن  ًنبغي :الإ صاح والش:ا يت -ه

، هت وخلىق االإلىُت وخىهمت الشسواثغن وافت االإىطىغاث الهامت واالإخػللت بالشسهت بما في ذلً االإسهص االإالي للشس 

 وؤهم الأمىز التي ًجب الؤفصاح غنها : 

 هت. النخاثج االإالُت وهخاثج غملُاث الشس  -

 ؤهداف الشسهت.  -

ذ.  -  االإلىُاث الىبري للأطهم وخلىق الخصىٍ

طُاطت ميافإة ؤغظاء مجلع الؤدازة والسئطاء الخنفُرًين واالإػلىماث غن ؤغظاء مجلع الؤدازة، بما في ذلً  -

 ماهلاتهم وآلُت وهُفُت اخخُازهم. 

 الػملُاث ذاث الصلت بإطساف من الشسهت.  -

  .ىكػتغىامل االإخاطسة االإخ -

ناالإىطىغاث الخا ت بالػاملين وؤصحاب االإصالح  -  . الآخسٍ

 هُاول الحىهمت وطُاطاتها. -

نبغي للمدكلين الخازحُين ؤن ًيىهىا  ،هما ًنبغي اللُام بخدكُم خازجي مظخلل بىاططت مدكم مظخلل ماهل وٍ

 االإظاهمين. كابلين للمظاءلت واالإداطبت ؤمام

في بطاز خىهمت الشسواث ؤن ًظمن الخىحُه والؤزشاد الاطتراجُجي للشسهت،  ًنبغي :وليت مجلس الإدارةؤ مس -و

ومن ؤهم ، ولُخه ؤمام الشسهت واالإظاهمينا ومداطبت مجلع الؤدازة غلى مظوالسكابت الفػالت الإجلع الؤدازة 

 ولُاث مجلع الؤدازة: ا مظ

ت وطُاطت االإخاطس ووطؼ ؤهداف واالإىاشهاث  بغداد اطتراجُجُت الشسهت وجىحيهها، وخطط الػمل السثِظُت - الخلدًسٍ

 الخنفُر.  الأداء ومساحػت

 لصم الأمس.  الؤشساف غلى مخابػت ممازطاث خىهمت الشسواث وبحساء الخبُيراث بذا -

 .بالشسهت اخخُاز وجددًد ميافأث وزواجب والؤشساف غلى هباز الخنفُرًين -

 .مساغاة الخناطب بين ميافأث هباز الخنفُرًين بالشسهت -

 طمان الشفافُت في غملُت جسشُذ مجلع الؤدازة واهخخابه.  -

 الؤدازة واالإظاهمين.  زكابت وبدازة ؤي حػازض مدخمل في مصالح الشسهت وؤغظاء مجلع -

ذلً االإساحػت االإظخللت وخصى ا وحىد هظم  طمان هصاهت خظاباث الشسهت وهظم بغداد كىاثمها االإالُت بما في -

 ابت االإالُت وزكابت الػملُاث.الؤدازة االإخاطس والسك

 .الؤشساف غلى غملُاث الؤفصاح -


