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I Choose to Make the Rest of my Life the best of my Lifeاللـــــه 

-Louise Hay-



Peace be Upon You All

There is no Failure exept in no Longer Trying

-Elbert Hubbard-
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خطــــــــــة المحاضــــــــــــــرة 



هذهلالخمنإذالبنكية،الإدارةأوالتسييرفيالأدواتإحدىللبنكالماليةالقوائمتمثل•

التحليلياتعملفياستعمالهاوكذاللبنك،الضعفوالقوةنقاطأهمعلىالوقوفيمكنالقوائم

ائقوثثلاثفيخاصةالقوائمهذهتتمثلوالمالية،النسبوالمؤشراتوحسابالمالي

:هيأساسية

الميزانية✓

الميزانيةخارجالأنشطة✓

النتائجحساباتجدول✓

مقـــــدمــــــــــة -1



وأالافرادلأحدالماليةالوضعيةيوضحبيانعنعبارةعامةبصفةالعموميةالميزانية❖

حيثىأخرمؤسسةأيكميزانيةالتجاريالبنكفميزانيةمعينة،زمنيةنقطةفيالمؤسسات

اأنهعلىأخرىناحيةمنإليهاالنظرويمكنالمالي،مركزهتصورولنشاطهمرآةتعتبر

.التواليعلىالمواردلهذهاستخداماتهوالمتاحةالمواردمصادرعنتكشف

الميزانيــــــــــــــة: أولا



منلهماوكالبننشاطاتعنتعُبرماليةقائمةهيالتجاريالبنكميزانيةبأنالقولويمكن

حقوقوكالبنأصحابحقوقفيتتمثلالتزاماتمنعليهوماالموجودات،فيتتمثلحقوق

منلخصوماوجهةمنالأصولجانبيمنتتألفالتجاريالبنكفميزانيةوبالتالي.المودعين

.أخرىجهة

الميزانيـــــــــــة: أولا



الميزانيـــــــــــة: أولا



:ماهجانبينعلىتنقسمالتجاريالبنكميزانيةأنيتضحالسابقالجدولمن

نقسمتالتيوالبنكمواردالخصومتمثل:(التجاريالبنكموارد)الخصومجانب✓

خارجمصدرها)خارجيةوموارد(البنكداخلمصدرها)داخليةمواردعلى

تجاهاأوالمساهميناتجاهسواءالبنكالتزاماتهيفالخصومبالتاليو(البنك

إلىمدةأقصرمناستحقاقهادرجةحسبمتسلسلةالميزانيةفيتظهروهيالغير،

:التاليةالعناصرمنوتتكونأطولها

الخصــــوم-1



ميزانيةفيبرالأكالالتزامتمثلفهيالبنكلأموالالرئيسيالمصدرالودائعتعتبر:الودائع❖

وكانتلةعمبأيةبهاالمصرحالمبالغتلكفيتتمثلوهيالمودعين،وهمالغيراتجاهالبنك

وهي،نمعياستحقاقتاريخفيأوإشعاربعدأوالطلبعندالأداءوواجبةالبنكلدىالمودعة

سواءآتومنشأفرادمنالمقيمينوغيرالمقيمينالمودعينجميعإلىالعائدةالودائعتتضمن

إلىفرعياعالودائوتنقسم.الحكوميةالودائعإلىبالإضافة،الأجنبيةالعملةأوالمحليةبالعملة

وللأجالودائعتعتبرحيث).الأولىالمحاضرةفيبالتفصيلشرحهاتمقدأنواععدة

.(التجاريالبنكلأموالالأولالمصدرالتوفيروودائعمسبقباخطار

الخصــــــــــوم-1



واءً سأخرىبنوكأولشركات،مستحقةتكونقدمبالغوهي:الأخرىالالتزامات❖

رباحأأودفعهايتملمضريبيةمستحقاتأوبالخارج،مراسلينأومحليةكانت

فيائنينالدجملةتجاهالبنكعلىالمترتبةالالتزاماتبعضأوبعدتوزعلمأسهم

.البنكميزانيةبمجموعمقارنةجداضئيلةمبالغوهيالميزانيةإعدادوقت

الخصــــــــــوم-1



ركزيالمالبنكمنالاقتراضطريقعنالأموالعلىالبنوكتحصل:الاقتراض❖

منكالبنوتقترضحيثشركات،أوالأجنبيةأوالمحليةالأخرىالبنوكمنأو

لمركزياالبنكيقدمحيثالأموال،منالمؤقتةاحتياجاتهالتأمينالمركزيالبنك

لمدةمالخصبسعرالفائدةسعرويسمىمخصومةقروضوتدعىقصيرةقروضا

احبةصالأخرىالبنوكمنالبنوكتقترضكما،أسابيعوعدةيومبينتتراوح

هذهآجالوتتراوحالإلزاميالاحتياطينسبةفيالعجزلتغطيةالماليةالفوائض

لزاميالإالاحتياطيبسعرالفائدةسعرويسمى،أياموسبعةيومبينالقروض

الخصــــــــــوم-1



أذوناتمثلةماليأوراقبيععمليةوتمثلالشراءإعادةاتفاقياتطريقعنأيضاالاقتراضيتمكما

إعادةميتأنعلىماليفائضلديه(...مستثمربنك،شركة،)آخرطرفإلىالبنكمنالخزينة

عنالاقتراضوكللبنيمكنكما،البيعسعرعنيزيدعليهمتفقبسعرقصيرةفترةبعدمنهشرائها

علىالبنوكتحصلالأحيانبعضوفيسنة،20استحقاقهاتاريخيتجاوزسنداتإصدارطريق

.البنوكهذهصاحبةالأمالشركاتمنقروض

الخصــــــــــوم-1



نمالبنكالتزاماتيمثلوهو:المالرأسحساباتأوالمساهمينحقوقأوالملكيةحقوق❖

:التاليةالعناصرمنيتكونوهوماله،رأسأصحابقبل
يمةالقوتمثلبالفعلالبنكمساهمودفعهاالتيالمبالغمجموعوهو:المدفوعالمالرأس1.

.موحدةاسميةقيمةلهاعاديةأسهمعنعبارةوهيبها،المكتتبللاسهمالاسمية

:نوعانوهيلنفسهالبنكيكونهامبالغوهي:الاحتياطات2.
oوالبنك،الودائعمننسبةيكونأنويشترطالمركزي،البنكمنقانونيبنصويحدد:القانونيالاحتياطي

.وضعيتهكانتمهمابهبالالتزاممجبرالتجاري

oعبارةوهوه،نفستلقاءمنالبنكيكونهبلالقانونبهيلزملااحتياطيوهو:الإختياريأوالخاصالاحتياطي

دعيمتهومنهوالهدف،المساهمينموافقةبعدالإدارةمجلسنسبتهيحددموزعةالغيرالأرباحمننسبةعن

أنمكنالممنالتيالمختلفةالتغيراتلمواجهةوتقويتهالعملاءخاصةالجمهورأمامللبنكالماليالمركز

....الأصولقيمةفيكالتدنيتحصل

الخصــــــــــوم-1



الأصولقيمةتدنيلمواجهةالبنكيكونهاالأرباحمنجزءوهي:المؤونات❖

.تحصيلهافيالمشكوكبالقروضتعلقماخاصة

قررالتيالأرباحمنالجزءذلكعنعبارةوهي:الموزعةغيرالأرباح❖

.قيمتهرفعأجلمنالماللرأسوإضافتهاتوزيعهاعدمالمساهمون

الخصــــــــــوم-1



عليهالحصالتيالمواردبهايستثمرالتيالطريقةالتجاريالبنكأصولوتبين

يفالتجاريالبنكأصولوتظهر.المختلفةنشاطاتهأوجهأخرىجهةومنجهة،من

مكانيةإعنعبارةوهيالسيولة:هماأساسيينعاملينعلىبناءمتسلسلةالميزانية

نععبارةوهيوالربحيةخسارة،ودونالحالفيسائلةنقودإلىالأصولتحويل

كنيمالأساسهذاوعلى.سنةعادةزمنيةفترةخلالأصلأييدرهالذيالعائدمعدل

ثلاثلىإثانياربحيتهاثمأولاسيولتهادرجةحسبالتجاريالبنكأصولتقسيم

لخصهانوالتيالثابتة،والأصولوالقروضالماليةالنقدية،الاستثمارات:مجموعات

:يليفيما

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



لالأصومجموعةعنعبارةوهيالأوليةبالاحتياطاتوتدعى:النقدية:الأولىالمجموعة❖

:منتتكونوهي،سيولةالأكثر

لصندوقافيالبنكبهايحتفظالتيوالمعدنيةالورقيةالعملةوهي:الصندوقفينقدية1.

.الودائعمناليوميالسحبمتطلباتلمواجهة

اطيالاحتيلتغطيةالتجاريالبنكبهاويحتفظ:المركزيالبنكلدىودائعأوأرصدة2.

القانوني،

رائحشالقانونيحدد)بالقانونالمعرفةالودائعمجموعإلىالمركزيالبنكيحددهانسبةوهو

بهدفذلكوالمركزي،البنكلدىنقدابهاالاحتفاظويشترط(النسبةمنهاتحسبالتيالودائع

.النقديةالسياسةلتطبيقأخرىجهةومنجهة،منالمودعينحماية

محليةالالبنوكعندبأرصدةالتجاريالبنكيحتفظ:الأخرىالمحليةالبنوكلدىأرصدة.3

مننوكالبهذهمنعليهايحصلالتيالخدماتمقابلوذلكالبلد،نفسفيمعهالناشطةالأخرى

.بينهاالتعامللتسهيلأخرىجهةومنجهة،

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



البنوكفيدةبالأرصالاحتفاظإلىبالإضافة:الأجنبيةالتجاريةالبنوكلدىأرصدة.4

الأجنبيبالنقدالتعامللتسهيلوذلكالأجنبيةالبنوكفيبأرصدةأيضايحتفظالمحلية

جنبيةأالتزاماتمنعليهيتحققماومواجهةمنهاعليهايحصلالتيالخدماتومقابلة

السيولةهي)السيولةدرجاتبأقصىتتمتعالأرصدةوهذه.المستنديةالاعتماداتمثل

فيمقدارهامنالتقليلالبنكعلىيجبلهذادخلا،أوربحاللبنكتدرلالكنها(بذاتها

.العاديةالظروف

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



تليالأنهالثانويةبالاحتياطاتوتدعى:والقروضالماليةالاستثمارات:الثانيةالمجموعة❖

ؤلفتحيثالحاجة،عندالأوليةالاحتياطاتتدعيمهدفهاالسيولةحيثمنالأولىالمجموعة

منيفيضمااستيعابوكذلك،السيولةعلىبالطلبالوفاءمجالفيالثانيالدفاعخط

الحاجة،ندعالسيولةإلىمنهاجزءتحويليمكنوالتيالبنك،متطلباتعنالأوليةالاحتياطات

توقعاكبيرةيةأولباحتياطاتالاحتفاظيستطيعولاالربحتحقيقإلىيسعىالتجاريفالبنك

احد،وآنفيومربحةسائلةبموجوداتأموالهامنجزءاستخدامعليهينبغيلذاللسحوبات،

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



الرئيسيةعوائدالتدروالتيالتجاريالبنكلمواردالرئيسيالاستخدامتمثلالمجموعةفهذهوبالتالي

:يليكماحاضرةنقديةإلىللتحويلقابليتهاحسبمرتبةوتكون،عليه

اًروحتتقصيرةتصدرهاًالحكومةًلآجالًدينوهيًعبارةًعنًسنداتً:أذونات الخزينة1.

خصمهاًلويتقدمثلاثةًأشهرًوستةًأشهر،ًوتطرحًفيًالتداولًمنًخلالًالبنكًالمركزيًبين

إلىًأنًوضئيلورغمًأنًالعائدًالذيًتدرهًهذهًالسنداتًمقبولً. فيًسوقًالنقدالعاملينجميع

،ً(يوم90) اًبسببًقصرًأجلهسيولةتقبلًبكثرةًعلىًشرائهاًلأنهاًالأكثرًالتجاريةالبنوكً

بتكلفةًمنخفضة،ًاستحقاقهاتاريخقبلًتاريخبخصمهاًفيًالسوقًالنقديًوفيًأيًبيعهاوإمكانية

.للبنكًالتجاريًالاقتًاًرضًبضمانهاًمنًالبنكًالمركزييمكنكماً

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



تيالالتجاريةالماليةالسنداتمنالتجاريةالأوراقتعتبر:المخصومةالتجاريةالأوراق.2

التظهيرطريقنعللتداولقابلةوهي،معيناستحقاقتاريخفيالنقودمنمبلغبدفعتعهداتتضمن

الديونويةلتسكأداةالأوراقبهذهالتعاملالتجاريةالبنوكوتقبل.لأمروالسندالكمبيالةأهمهاومن

(يوم90تجاوزتلامدتها)استحقاقهاتاريخقبلنقدإلىتحويلهاسهولة–المرتفعةلسيولتهانظرا

سهمكالأالماليةالأوراقشراءفيمواردهمنجزءالتجاريالبنكيستثمر:الماليةالأوراق.3

اريةالتجالأوراقعنمنخفضةبسيولةتتميزالماليةفالأوراقالأرباح،لتحقيقوالسندات

فيادةحلتقلباتعرضةأنهاكماالحال،فينقدإلىتحويلهاصعوبةإلىبالإضافةالمخصومة

الماليةوراقالأفيالاستثمارالبنكعلىيجبلذا،كبيرةلمخاطرالبنكيعرضمماالفائدةأسعار

.والعوائدالأرباحوتعظيمالخسارةاحتمالاتلتخفيضالعاليةالجودةذات

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



لأموال،ااستخدامأنشطةضمنالتجاريالبنكلأموالاستخدامأهمالقروضوتعتبر:القروض.4

مجموعىإلنسبتهاتتراوحالتيالقروضهذهفيمواردهامنبهيستهانلاجانباتستثمرحيث

الأصولبقيةمنسيولةالأقلهيالمصرفيةوالقروض.(%60-55)بينالبنكموجودات

بنكللتحققأنهاإلااستحقاقها،تاريخوصولعندإلانقدإلىتحويلهايمكنلالأنهالأخرى

علىالفوائدمنعليهتتحصلوالذيالأخرى،الأصولمنبالعوائدقياساعائدأعلىالتجاري

الاستحقاقتاريخوصولعندالسدادمخاطرعدممنيرافقهالماعاليةتكونالتيالقروض

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



مثلريالتجاللبنكالماديالمالرأسفيوتتمثل:الثابتةالأصول:الثالثةالمجموعة❖

تعتبرتيالوالمعدات،والأدواتنشاطهالبنكفيهايمارسالتيكالمبانيالعقاريةراتالاستثما

.المختلفةوأنشطتهبوظائفهالبنكلقيامضرورية

(استخدامات البنك التجاري) الأصــــــــــــول -2



زةمييوجد،زنيةاالمیعناصرإلىبالإضافة:التجاريالبنكميزانيةخارجعناصر

التيةيزانيالمخارجعناصروهيالأخرى،الأعمالمؤسساتفيتتواجدولاالبنوكبهاتختص

محتملة،ولأصأوخصومتمثلفهيوبذلكالمستقبلفيمؤجلتحقيقهاالتيالعملياتكلتجمع

تؤديلا).البنكرادةإخارجمؤكدغيرشرطتحقيقأوزامبالتمرتبطةلأنهامحتملةفهي

البنكهابيتعهدالتيالماليةالتعهداتوتشمل،(البنكخزينةمنسيولةخروجإلىبالضرورة

اتخطابمثلالبنك،أمامللآخرينالماليةالتعهداتوتساويهاتقابلهاالآخرينأمامالتجاري

فيضيحهاتويمكنالميزانيةخارجعناصرفإنوعليه.والكفالاتالمستنديةالاعتماداتالضمان،

:المواليالجدول

عناصر خارج ميزانية البنك التجاري: ثانيا



:عناصر خارج ميزانية البنك التجاري: ثانيا

نمعيتاریخفيبالدفعللآخرینالبنكمنتعهداتهيالميزانيةخارجعناصرأننلاحظالجدولمن

یتحققلمإذافالمستقبل،فيمعينتاریخفيبالدفعللبنكالآخرینمنتعهداتوكذلكالمستقبل،في

ملزمفالبنكهدالتعتحققإذاأما،احتماليةأوافتراضيةالالتزاماتفتبقىبالدفعملزمغيرفالبنكالتعهد

.التجاريالبنكميزانيةداخلالعناصرهذهوتدرجحقيقيةالتزاماتفتصبحبالدفع



يجةنتوتمثلوالخسائرالأرباححسابقائمةالقائمةهذهعلىأيضاويطلق:الدخلقائمة❖

ماغالبامعينةزمنيةفترةخلالالتجاريالبنكاتخذهاالتيوالإجراءاتوالقراراتالسياسات

،نةمعيزمنيةفترةخلالخسارةأوربحمنالبنكأعمالنتيجةتمثلأيواحدة،سنةتكون

سبيلفيدتهاتكبالتيالأخرىوالمصاريفوالتكاليفبالإيراداتممثلةإنجازاتهابمقارنةوذلك

فاتالمصرووعناصرالإيراداتلعناصرتفصيلاالدخلقائمةوتتضمن1.الإيراداتتحقيق

:ييلفيمانلخصهاوالتي،فيهاتعدالتيالفترةخلالالتجاريالبنكتحملهاالتي

جارايخدميةأخرىإيراداتالاستثمار،غيراداتالمصرفية،العملياتإيرادات):الإيرادات✓
(الخ....مثلاحديديةخزائن

قائمــــة الدخــــــــل: ثالثا



اإیعلىالحصولسبيلفيالتجاريالبنكأنفقهاالتيالنفقاتكلوتشمل:المصروفات✓

:فيأساساتتمثلوالتي،رداته

ثلا،موأجوررواتبإداريةمصروفاتمثلا،الميدنةالفوائدالمصرفيةالعملياتمصروفات)

والزيوتكالوقودالأخرىالمصروفاتوالآلات،المبانيكاهتلاكوالمخصصاتالاهتلاك

:التاليالجدولخلالمنالتجاريللبنكالدخلقائمةتلخيصويمكن(وغيرها

قائمــــة الدخــــــــل: ثالثا



قائمــــة الدخــــــــل: ثالثا



النشاطبإيراداتعادةتبدأالتجاريالبنكفيالدخلقائمةأنلنايتضحالجدولمن

نشاطالمصروفاتمنهاوتطرح،(والاستثمارالمصرفيةالعملياتإيرادات)الجاري

اتوالمصروفوالمخصصاتوالاهتلاكالمصرفيةالعملياتمصروفات)الجاري

تضافوالذيالجاري،النشاطفيالخسارةأوالربحلنجد(الإدارية

ارةالخسأوللربحللوصولالأخرىالمصروفاتمنهوتطرحالأخرىالإيراداتإليه

.رةالخساأوالربحصافيإلىنصلالضريبةقيمةطرحوبعد،الضريبةقبل

قائمــــة الدخــــــــل: ثالثا




