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 هظزية المنشأة المسيرة(النظزية الإدارية ) المحاضزة الزابعة:

 ( Gardiner Means، جاردينر مينز  Adolf Berl)أدولف بارل 

ة ظهست       ة الىظسٍ ة) الخسُيرً ٌ " نيالباخث ًد على المحددة الىلاًات في 2391 سىة( الإدازٍ  Adolf "أدولف باز

Berl ،" جازدًنر مُنز" Gardiner Means ،المؤسسات في السلطة بخىظُم اهحما اللران 

 السىلطة فىي أن وثبىين مالُىة، غيىر شىسهة 122 شىملد دزاسىة علىى اعحمدا وكد ،الىبيرة

 فلى %  92 وفىي ،هبيىر وعىددهم المسىاهمين عىً مسىحللين أجىسا  ًىد في هي منها%  54

ٌ " كام فلد ،الماٌ زأس أغلبُة المسير ًملً  والإدازة، الملىُة بين بالفصل "مُنز"و "باز

ثخص هُفُىة لأنها  ةىظمللم الاكحصادي الحدلُل في مهمة ثداعُات الحمُيز لهرا ووان

ً بىالملان ىة ، الإدازة وعلاكة المىدًسٍ مهمىة لأن ثىداعُااها مىا شالىد   ىد جعحبىر هىر  الىظسٍ

 .2395-2391مً أن الحأسِس لها وان في الفترة  الآن بالسغم

يُات ةعىىد ا  ىسا العالمُىىة بو ىى وكبىىل أشمىة الىسىاد الىبيىىرة سىىة  ىُىىة  عسفىىد المؤسسىات ،2313فىي العرىسٍ بمسٍ

ىُىىة خُىىى  اهخرىىىست  وأدي هىىىرا الحطىىىىز فىىىي ا   ىىىم   ىىىى ج يىىىر شىىىيل ،ثطىىىىزا مهمىىىا، فلىىىد واهىىىد ثىبىىىر مىىىً خُىىى  ا   ىىىم الملى

 ةريل هبير، وهحج عً هرا:شسوات بسهم 

 ازثفاع عدد المساهمين في المؤسسة. -

 ثىىع المساهمين. -

 الخرخد ا   سافي للمساهمين. -

ٌ "هر  بمىز الثلارة اهخبه لها    خلاصة مفادها أهه: (2391) في هحابهما سىة ، خُ  كدما"مُنز"و "باز

 لا ًمىً للملان أن ًدًسوا ملىُتهم. -

 ًسون الرسوات أي هر  الملىُة.المدًسون هم مً ًد -

فأصبذ هىان ما ٌعسف بالفصل بين الإدازة والملىُة، خُ  ثيىن الملىُة في ًد صاخبها المالً والإدازة في ًد طىسف خخىس 

 ،ً ً...( بمصا ح مخحلفة وكىد هم المدًسٍ وهحج عً هرا أن المؤسسة أصبدد عبازة عً جماعات )عماٌ، ملان، مدًسٍ

 ثحعازض.

 السؤالين اللذين تم طزحهما آهذاك:

سُطس عليها؟ -2  مً ًحدىم في المىظمة وَ

دًسها؟ -1  لصا ح مً ٌسُطس عليها وٍ

 الإجابة عن هذين السؤالين كاهت كما يلي:

ٌسىىىُطس علىىىىى المىظمىىىة مىىىىً لىىىِس ماليىىىىا لهىىىا، وهىىىىم المىىىدزا  الىىىىرًً ثصىىىبذ لهىىىىم سىىىلطة اللىىىىساز والإدازة، أي سىىىلطة بىىىىدون  -2

 ملىُة.

جابىىة عىىً السىىؤاٌ الثىىاوس واهىىد ةسىىُطة جىىدا وهىىي: لا وعىىسف، لا ًىجىىد أي يىىيد  ًثلمىىد أن هىىرا المىىدًس ًىىدًس المىظمىىة الإ  -1

 لا ًمىً الحأهد مً خدمة المدًس لمصا ح الملان.لصا ح الملان، ًمىً أن ًدًسها لصا  ه، أو لصا ح أطساف أخسي،  ذا 
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ىُىىىىىة )بىىىىىا وختىىىىىم اهحمىىىىىام بوسىىىىىا  السسىىىىىمُة  خثين، مسىىىىىاهمين،...ا  (هىىىىىر  الخسىىىىىاالات أرىىىىىازت اهحمىىىىىام وىىىىىل بطىىىىىساف بمسٍ

ىُىىىة، ىُىىىة هفسىىىها، هىىىرا مىىىا أدي   ىىىى دخىىىىٌ  بمسٍ ٌ "واهحمىىىام ا  هىىىات العلُىىىا بمسٍ يىىىس  "بىىىاز ىىىم اسخرىىىازة الىىىسيِس بمسٍ فسٍ

هخُجىىىىىة لأهمُىىىىىة بفيىىىىىاز الىىىىىىازدة فىىىىىي الىحىىىىىاا، خُىىىىى  كىىىىىدم مجمىعىىىىىة مىىىىىً الاكتراخىىىىىات والمسىىىىىاهمات   ىىىىىل هىىىىىرا  "زوشفلىىىىىد"

 فاكترح خلين هما: السلطة بدون ملكيةالإشياٌ، وان كد ثددذ عنها في هحابه لمعا  ة وطع 

ً دون زكابتهم ودون الحدخل في  دازاهم للمؤسسة. -   ما ثسن السلطة في أًدي المدًسٍ

ماًة خلىق الملان، مً خلاٌ فهىم طىسق عمىل المىدزا ، و ًجىاد وسىايل لسكىابتهم والظى   علىيهم سدازة المؤسسىة  ما خ -

 لصا ح الملان.

خُىى  ظهىىس كىىاهىهين مهمىىين فىىي هىىر  المسخلىىة، اعحبىىرا مىىً أشىىد  "زوشفلىىد"فىىي هىىرا السىىُاق جىىا ت  صىىلاخات هثيىىرة فىىي شمىىً 

ً، هرًً اللاهىهين هماالظ ىطات والىسايل للسكابة على  صداز بسهم و   :ثداولها خاصة فُما ًخص المدًسٍ

- SECURITIES ACT 1933 

- SECURITIES AND EXCHANGE ACT 1934 

ٌ "  سهامهرا وان  والمىظمة أصبذ ًىظس لها على أنها مجمىعة مً ا  ماعات وهر  ا  ماعات ثخىاشع وول  "مُنز "و "بير

 جماعة جسعى لحدلُم أهدافها فىطعد مجمىعة مً اللُىد التد ثدمد الملان.

 

 

 


