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 لثانية: نظرية تكاليف المعاملات)الصفقات(ارة محاضال
 (Oliver Williamson أوليفر ويليامضون )

ت خعلرر  حعخبررن ريريررت جفرراليم ت عررام ث ريريررت مهاررت حررنت جا ررا اررفلذ م عرحررا دارررنت حررنت  رر  تلف ررر   ت   وتلف ررر       

 ب يريت ت  يااث وترطلقذ من ا تل ثرن من تل يرياث فياا بعن.

 العلود غير التامة والفرضيات السلوكية -1

ت نخل الاقخصا   لخحليل مفارت مخارزة     "ن و ليامسيو "يحخل رهج 

لااحثرن قنموت أصاش هذت  تججاهاث، حيث يعن هذت ت نخل رديجت عنة  يااثت 

، أ و Simon، صاياون Commons، كومورس Coaseكوز  على غرت :تلخحليل 

Arrow حشارنلر ،Chandler .  

إن مفهررررررررررررروق جفررررررررررررراليم تلصرررررررررررررفقاث تلرررررررررررررذ  يشرررررررررررررفل أصررررررررررررراش تلخحليرررررررررررررل لرررررررررررررن  

  . يااثال ت ل يت برن الأفرت  وت يخضان مجال تلخفاليم تل اججت عن تلعقو  تلتي جخعل  بارخق "ن و ويليامس"

قاق بنمج أمرين مهارن هاا: وحو  حيث وأعطاها ا   وبلو ها    ريريت،  "كوز "من ف رة  "أوليفر ويليامضون "ترطل  

أخررذ م ررر أمرررين مهارررن حررنت هاررا محنو يررت ت علومرراث، جفرراليم ت عررام ث ةف رررة كرروزد، وتلراررن ت قيررن لضرراياون تلررذ  

 وعنق تلخأدن بالنضات للعقو  ت بنمت.

 العلود غير التامة أو غير الكاملةةمن تلوصول إلى تلخنيث عن  "ويليامضون "وترط قا من فرضيت تلران ت قين جا ن 

تلتررري م يا رررن أن ررررخح ك فك رررا بشرررفل كامرررل وفك رررا  تنارررا زوتيرررا خفيرررت، حيرررث أن تلفرررر  م يضرررخطي  معرفرررت كرررل مرررا يحررري  

با عاملت، وم تلخح ك بفل ما يحري  ه را، وم إلرى معرفرت تل خرانج تلتري صخصرن  عرن هرذ، ت عاملرت، لرذت فاررر ي خفر  بالخرل 

، جن تلطرف تلثراي  الاهتهازيةيسين من خطر ت عام ث بضبب وحو  ، وهذت "صاياون "ت رض ي بنل تلخل الأمثل داا ير  

يحاول الاصخفا ة من عنق جوفر ت علومرت لرن  تلطررف ،خرر، وبالخرال  يا  رر إخفرالم بعرا ت علومراث أو حديرنهرا ل نمرت 

تلت رر،، تلضر    علرى ارفل: صرولم الاخخيرا ، تل طرر الأخ  ر ،الارت ازيرت جيهرر و مصلخخر حضرب مرا جفضنضرر هرذ، تل يريرت، 

 وهذت ما يسين أيضا من خطر ت عام ث. ،وغرنها لخحقي  أهنتف غرن  نيضيت

إذت بارررا أن ه ررراا تحخاررررال أن يفرررون تلطرررررف تلثررراي  ترت ازيررررا، فضرررخفون ه رررراا ضررررو ة للطرررررف الأول أن يرتقرررب، وبالخررررال  

  قابت تلعقو .صيخحال جفاليم حنينة وإضافيت خاصت بخفاليم 

خطر ت عام ث يخأحى من طايعت تلعقو  وعنق معرفت رديجت هذ، تلعقو  ومن وحو  الارت ازيت لن  الأطرتف  وم ر

وب المت ، بالفرضيات السلوكيةد حضمى الاهتهازيةد زتنن تلفرضيت تلثاريت ةالرشد المليدت خعاملت، إذت تلفرضيت الأولى ة

أن تلعقو  لن جفون جامت وبالخال  فارر يوحن طرف يخعرض مرت ازيت طرف   Williamson تلفرضياث، ير   هذ،على 

  .آخر، ماا يشفل حالت جضا ،    ت صالح برن الأطرتف ت خعاقنة

جرررررأح  لخقلررررريل جفرررررراليم تلعقرررررو  غررررررن تلخامررررررت وجقلررررريل الارت ازيررررررت  "ويليامضررررررون "حعطي رررررا حرررررر  جا رررررا حضرررررب   يارررررتا إذت ف

 جحخو  على هذ، الأمو .وت خاطر مقا رت بالضوق تلتي 
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 وفم هظرية ثكاليف المعاملات نظمةحجم وهيكلة الم -2

 ا يضخطي  جقليل تلخفاليم، وأيضا ه نف جقلريل مخراطر  ك اأ إلعن تلضوق، ف حن رلج بنيل  ياتباا أن ت 

قررا  ة   ياررتإذت كارررذ ت  "ويليامضررون "ت اررا مث وترت ازيررت تلطرررف ،خررر، وجقلرريل عيررو، ت عررام ث دررذل ، إذت حضررب 

 ف رجرن هاا: "ويليامضون "على جقليل جفاليم ت عام ث يا ن أن جسين    حجاها وج بن، ومن أحل هذت يدا  

 تجخاذ تلقرت  بالص   أو بالشرتلم.  ياتأرر على ت  -

 وف  تلقرت  تلذ  تجخذجر.  ياتإعنت  هيفلت للا -

بالخال  صي بن حجاها وجخوص  هيفلت ا، أما إذت قر ث أن حشضن  فلن  أن جص   فضخحخاج إلى و ااث  ياتإذت قر ث ت 

 رحخاج إلى و ااث، وبالخال  صيفون لني ا حجك آخر وهيفلت أخر  حضب تلقرت  تلذ  تجخذجر.

يرخك تلقررت  بالصر   أو تلشرررتلم مرن خر ل خطرروجرن هارا جحنيرن رروم ت عاملررت ورار  إ ت ة هرذ، ت عاملررت، وحترى يعررف هررذ، 

 :الأبعا  تلخاليتم يجب أن رفهك الأروت

 ل صدثاا  أو حضدثار فير، هذ، الأصول لني ا من ا روعرن:   ياتهو كل ما حعخان علير ت  خصوصية الأصول:* 

ه ررراا أصرررول يا رررن أن يضرررخعالها  ررر  مجرررال معررررن و ررر  مجرررامث أخرررر ، يضررراك ا  الأصةةةول اللةةةل لةةةوص ل:ةةةا خصوصةةةية: -

  .أ  ليضذ لها خصوصيتأصول لها قابليت إعا ة الاردشا  

أمرررررررا الأصرررررررول تلتررررررري م يضرررررررخطي  تصرررررررخخنتمها إم  ررررررر  مجرررررررال وتحرررررررن، يضررررررراك ا أصررررررروم ذتث  الأصةةةةةةةول صات ا: صوصةةةةةةةية: -

خصوصررريت ةمخخصرررلد ع رررنما يضررردثار، تلعرررون الاقخصرررا   بحيرررث يخرررنق فقررر   و يقرررال عرررن أصرررل أررررر ذو  خصوصررريت،

ارررررل جفررررراليم عاليرررررت، أ  م يا رررررن أن يعرررررا  وحيرررررنة بشرررررفل م يضررررراص باصرررررخخنتمر  ررررر  صرررررفقاث أخرررررر   ون جح صرررررفقت

، أو الألياف تلسحاحيت ت نفورت وتبلتصخخنتمر    إبرتق عقو  أخر  بخفلفت أقل من الاصدثاا     أصول حنينة، مثل ك

ن الأصرررل ذو مضرررخو  مررر خفا يضررربيا مرررن ويفرررو   .وحرررنة إمنت يرررت مخخصصرررت قريارررت حدرتفيرررا مرررن مصررر    رخررراج...إل 

تل صوصيت،  ا يا ن إعا ة جوزيعر على جفلفت م خفضت لصفقاث أخر  مثل أ فم ت خاحر تل بن  وحاوياث تلقوت ، 

وكلاا زت ث تل صوصريت كلارا كران للاةصضرت جاعيرت لهرذ،  ت علات...إل . تلتي يا ن أن جحال الأزار وت ردااث و الأغذيت 

 تل صوصيت.

تلتي ججرر  بررن  أ  عن  ت رتث تلتي يحصل فك ا عال معرن، أ  تلخاحت إلى ج رت  أروتم معي ت من ت عام ث تكرار:ال* 

 .عوررن تقخصا يرن أو أدثن

جرررررجا  أو جخعلرررر  حالررررت عررررنق تلخأدررررن بقررررن ة الأعرررروتن علررررى تلررررخح ك  رررر   رخرررراج أو جقررررنيك تل نمررررت، مثررررل : عةةةةدت الت كةةةةد* 

 و ج قضك حالت عنق تلخأدن إلى مفوررن: ،مخطلااث تلجو ة ل قل تلخ  ولوحياتلخصول على 

  تخليا.  يات يت للاهاق تلتي جقوق ه ا ت : وتلتي حشال تلطايعت تلضاحالة عدت الت كد الداخلي -

مثرررل حالرررت عرررنق   يارررتللاوحرررو ة  ررر  تلايارررت تل ا حيرررت جخعلررر  بحرررامث عرررنق تلخأدرررن ت  حالةةةة عةةةدت الت كةةةد ا: ةةةار ي : -

  تلخأدن تلخ  ولوج ، عنق تلخأدن تلقاروي  و تلخ ييمي، حالت عنق تلخأدن تلجاائ  و حالت عنق تلخأدن تلخ افس ي.
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دطريقرت مخخيرا  طايعرت  بخقرنيك مصرفوفت للاعرام ث "ويليامضون "ترط قا من تل صوصيت وتلفرضياث تلضلوديت قاق 

، ودررذل  قررنق طريقررت ه ت ة هررذ، ت عررام ث مررن خرر ل مصررفوفت تلعقررو  تلترري ورر  عاررا ة عررن جقرراط  محررو ين تلصررفقاث

 هاا خصانل الاصدثاا  أو الأصول، وتلخ رت :

 :مصفوفة المعاملات -أ

 السلوكية الفرضيات خصوصية طبيعة 

 الرشد المليد الاهتهازية الأصول  المعاملة

 - + + ثخطيط

 + - + وعد

 + + - منافسة

 + + + حوكمة

  غير موجود - + موجود 

 ةمحنو يررت ت علومراث لررني اد جحصرريل أدبرن قررن  مرن تلضررااراث، وم ر خفر  بالراررن ت قيرن محاولرت معاملةة التخطةةيط:* 

ويعررررف أن ه ررراا تحخارررال لوحرررو  الارت ازيرررت، والأصرررول تلتررري رخعامرررل معهرررا وررر  أصرررول ذتث خصوصررريت، بالخرررال  يجرررب أن 

 .رخط  معاملخ ا وجحر  تلعقو  بنقت حتى حشال أدبن قن  من الاحخاامث

والأصررول ذتث خصوصرريت ول ررن م جوحررن ترت ازيررت ع ررن تلطرررف ،خررر، لررذت  ررا يفررون لررني ا  اررن مقيررن  معاملةةة الوعةةد:* 

 ر خف  بالثقت فالثقت لني ا أهايت ومفارت، ور خف  بوعن تلطرف ،خر، لذت حضمى ت عاملت باعاملت تلوعن.

 رررا يفرررون تلرارررن ت قيرررن هررو تلضرررانن، والارت ازيرررت موحرررو ة، و ررر  حالررت عرررنق خصوصررريت الأصرررول،  ررر   :معاملةةة المنافسةةةة *

 هذ، تلخالت رذهب للضوق رقا ن ورخخذ تلقرت ، حضمى هذ، ت عاملت باعاملت تلضوق.

ل فالع قرت أما  ا يفون تلران ت قين هو تلضانن، والارت ازيت موحو ة، و   حالرت خصوصريت الأصرو  معاملة ا:حوكمة: *

ه رررررا وررررر  ع قرررررت حودارررررت، أ  أررررررر يجرررررب أن رحررررراول تلرررررخح ك  ررررر  إ ت ة هرررررذ، ت عاملرررررت بنقرررررت جا رررررا جرررررنت  حضرررررب تليرررررروف 

 والأوضام.

 من هذ، ت صفوفت يخك تخخيا  تلهيفلت ت  اصات وفقا للقرت  بالص   أق بالشرتلم. مصفوفة العلود: -ب

    خصائص الإستثمار 

   بدون خصوصية  ا: صوصيةمتوسط  عالي ا: صوصية

 هيكلة ثلاثية الأطراف

 هيكلة السوق 

ف
عي

ض
 

رار
تك

ال
 

 هيكلة ثنائية الأطراف هيكلة موحدة

 علد كلاسيكي

ي  و
ك
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و  حررت تلخ ررررت  مضزتيرررنة أو م خفضرررت  خصوصررريت ضرررعيفتأو ذتث الأصرررول بررنون خصوصررريت  رررا جفرررون  هيكلةةة السةةةوق: *

، أ  رحخرررراج ل صررررول ت خرررروفرة لررررن  كررررل الأنرررر اس،  رررر  هررررذ، تلخالررررت رررررذهب للضرررروق، وتلعقررررن يفررررون ه ررررا عقررررن ةمي رررركد

    حالت عنق خصوصيت الأصول ةعقن د صيف د. اللرار بالشراءد صيف  عا   برن تلاائ  وت شضن ، إذت يفون 

خ رررررت  ضررررعيم،  رررر  هررررذ، تلخالررررت ه رررراا  رررا جررررس ت  تل صوصرررريت أ  ع ررررنما جفررررون مخوصررررطت أو عاليرررت وتل هيكلةةةةة ثلاثيةةةةة:* 

ول ن رخعاقرن بحرذ  أ  ررنخل طرفرا زالثرا بالخرال  يفرون لرني ا عقرن  اللرار بالشراءخصوصيت رحن جابعون لها، إذت يفون 

 بث زت أطرتف.

 المناولةةة ررا يفررون تلخ رررت  قويررا وتل صوصرريت مخوصررطت  رر  هررذ، تلخالررت ي اررح ويليامضررون بالررذها، إلررى  هيكلةةة ثنائيةةة:* 

أ  رفلررم غرنرررا بررأن يصرر   ل ررا، بالخررال  يفررون لررني ا عقررن بطرررفرن، أ  هيفلررت ز انيررت الأطرررتف برررن ت ةصضررت وت  رراول، جن 

 جفلفت تلص      ت ةصضت جفون أدبن من جفلفت ت  اولت.

رخخرررذ   رررا يفرررون تلخ ررررت  قويرررا وتل صوصررريت عاليرررت أ  أررررر ه ررراا جاعيرررت داررررنة ل صرررل، ه رررا يجرررب أن هيكلةةةة موحةةةدة:* 

أ  رلجرأ إلرى ت ةصضرت ةماا صرت حاير  الأيشرطت ،    ت ةصضت أ  جفون لن  هيفلت موحنة م  ت ةصضرت اللرار بالصنع

 د.و تلخنضي  برن تلوحنتث

  ثكاليف الصفلات هظريةثلييم  -3

 عارررر   تنررررنت  رررر  تلف ررررر   ت  ، وقررررن أصرررراص تليرررروق مررررن غرررررن ت ا ررررن تلخررررنيث عررررن "ن و ويليامضرررر"حعررررن مضرررراهات  

يقررنق جحلرري   "ن و ويليامضرر"تلضرروق  ون الاعخاررا  علررى تلخحليررل تلررذ  جقنمررر ريريررت جفرراليم تلصررفقاث، إن  - ةصضررتت 

  مةصضاح  حنين يأخذ ت ةصضت د ياق للعقو . مقخصا 

حعرضرررذ ريريرررت جفررراليم تلصرررفقاث إلرررى تل ثررررن مرررن ت تخرررذ، ففرضررريت تلضرررلوا الارت ررراز  مرررث  كاررررذ محرررل ترخقرررا  ارررنين 

الأارررفال تلجنيرررنة للخ يررريك تلصررر اح  مصرررياا تلخحرررالم بررررن ت ةصضررراث، وتلتررري م يا رررن فهاهرررا إم مرررن خررر ل خاصرررت  ررر  

 ت، وهذت ما يعادط تلضلوا الارت از .  لإ  تج تلثقت ت خاا 

 

 

 


