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 ونظرية إخفاق السوق النظرية القرارية الأولى:رة محاضال
 

                                                                                       

 (Herbert Simon)  هربرت سايمون                       

 القراريةالنظرية  -1

ة للقرارأن  "شاًمون هربرت "ٌعحبر  ة المنظمات هي نظرٍ القرار موحود فيي ميأ أايوار ردارف  فيي ميأ   اًيا ، فنظرٍ

يية للقييرار، ليي ا  المنظمية، فوييو أهييء في إد فييي ندارف المنظمييات، يية المنظمييات   ثحعيينظ مو ليا نظرٍ نذا بالنصيي ة لصياًمون نظرٍ

 فوو ًنرس القرار.

ة القرار بالصلوك رنصاني،تلحء  ن أن ثفوء لُف ًفنر رنصان ختى ًصأ نلى اثخاذ القرار نظرٍ  .فهإ ثرٍ

حين3منطلقات النظرية القرارية:  -1-1 ة القرار من نظرٍ  ثنطلق نظرٍ

ة الأ لى هي  - رنصان الاقحصادي ًحخ  قراراثه على أشاس الرشن  ثهون أن  ، أيالنظرية الاقحصادية للاخحيارالنظرٍ

 ًحخ ها رشُنف.اخحُاراثه أ  القرارات التإ 

ة الثانُة هي  - رنصان ً دث دائما عن ثدقُق منفعحه، أي أن المنفعة هي ثرظ أن  ،النظرية النفسية للسلوكالنظرٍ

 النافع.

يية حنًيينف،  هييي أن رنصييان ًواحييه قُييودا   يي واات ثمنعييه ميين  حين ثونييأ شيياًمون نلييى نظرٍ ميين خيياى هيياثين النظييرٍ

ة. ة القرارٍ  الرشن الهامأ، بالحالي   ًمنن أن ثهون قراراثه برشن مطلق،  ه ه هي فنرف النظرٍ

 النيوللاسيكية: النظرية الاقحصادية مراحل اثخاذ القرار وفق -1-2

ٍييية الاقحصيييادًة الناشيييُنُة الننًييينف ةالنُولاشيييُنُة  قييين   يييعل جصلصيييا  ميييراخا لعملُييية اثخييياذ القيييرار مانيييل النظر  

 ثحمثأ في3

 ثدنًن ةمعرفة  المشهلة. -

 خصر الحلوى الممننة أ  المحاخة لحأ المشهلة. -

 ثقُُء الحلوى الممننة ختى نعرف أي خأ أفضأ. -
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 اخحُار الحأ  ثنفُ  الحأ. -

 رقابة الحأ. -

 ه ا النموذج  ثخاذ القرار ًقوم على مجموعة من الفر ُات هي أن3

 للإنصان مأ المعلومات الممننة خوى المشهلة. -

 للإنصان مأ المعلومات الممننة خوى الحلوى المحوفرف للمشهلة  نقاط قوتلا. -

 للإنصان مأ المعلومات الممننة خوى نحائج الحلوى المحوفرف للمشهلة. -

 قنرف على الحعامأ مع مأ المح يرات الخانة بالمشهلة.للإنصان ال -

 :  (IMCنموذج اثخاذ القرار وفق سايمون )نموذج  -1-3

يييية النُولاشييييُنُة شيييياًمون ًيييرظ  أنييييه   ًمنيييين أن ثحييييوفر هيييي ه المعلومييييات ليييينظ الفييييرد فييييي الواقييييع،  ختييييى نن خافييييا للنظرٍ

رشييُنا بالحييالي فيقن قيراره   ًمنين أن ًهيون  للإنصيان، ثيوفرت فيا ًمنين معالن ليا ملويا بدنييء مدن دًية الطاقية العقلُية

رشنا مطلقا، بأ ًهون  من نوع آخير مين الرشين، ٌصيمُه شياًمون بالرشين المقُين،  الرشين المقُين   ًونيلنا نليى الحيأ 

 الأمثأ.

 نذا فالصؤاى المطر ح هنا3 نذا لء ًنن لنًنا قرار رشُن ًونلنا نلى الحأ الأمثأ هأ نحوقف عن العمأ؟ 

رحابية3 بالحكلُين  ، ًجين أن نعمييأ  لنين ننحفيي بالحييأ المريي إ الي ي ًناشيين   يعنا  ميا اشييحطعنا الونيوى نلُيه ميين 

 معلومات  ما اشحطعنا خله من معطُات، فُهون لنًنا خأ مري إ  لِض خأ أمثأ.

 :IMCذج نموذحا بصُطا  بنًا  ثخاذ القرار في ثاث مراخأ، ٌصمى ه ا النموذج نمو  Simonل ا اقترح 

 3  هي مرخلة ال دث عن المعلومات في ال ِئة عن المشهلة  عن الحلوى.ntelligenceIمرخلة الاشحخ ار  -

  هي مرخلة ثدنًن الحلوى الممننة  خصرها. :odelizationMمرخلة الحصمُء  -

 3  هي مرخلة اخحُار الحأ الأنصن للمشهلة.hoiseCمرخلة الاخحُار  -

 

 نظرية إخفاق السوق  -2

يية النُولاشييُنُة أن الصييو  لفُليية بييكن  ً دييث الاقحصيياد لعلييء فييي ثخصييُل المييوارد النييادرف، خُييث ثييرظ النظرٍ

 .ثضمن ثوحُه ثو َع ه ه الموارد النادرف ندو الاشحخنام  الحخصُل الأمثأ

قييوى3 بميييا أننييا نعحمييين عليييى شييو  جشيييهأ ف ليييا ، خُيييث 8291ًشييؤالا موميييا حيينا شييينة  روبرجسوووون علييى هييي ا الأشيياس ايييرح 

 آلُات الحنصُق  جعطُنا آلُات الحوا ن، لماذا ندحاج نلى المؤشصة، ما الفائنف من  حود مؤشصات؟

 ه ا الصؤاى في مقاى شوير حنا  عن رونالد لوز أحاب  82:1في شنة 

 ، ًقوى مو  "The Nature Of The Firm "ا ُعة المؤشصة هعنوان

 المقصود بقخفا  الصيو  هيو ، لإخفاق السوق نذا مانل المؤشصات موحودف فو ا راحع  في مقاله أنه

 حيود ثاثية أنيواع بصيبن العميأ بنظيام الأشيعار ًمنين أن ًهيون مهلفيا أنه عننما نلنك نلى الصو  فيقن 
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 من الحهالُف3

 ثهالُف المعلومة لأن المعلومة لِصل مجانُة. - أ

فيي مفا  يات  هي ا  ننخا ُيشر ط  مصيلحة،  ندين ف مالنيل ينالطرف ثهالُف المفا  ات الخانة بالعقود، لأن - ب

 ثهالُف. نجر عنهً

 العقود نفصوا. نبرامثهالُف  - ت

نذا فالمعامات من خياى الصيو  ثيؤدي نليى ثهيالُف جصيمى بحهيالُف المعيامات،  هي ه الحهيالُف جعحبير  يربة ل ييرف 

يية قيينمل مجموعيية ميين  يية النُولاشييُنُة، لأن هيي ه النظرٍ الفر ييُات ميين أهموييا أن المعلوميية مجانُيية، بِنمييا رأظ للنظرٍ

حعامأ مع الصو  شُؤدي نلى ثدمأ ثهالُف،  هيو ميا حعيأ العنًين مين ال ياخثين الالمعلومة لِصل مجانُة  أن  مو  أن

ة، ثء ًحدصأ مو  بص بلا على حائزف نوبأ شنة   .8228 الموحمين ًق لون على الفنرف ما حعلوا ثحطور نلى نظرٍ

فضيأ ننشياد مؤشصية، أميا نذا مانيل ثهيالُف فُأنه نذا مانل ثهالُف ننشاد المؤشصة أقأ من ثهيالُف الصيو   مو  ًرظ 

 فضييأ الي هاب نليى الصييو ، ث يين هي ه الفنييرف قضيُة مومية حيينا  هيي أن المؤشصييةُالمؤشصية ألبير ميين ثهيالُف الصيو  ف

 بنًا للصو . جعطي

ة لو ه  فقا  3 منحجاتلا  ثصرف منخاتلا على لحدصأ كفالمنش أمام أشلوبين هناك ًوحن النظرٍ

 . الصو   في المخرحات ثبُع  أن الصو   من المنخات جشتري  أن. أ

 بالحهامييأ ٌصييمى مييا  هيي ا، مخرحاتلييا جصييحخنم ننحاحُيية  خيينات  ثملييو ميينخاتلا ثصيينع ننحاحُيية  خيينات ثمحلييو أن. ب

 .الرأس إ

قة ال نًلين ه ًن بين ثخحار أن المنشكف  ثدا ى   الصيو   فيي بُيع أ  شيراد عملُية أي نثميام ميان فيقذا ،أرباخوا ظءجع بطرٍ

 . العملُة ه ه لإثمام حنًنف ننحاحُة  خنات نقامة على المنشكف ًدفز ه ا فقن المنشكف داخأ نثماموا من ألثر ًهلف

 3أن االما للخلف أ  للأمام شواد حنًنف ننحاحُة  خنات ن افة في المنشكف جصحمر  شوف
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