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 وتطور المؤسساتمو ن محاضرة:
معنوو أ  ن مؤاووااالأس  يش شووُت كووح ماإث هجهووو إنخ حهوو  دم ُع الأسوو  درووحإ منخه الأسوو  د كووو  رم  هوو  درووحإ المؤشصووت  نموو نّ إ : المؤسسوو  نمووو مفهووو   .1

ًخص ا نم  حهو نش ط المؤشصت، دكوح ًموض مصو خت نشو ظه  اوت خو  ث همو     همُ   ي  نه ًل س ب خحاث همُت.رملائس ...الخ. درم م  ًي ن ا نم

 هوو  كووح   ًمصووه  دع  إعوون إ ا نمووذ المؤشصووت موون ا  لوو   اووت نإووض مهوو  ث ا سشوو ط اشوو لااجُغت  وو ن مصوو خت نشوو ظه    جخ  وولا بِنموو  إ ا نمووذ موون إ   

ا منخه ث   ا   ى  هن  جي ن مص خت ا سش ط معنُت ب  نم . ش اق   اى  د من جعٍ 

 من  همه : أهداف النمو:. 2

  تس  إ  من ا  اضح  ن ات ر  و المؤشص ث جي ن  ظ ظ ا  ل   ات ا ص ق ه  لاة ب  سص ت جمى ن المؤشصت من ا  ل   ات ا ص ق من  لاٌ جلٍ 

  لل ي؛

 إرع   المؤشصت إد ا  هبلا ات مه ٌ نش ظه  من خُث إرع ئس  مي نت جن  صُت اهبلا؛ 

 ز كح الأس  ا خن  صُت؛م  نذ المؤشصت ا إاصت  لاشخإ إة من اكخص إً ث الحهو دجخإُض ا خي  ُف  خعزٍ

 جدص ن مصخ ى المخاح ث دا نخ ئج هخدص ن  كو يرم ٌ دي ع ح؛ 

  .مٍ إة ا دش ُن دمن صب ا عمن 

  خث ن اجه ه ن  ش شُ ن  لنم :الملص إ ب جه أ ا نم  ه  اجه أ ا ذي ًأ ذأ نم  المؤشصت د لح خصا ا   اتجاه النمو:. 3

لُت . أولا النمو الأفقي ) الجانبي (:  ده  نم  المؤشصت من بل ئس  ات نش ظه  ا ائِس ي  خدص ن مي نتس  ا خن  صُت با ن خصتس  ا دصٍ 

  لنم  ي لي   ائح هث لاة ًمىن خصا  همه  ات و ن هذا ا نم  ٌص رح رلى:

 ث الحهو؛مٍ إة حهو المؤشصت داشخإ إة من د اا 

 اشخإ إة من   ضلُ ث ا خهمُن؛ 

 . ك بت ا ص ق، ٌعني ا خدىو ات بعض المؤاااث المخعللت بدن  صُت المؤشصت  

ا ون َعبلا ا نم  ي لي رن ا نُت ا خ شعُت  لمؤشصت، إ  غ     م  نهح  حى المؤشص ث ا تي ج حه نم ه    لُ  نُوت جدصو ن مي نتسو  ا خن  صوُت بد 

 من  لاٌ: خصتس  من ا ص ق د  ً

 ا  لااق ا ص ق بدشىُلت داشعت من المنخه ث؛ 

 .) ُ ا  ش اق ححًحة )   ن رحإ رملائس  إا لُ  دإد   د جعٍ 

          رنووح ا خُ  هوو  ا نموو  ا عموو إي، جيوو ن المؤشصووت كووح ا خوو  ث  الاسوو  جنموو  إموو  اووت اجهوو أ ا علوو ي )الخلإووي(  د اووت اجهوو أ ا صووإلت ثانيووا النمووو اليمووو  :

ت  د شإلُت.  ) يم مي( د  ً من  لاٌ ا خي من من  نشعت رلٍ 

ه ...د لمؤشصوت الخُو   بو ن هُإُخو ن جخخ   المؤشصت هُإُت ا نم  المن ش ت  هو  خصوب واد هو  دخصوب إشو لااجُهُتس  دخصوب كوح االأس  د هحا 

  لنم  إم  ا نم  ا حا لت  د ا خُ   ا نم  الخ  جت.

 دجخمثن  ُم  ًلت: أنواع النمو:. 4

خمثن ات رملُت نم  المؤشصت من ا حا ن دمعنى هذا  ن المؤشصت حعخمح رلى م ا إه  ا حا لُت : النمو الداخلي  أولا: صمى  ًض  ا نم  ا عض ي دٍ دَ

لُت ححًح ة ا ش ي  ا ذي ًهعن مص إ  م زالأسو  ا خن  صوُت إا لُوت  و  نم  ا وحا لت ًلو ا  ش شو  رلوى كوح اث المؤشصوت ات إنش   كح اث إنخ حُت دحصٍ 

 دمع   ه  دمه  الأس  د م ا ه  إدن ا له   إلى م ا إ دكح اث غ لاه .

 دمن  هو إدا ن د ش  ب هحا ا ن ع م  ًلت:

 مٍ إة ا علب؛ 

 ا؛  اشخإ إة من مهه إاث ا  دث دا خعٍ 

  لاة  حى المؤشصت؛دح إ كح اث ه  
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 .الحإ ظ رلى من صب ا ش ن  

  ًلو ا ا نمو  الخو  جت رلوى ا لوح اث الخ صوت ب لمؤشصوت  دصوب مثون مو  هو  الحو ٌ ب  سصو ت  لنمو  ا وحا لت د ىنوه ًلو ا رلوى د النمو الخارجي:  ثانيا:

 كح االأس  دكح اث غ لاه ،  ه  ر   ة رن حمن م ا إ  هثلا من مؤشصت.

 :دمم  ًم ز ا نم  الخ  جت م  ًلت

 ٌصمذ  لمؤشصت ان جخ زٌ ا  كذ  هي جدلم ا نم  من  لا ه بصارت ه  لاة؛ 

 و نه رملُت مخلععت غ لا مصخماة جخو ات   لاة ممنُت معُنت زو جسخهي؛ 

 .و نه رملُت معلحة غ لا شهلت   جخدىو المؤشصت ات ون مخ  لااالأس  مثن ا نم  الخ  جت 

 مخخلإت:  لنم  الخ  جت ا بن هُإُ ث كيفيات النمو الخارجي:.1

 :وح المؤشصووت   ون خصووتس  مون ا صوو ق مون  وولاٌ ا نمو  الخوو  جت   الاسو  جلوو ا  إمو   ن جلوو ا المؤشصوت بشوواا  اد سوو مؤشصووت من  صوت رنووحم  جاٍ

 بشاا   د سو مؤشصت من  صت جص ذ م  ىت لحصتس  دخصت المؤشصت ي اى.

 اشخإ إة من   ضلُ ث ا خهمُن .إم   ن جل ا بشاا  اد سو مؤشصت مىملت: من خُث المنخه ث ديش اق ًمنده   

  إموو   ن جلوو ا بشوواا   د سووو مؤشصووت مووون نإووض ا صلصوولت )ا إوواع(: ا ا   اإث المؤشصووت ان جدنوو ع رم إًووو ) جنوو ع  لإووي اد  موو مي(   الاسوو  جلووو ا

 بضو مؤشصت اد مؤشص ث من نإض ا صلصلت) اي ات مصخ ى الم  إًن اد ات مصخ ى ا زع ئن(.

 رنووووحم  جاغووووب المؤشصووووت اووووت ح ُ وووولا المهنووووت   الاسوووو  جلوووو ا بمؤشصووووت اد مؤشصوووو ث مخن رووووت ختووووى حصووووخعُن  ن رووووت:إموووو   ن جلوووو ا بضووووو مؤشصووووت مخ

هُ  انخل ٌ الى المهن ا اى.  جحٍ 

 الاستراتيجيات القائم  على النمو الخارجي:. 2

 ٌععي ا نم  الخ  جت  لمؤشصت الإمي نُت ات  ن جد ن بعض اش لااجُهُ ث:

ن  نوووا  ) الزيوووا ة(:اسوووتراتيجيات الانووودما  والا  أ.  دجخمثووون اوووت بنووو   نمووو  المؤشصوووت رلوووى  شووو س سوووو  صووو  ه  إلوووى  صوووٌ  مؤشصوووت   ووواى كصوووح جيوووٍ 

 ًمىن  عمُلت انحم ج دالحُ مة  ن جي ن:مؤشصت داخحة بحًلت.

   ووخو بوو ن مؤشصوو ث مخل  عووت موون خُووث الحهووو  د يهمُووت  د  كووو يرموو ٌ مموو  ًسووخج رنووه مؤشصووت ب شووو ححًووح  د بأشووم    انوودما  اسوواو دٍ

 المؤشص ث ا لحًمت؛

  امخصوو  ( هووو  نموو  المؤشصووت موون  وولاٌ امخصووو   داشووخد ا  رلووى مؤشصووت   ووواى بدُووث   ج لوو  شوو ى المؤشصوووت  انوودما  اسوو حوا (

 يدلى . 

جلووو ا مؤشصووت ب  خعووو دن موون   وواى مووون بلوو   ووون مهسمووو  مصووخللت، خووواة،  هوو  الحووم اوووت ا خصووا  اووت م ا إهووو .    خعوو دن بووو ن  تيجيات ال يوواو :اسووتراب. 

تس  د  ب شخللا ُتس  د  بدم ا خصا   ين داخحة ات م ا إه .  المؤشص ث  ًمض بداٍ

دهووت حععووي اوت ا  اكوون ا إاصووت  يوون يظواا  المخع دنووت ان حصووخإُح موون  ا خعوو دن رلوى موو ا إ دكووح اث المؤشصوو ث المخع دنوت اشوو لااجُهُتحعخموح د 

 دمن  هو  اي ٌ ا خع دن: ا نم .

 :ًدحر رنحم  جل ا مؤشصت  د  هثلا ب  خع دن من مؤشصت  د  هثلا دجي ن وله  مؤشص ث مخن  صت  ُم  بُهس . ال حالف 

 : لخ ن: رنحم  ًخو ا خد  ف ب ن مؤشص ث غ لا مخن  صت ٌصمى هذا  الشراك  ا خد  ف اااهت دجخو ا شااهت بعاٍ

  اااهت ي احت: هت اجإ ق ب ن رمُون دمو  إ رلوى  ن ًلو ا هوذا ي  ولا بو عض انشوعت  إ ولاة ممنُوت معُنوت. دعم حوب ا شوااهت ً ولان ا عمُون

ً( ا ذي ا  زا ب  لُ ا به.  ون  د حز  من نش ط مع ن إلى الم  إ ) ا شاٍ

 ن موو ا إ مؤشصوو ث غ وولا مخن  صووت  ِصووذ موون نإووض ا لعوو ع، د  جهمعهوو   ًووت رلاكووت  رموو ٌ، هموو  جووخو هووذأ ا شووااهت ا خي  لُووت: جخمثوون اووت حموو

ن اش اق.  ا شااهت بلصح جنَ 

 


