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 ؤسسةة لاقتصاايةةلمإلى  : مدخلانيةثالمحاضرة ال
 أللإلللبلضوللصلتلمدللقلقفيلتط خهبللةل لل لةلبفلمؤسسللةلتقردللفلابةلأبللشلر ل  لل  لرقبللالتطرقللختلف رلللالتطروللفاهال تلمتللف   لتلمرول لل.مفاااميع مامااة: 1

ل وفب  لتطرم  زللب  لتلمؤسسةلتقردفلابةل الإلاتاهة.لر  إلبل دقلحلتلمؤسسة،ل علالإشفاةل

  لل لبلل  ل للطللتلمدللقلقفيلبمكلل لر للطلروب لل لةلل ل تاللسسلتلمؤسسللة،لكث لل ل لل لن  للف تطتسللرومال لل ل نللفعلةللشةل دللقلقفيلتعاادي المااات:حا : 1.1

ل:ل  فلبللنطكخ

 بفطرللفل لبمكلل لتةربللفالل لث فف للةلر لس فسلل ةلر لذ لل ل طلل .ر فللىلقستةللشل لرسللةل و نللةلتحرمفة للةلةبللفاةللقلللىلةلللبلعللاللتمللعلبللر للن  ملل للالمنظمااة: -

لتقردفلابةل تحرمفة ة.لمن مةكتلمؤسسةل

لللف ل  ملللل لر ل ب ورلللل لتط فنسن للللة.للالشاااار ة: - هلللل لة للللشل"يوللللخشلتلم للللخرلتا شتكللللخبلتط للللخكةلكمللللفلبللللل :ل لتونللللهل  خللللر لهفكللللةلبفطا هللللالتقردللللفلابل امللللفلعل

 ل لتلملفألر لةملال لب وسلمستل لفلقلشلب  لأل ل ل لطتلتلم لخ رلل ل لبم رضفللبلتزسلش دف لر لركث لبأ ليسف  لعال نخمفل  ل  خ رل فل ،لبر لشب ل دلةل

ل للهس لتلمؤسسةلفخلابةلر لشخكة.ر همك لل."ابحلر لهسفاة

له لعلمةل  ر ةلعلمةل  ف أل ت   لهفكةلتلبلتا قخلت لتلمغف خةلتطتيللم زللسظ الت ستأل  لتط  فطلتقردفلاب.: المقاولة -

إألر ل ط لطيةلصلق افلإأل ل ل فطلةل ت لشة،ل هل لةنلش فللهلس لتلمؤسسلةلر  للأدلرسفسلفل لات ل  لخ رلنتسافليورب للتطوشبشل سلتلمؤسسةل المشروع: -

ل و  للن ض يلبفن ضفك ،ل ط لر لتلم خ رل سلتط  فطلتططبلل سسلب لتلمؤسسة.

 بفطرلفل لل"، لالدلسللقةل ت لشةل"l’entrepreneurلللفضوس لطلنتةلتلملن    ل لل تمسةةلنش فصلتطشتكم  لتطولف ل  ل ل لنتلةلتلمهلف ،ه :ل":لالمنشأة -

لالبتلس ل طل لفلةشةل   آيلرهس ل  لتلمؤسسةلر فلإ تلعفندلل، ت شةل  ل   أةإ تلعفندلتلمؤسسةل هسنةللنتةلتلمونهلطلمدقلق  لر لبهس لبمك ل

ل.لفضوةلطلمؤسسةلنسباله للفسر لاط ةل فط ةبلقفنسن ةل أللرمرعيةلطافلش د ةل  لتلم  أةلط

ل  لل لتطغفطللىلةلللبلتلمؤسسللفيلتطومس  للةل لل لتطن للفسلتلمسلل  ل خكشهللفل تطتلليللهللس للاللدل ختقبللةل   للةل ال للةلر ل  ن للة،ل دللقلحلتلم  للأةلبقلللىللإ  

ل.تا   بةتطرهسه ،لتطصقة،لإاخ،لإلبلحفنىلتا مو فيللةلبلضوصل  ل ؤسسفيلتطش طةلهفكةل  ل  شت لتطرول  ،بقلىلربضفل   لحاةلرهخىل

 أللرقللفبىل ثللالتلم  للأةل تلمدلللقةلكمللفللسكللالتلمؤسسللةلتقردللفلابةلبفطس للشةلتنرفح للةل تللف تلف لليل  ل للطللنه لل ةلهلل لحللش ل لل لن لللبل

ل:وغالبا ما ةميز بين المؤسسةة لاقتصاايةة ولاقيارية من خلال ل وافللاتكمف.

  لللخل للل لتسلللستت،لر لللفلتلمؤسسلللةلتلاتاهلللةلل لللشسلهش لللةليسلللرت شل نخلللفلتلملللست  ل للل ل هف خلللفل  نرسحف خلللفلتللللبل تلمؤسسلللةلتقردلللفلابةللسحللل  طبيعاااة المنصااا  : -

لتلمؤسسة(

االي : - تلمؤسسللةلتقردللفلابةللمللسألنتسللافل لل لهلللاألتبللختلاتيل  للشته الب للعل نرسحف خللفلةلللبلةكللةلتلمؤسسللفيلتلاتاهللةلتطتلليلتسللرومالللتغتيااة الصلا

ل  زتن تخفلتف ددةلطافل  ل خشلتطش طة.

 ري  المؤسسةة لاقتصاايةة:تع. 1.1

 عللال نخللفلبخكللشلةلللبلحفنللىل لل لتا ستنللىلتف رلتللةلطاللف،لكقب وللةلتط  للفط،لتطونفكللخلتقردللفلابةل نللفعلتوللفاهال روللشلاةلتةق للدلطلمؤسسللةل

ةلتطتليلتوقلللا فنلىلتلمهسنةلطاف،لن شتش،لتطا هالتطرن  مي...تاخل تهر فالبل  للللل لتطرولفاهالتف رلتلةلبرسقلالةللبلتطغلختل ل لتسلرومفطافل ن م ل

 . نخفلر لركث 

(لتقردلللفلابلفنخللللر لبفط  لللفطلتطدلللنفو ل تطرتللللفابلر لتلملللفل لطلمؤسسلللةل هللللشهال لللم للاطللل لةمل للللفيلمروف لللاك ةللللس لفونلللشلتةربلللفالتلمؤسسلللةل

لتقردفلاب  لالآهخه ل  ل ا يل  ف اف.لبفلإ ففةلطولاقتخفلبفلمروف ل  لتنرفج،لتطب ع،لتطرمسه ،لتطرس يع،لتطرمسهالإلبلذ  ل ط .

.لفللل مك للمنرتللللفيلففلمؤسسلللةلهللل لتطتلللليلل لللسسلبرسط لللالةست للللالتنرلللفجلسللللعل هللللش فيل سحالللةلطلسللللستلطلللطط لف للليللل لللليل فحلللفيلتبللل للليل لللللى

شهالسلعلت لهش فيلقفبلةلطلربفلاألتطرتفابل ةلبلتلمؤسسةللدخهالتنرفحافلطضمف لتسرمختاهةل هرقلىل ط لتلتفلللتلمؤسسةلت للونسرل ت للفهط

ثللل  تيلنالللسلتطسلللستلبفأةرملللفلالةللللبل تمسةلللةلت  لللقةلتلمسطلللشةلطلربلللفلاألتطرتلللفابلكملللفلتسلللف  لتلمؤسسلللةلبفنرفحالللفل لس يوالللفل ب والللفللمنرتف خلللفل للل لهللللىلتط

لل رمع. تةفلاةللس يوافل  لتف
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سلست ل ل لنف  لةلتسلر لاط تخفلتلمفط لةلر لتسلر لاط ةلتلمونلسبلتلمسلر الل حسلا لفةللبلنخكلشل طل لبتولنلفلتةربفالتلمؤسسةلكك ف لقفنس يلر فلةنشل

 .تس  ل خرلالر  قتخفل تلخف لتقختات خفلتف رلتة

ل تقسفسل تلمدفاحلتلمهسنةلطاف.ل ةنشلتةربفالتلمؤسسةلكا هالةضسبلنخكشلةلبلتطت فيلتف رلتةلطلومفأل كطط لتطس شتي

لأيلبللل  ل خرللللال هسنف خلللفل رحشت خللللفر لللفلتةربلللفالتلمؤسسلللةلكن لللفسلف ونلللليلتطن لللخلتطاخلللفلعس لللشةل رهف لللللةلقفكملللةلةللللبلرسلللف لتطولاقلللفيل تطربللللفلا

لتطشتهل ة،ل ةلاقتخفلببي تخفلتا فاح ة.

 تا لفصللشلت تعيفيل تلتف لفيلفمنخلفلتا لفصلبفلملط ىلتلكمفلتن لتةق دلتوفاهالتهخىلطلمؤسسةلتقردلفلابةلتهرلتلدلبلفأهرلاشلت قل

لبفلمط ىلتطخرسمفل ل  نخفلتاقشبثلعفطروخهالتطن ف ي.

لللللفمللل لذ للل لتلممكللل ل دلللخلعلللالرنلللسترلتلمؤسسلللفيل فخ ةالللفلتقردلللفلابةل بأ  ف الللفل ر لللشتفافلتف رلتلللةل للل لتوخهلللال   لللشل قلللشليولللشىل لللطتلت لللخللللللللل

لإلبلتسبفبلتطرفط ة:

 لتطرقسالتلمسرمخلتطتيلشاشل لتلمؤسسةلتقردفلابةل  ل ختللن  ماف،ل   لتشهفطافلتط فنسن ةل نطلظاسا ف،ل هفكةل  ل طتلتط خ ؛

 ت وىل تتسفرل  فطلتلمؤسسفيلسست لتا ش  ةل نخفلر لتنرفح ةل قشلظاخيل ؤسسفيلل سسلضوشةلرنسترل  لتط  ف فيل  لنتةل

لفيلتلمروشلاةلتا  س فيل ت رهفاتي،تطسقدل   لر كنةل خرلتةل ثالتلمؤسس

 تهلللرلاشلتلتف لللفيلتقردلللفلابةلر لتبشبسطسح لللةل  لللثلرلاىلتهلللرلاشلن لللخةلتقردلللفلاب  ل للل لتطن لللفسلتشلللت تعيلإللللبلتلمؤسسلللةلةللل ل

 ن خةلتطخرسمفط   لإلبلتةقف لتوفاهاللخرلالب نخمف.

 تلتف فيلتطخكيسةلنطكخل فلبل :ر  ل طلل  ل لاقتجاما  المخصلفة في تعري  المؤسسةة لاقتصاايةة: 1.1

 :لاقتجاه لاقول: المؤسسةة وحدة للإنصا  والص زيع  -أ

إ لتطسظ تللةلتسفسلل ةلطلمؤسسللةللكملل ل لل لتنرللفجلتطسلللعل تا للش فيلقدللشللبفلاطاللفل لل لتطسللستل للعللم للزل للطللتطسلللعلبهس خللفللالمؤسسةااة وحاادة للإنصااا : _

ست لاللتفاهةلةكةلضوصلتطسلعل تا ش فيلتهخىلذ  لتطرتفاهةلعفلإلاتاةلتطومس  ة.ل  تهللرمك لتلمؤسسةلتقردفلابةل  لتنرفجلف يلبافحةلإلبلة

 تلمرمثللةل ل :لتطوملا،لتلملستلالن ط لة،ل نرتلفيلندلال دلنوة،للتا لزتيلتنرفح لة،ل فقلة،لبفلإ لففةلطلملستالال « inputs » شهلايتنرلفجلر ل لفليسلمهلبفلمل

ل لللسسل،ل  لللثل لرادلللالتلمؤسسلللةلةللللبلعلللال لللطللتطوست لللال للل لتسلللستقافلتف رلتلللةل لتطسلللستلتلملللفل ،لسلللستلتطوملللا....(.لتلمفط لللة،ل تلمولس لللفيلبدلللتةلهفكلللة

ل.كرغطبةلاتحوةلر لةكس ةل لرمثال  :ل نرتفيل خفك ةل سلعل هش في(،ل تكشل ولس في "outputs" للتلمشهلايلإلبل خخحفيتلمؤسسةلبراسهال ط

 valeur"  لل لهلللاأل للطللتطومل للةلتطراسهل للةلل للسسلتلمؤسسللةلبخلللىلتطثلل  ةل ت للففةلق مللةلطلمللشهلاي(ل للطللتطثلل  ةلتسللمهلبفط  مللةلتلمضللففة

ajouté" ل.    ةلطلمؤسسةل  لتطث  ةلتطس ن ةتطتيلتورب لتلمسف مةلتاقل

تسلللللتخلاعفيلل–ضولللللشلق لللللفسلتلمؤسسلللللةلبح لللللعل نرتف خلللللفل لا   الللللفلطل  ملللللةلتلمضلللللففةلتطتللللليلتسلللللف ب:لق ملللللةلتنرلللللفجللل_ المؤسسةاااااة وحااااادة لص زياااااع الماااااداخيل:

فيلتطتلليللللشفعلطلضللمف لتحرمللفو ل لكللنش تللللس رلتا للش لنكبلل ل نخللفل لتط  مللةلتلمضللففة(لةلللبلتلمروللف ل  لتقردللفلاب  ل:لتطضللختكى،لتشللت تعلل.تطسسلل قة

ه لل لإلللبلتطر فةللش،لتحللسالتطومللفأ،لفستكللشلتلم خ لل  ل  للنخ لتطبنللسع،ل تابللفالتطتلليللللس رلةلللبلتلمسللف م  ل لل لتلمؤسسللةل رصللقفبلتلمؤسسللة(،ل ألبب لللل لل لتل

ل:حش ل  لتط  مةلتلمضففةلبس رلةلب

 لت رلاعفيل ل  لتحاللتشبشللتا زتيلتلمؤسسة(؛

 .)لت ر ف فيل حش ل  لتابفالط لبس رلةلبلتصقفبلتلمؤسسة

 :لاقتجاه الثاني: المؤسسةة خلية اجصمامية -ب

 طتلتلمشهاليوكةلتلتفللتحرمفو ل  لتوخهالتلمؤسسةلتقردفلابةل  ثليورب  فل  شةلتحرمفة ةللرهلس ل ل لهللاألتطرتفةلالتحرملفو ل

ل تا مفةفيل  فلبوبوافل  لةمل فيل فوفط فيل  ظفكا.لطلأفختلا

بمونلللللهلر لتلمؤسسلللللةلتقردلللللفلابةل تمسةلللللةلتحرمفة لللللةل هسنلللللةل للللل لفلللللختلر لحمفةلللللفيلر لرشللللل فصلبرم لللللز  ل للللل ل  لللللثلتطكتلللللف ةل تطث ففلللللةل

شتشلتلم ت كةلتفقشلاةل ل ل ت شتشل رتفةل  ل علضوضا ل م لت فاللن  ميل  سىل  رست  ،لبا ثليسف  لعالةضسل  لتلمؤسسةل  للا  ىلت 

ل لرضحلتطسظ تةلتحرمفة ةلطلمؤسسةل  لهلاألق ف اف:ل خشلتلاتاةلتلمؤسسة.
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برلسف  ل نفكللىلتط للغالف مسةلةل لل لتفللختلا،لف لليلبلطط للل لليلر لت للبعل تمسةللةل ل ل فحللف خ ل نخللف:لتسللر ختال ل ل ندللىلتط للغا،ل سللرسىل

لإاختحخ،لتطرهسه لتطت ق ة،...

تطتلليلب ر للخلتطوملفألللب تخللفل ل ل للخشلتلمؤسسللة،لكملفللاللشنل ل لضوللصلت  للف لنشتةلفيلبلل  لتطت لفيلتف رلتللةلطلومللفألر لكملفللروللشلالتاقفحلفيل

لب  لتطومفأل تلاتاةلتلمؤسسة،ل لرولىلةفلاةلبمنفكىلتط غا،لتحسا،ل لظخ شلتطوما.

 لاتخاذ القرارا : لثالث: المؤسسةة لاقتصاايةة مر س لاقتجاه ا - 

 لل لتقردللفلالت لر خللفللمثللال خكللشلتط للختاتيلتقردللفلابةلف مللفلبرولللىلبقب وللةل كم للةلتلمنرتللفيل تسللوفا فل بكم للةل نسة للةلطلمؤسسللةللا ال للفسل

  لللطللتط لللختاتيللمثلللالتهر لللفاتيلتقردلللفلابةلتبلتهر لللفاتيللروللللىلبك ت لللةلتسلللرومفألتلملللستالالتلمفط لللةل تلمفلابلللةللتلملللستلالتلمسلللروملةلت ط لللةل للل لةمل لللةلتنرلللفج.

 لرسقللالسلللقةلتط للختال لل لتلمؤسسللةلةلللبلتسللر لاط ةلتطتلليللرمرللعلةخللفل لكوسلل خفلتلمؤسسللةلللا  للىلر للشتشلتلمؤسسللةلبتوفط للةلقدللسى.لتفقللش لاةلقدللش

لتلمؤسسة.ل صقفبنو تةلاقخهةلتسرومفأل مرلهف خفلربللرسقال طللتطسلقةلةلبل ىلتلملك ةل

 لخلبيلبفطبي لةلتا فاح لةلتطتليلللؤثخلف ل ل هلؤثخلليلتقردلفلابل تحرملفو ل ترلسان لفسلل نلتلمؤسسلةلل لسلتةربلفال لللاقتجاه الحدةث المؤسسةاة  نظاا : -ي

لتلمت تبقةلف مفلب نخفلضولاقفيل روشلاةل  رنسةة لن فسلتنرفج،لن فسلتطوسسهى،لتطن فسلتلمفل ،...إاخ(ل تمسةةل  لتطن  لتا شك ةللف يللرهس ل  لفاخف،ل

ةللبلتطومللسسل ملفلسللبىلبمكل لتوخهللالتلمؤسسلةلكمن مللةلتقردلفلابةل تحرمفة للةل ل.ل تطتليلتومللالض لهال للن  ل  رنفسلىل لل لرحلاللا  للىل لششل اللشلا

للللللللل لا لللول لللستالالتلمؤسسلللةللؤهلللطلفاخلللفلتط لللختاتيل لللسأللخك لللىلل،كب للل ةل تسلللر لاأل لللفل ل،لتسلللر لاأل للل لتلخلللف لتط لللختا(لبفسلللر لاط ةل تيلك لللف لقلللفنس ي،للرمرلللعل

   لنقفتل  ف يل  هف ي.تفقشلاةلضغ ةلهلىلق مةل ضففةل سىلن شتشلل...إاخ(هة،لتلمفط ة،لتلمفلابةل الإةلا  ةتطح خلل 
لر  لهدفكصلتلمؤسسةلتقردفلابةل فلبل :   . خاائص المؤسسةة لاقتصاايةة: 1

ب للللف ،لتطراشبللللشلتطستهللللحل  للللشتفافل بخت تاللللفلتطش دلللل ةلتط فنسن للللة،لتط للللشاةلةلللللبلتنرللللفجل تلات لتطسظ تللللةلتطتلللليلت  للللفيل لللل لرحلاللللف،لتط للللشاةلةلللللبلتط

ل تسفط ىلتطوما،ل لاكمةلتطبي ةلتطتيللسحشلةخف،ل علت رمفألفكخةل  تألتلمؤسسةلت تل وال ب ال حسلا فلت للضف طدلكتف  خف.

   لتف ال سرق عللل  صل طللن شتشلف مفلبل :ل . أمداف المؤسسةة لاقتصاايةة:1

لة لنةلتنرفج.،لللب ةل فحفيلتف رمع،للا  ىلتطخبحلر  لر شتشلتلمؤسسةلتقردفلابةل فلبل :ل ه ل   لاقمداف لاقتصاايةة:. 1. 1

 بفطرلللفل لةللللبلتلمؤسسلللةلتقردلللفلابةلر لتسلللحبلإللللبللا  لللىلابلللحل و لللسألبستسلللقةلتسلللرومفألتطخشللل شلف رللللال ستالا لللفل ملللفلبضلللم لطالللفلللب لللةل

لف لةلبلتلمشىلتطقسها. فحفيلتف رمعل  رقلبفل ل ها ىلطافلتسرمختاهةل تطب 

،لتقف لةلرنملفطلتسلتخلاك ةل و نلة،للاسل  ل سلرسىل وي لةلتطوملفأ،ل لمف ل سلرسىل  بلسأل ل لتحلسالل لرمثالف مفلبلل :لالأمداف لاقجصمامية:. 1. 1

 لسف  للأ  نفيل  ختفىلطلومفأ.ل

إاخ،لبفلإ للففةلإلللبلالا لللايل كربللفي...خل سللطومفطاللفل ةللفكلا خ ل لل ل للفللللسفخللتلمؤسسللةل لل ل سللفكالطلرث  للال تطت ف لل ل ل للسل  الأمااداف الثقاةيااة:. 1. 1

ل تطركنسطسح فلتاقشبثة،لكطط للخد صلر قفيل ر فك للممفاسةلتطخهف ة.لتط شت للةلبلالآأيلتا شبشةلاسهلة للشاهىلتطومفألتلمبرشك  ل

 سلللفكا،ل لللختل ل تطرقلللسهخل للل لرحلللاللقلللسهخللبفطبالللثلصهلللفلقسللل  لللعللقلللسالتلمؤسسلللفيلةمللللدلتطوشبلللشل نخلللفلةللللبلللللسف  ل الأماااداف الصلن ل جياااة:. 4. 1

 للل لرنتلللف ل،لر لتلم لللفاكةل تطرولللف  لتلمؤسسلللةلبرمسهلللالل لللسسلمثلللال سلللبةلةفط لللةل للل لنابلللفا،لكملللفلقلللشلل زتن لللة،ل لخدلللصلطالللطللتطومل لللةل تف رلتلللةالإنرلللفجل

 لباث،...إاخ.تطشاتسفي،ل ختكشلتط هفلىلل، ؤسسفيلتقردفلابةلرهخىلر ل عل ؤسسفيلتطباثلتطولميل ثالتا ف وفي،لباسنلهفاجل ش لا فل

تلمسؤ ط ةلالإحرمفة ةل تطتيللرضم لتطوشبشل  للتلمؤسسةلإلبللامالب  لإ فال  ف افلبتىلر لتسحلأمداف المةؤسولية الإجصمامية للمؤسسةة:. 5. 1

ن لل ،لتطرللشاهى...إاخ(،لتاقتللفعلةلللبلتطبي للةل لل لتاقتللفعلةلللبلتطوللف ل  ل لقللسهخ  ل نحللخ،للن للسال لل لب نخللف:ل للمف ل للشلرلا لللل لل لنابللفالطلمسللف م  ،

 لمسهلالحمو لفيل  ؤسسلفيل مفبلةلتطبي لةلبفلإ لففةلل تطغلف تيلتطسلف ةلتلمنبوثلةل ل لتلمؤسسلفي،ل  لرابف الفلإللبل وفا لةلتطنتفبلفيلهلاأللسح  لحش 

ةلبفلمسللللف مةل لللل للا  للللىلتطرنم للللةلتلمسللللرشت ةل ال للللف،ل.لففلمؤسسللللةلتط للللسسل لش للللتطخشلللل شلطلمللللستالالتطقب و للللةلطلقتللللفعلةلللللبلتطرللللست  لتطب  لللليلإلللللبلتسللللتخلاع

ل إقل م ف،ل لا ط ف.

 


