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ࡧتقنياٮ       ࡧبتطور ࡧالتحليلية ࡧالمقايدةࡧأو ࡧڈاتتم؈قࡧالمحاسبة ࡧواݍݰاجات ࡧالديناميكية ࡧلطبيعْڈا ࡧراجع ࡧوɸذا ساليّڈا،

المتواصلࡧعڴʄࡧادواتࡧكفيلةࡧبمساعدةࡧטدارةࡧعڴʄࡧالتخطيطࡧواتخاذࡧللمؤسساتࡧالمتعلقةࡧلطرقࡧالȘسي؈فࡧوالبحثࡧ

  .القرارات

وحسابࡧالتɢاليفࡧوسعرࡧالتɢلفةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧيمكنࡧأنࡧيتمࡧȊعدةࡧطرقࡧتختلفࡧɠلࡧطرʈقةࡧعنࡧטخرىࡧباختلافࡧ    

ࡧ ࡧلتحقيقɺا ʄسڥȖࡧ ࡧالۘܣ ࡧטɸداف ࡧسعرࡧالتɢالمؤسسة، ࡧݍݰساب ࡧطرق ࡧعدة ࡧالتم؈قࡧب؈ن ࡧيمكن ࡧالصدد ࡧɸذا ʏࡧلوࡩʏࡧࡩ فة

  :المؤسسةࡧلعلࡧاك؆فɸاࡧشيوعاࡧواستخداما

 ).اɸمࡧطرقࡧالتɢاليفࡧالɢلية(طرʈقةࡧمراكزࡧالتحليلࡧ  -

 ).اɸمࡧطرقࡧالتɢاليفࡧاݍݨزئية(طرʈقةࡧالتɢلفةࡧالمتغ؈فةࡧ -

 .طرʈقةࡧالتحميلࡧالعقلاɲيࡧ -

 .المعيارʈةࡧلتɢاليفطرʈقةࡧا -

 .طرʈقةࡧالتɢلفةࡧالɺامشيةࡧ -

 . Georges Perrin (GP) طرʈقة  -

 . UVA طرʈقة -

 .طرʈقةࡧالنقاط -

-  ɢقةࡧالتʈدفةفةࡧالمسْڈلطر. 

 .طرʈقةࡧالتɢاليفࡧاݍݵفية -

  .اݍݸࡧ..... ABC طرʈقةࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧاساسࡧالɴشاط -

I  
يعࡧالتɢاليفࡧࡩʏࡧخدࡧȊع؈نࡧטعتبارࡧجمأبمعۚܢࡧاٰڈاࡧت coût Complets ،ࡧۂʏࡧطرʈقةࡧمنࡧطرقࡧالتɢاليفࡧالɢلية       

نࡧטعتبارࡧالتɢاليفࡧالۘܣࡧ؈Ȋع ة،ࡧحيثࡧتاخديكماࡧاٰڈاࡧمنࡧطرقࡧالتɢاليفࡧالفعليةࡧاوࡧاݍݰقيقحسابࡧسعرࡧالتɢلفة،ࡧ

ࡧج ࡧȖعود ࡧحيث ࡧاوࡧتقليدية ࡧكلاسيكية ࡧطرʈقة ࡧاٰڈا ࡧكما ࡧفعلا، ࡧالماعۜܣࡧذحدثت ࡧالقرن ࡧثلاثيɴيات ʄࡧاڲ ࡧظɺورɸا ور

ࡩʏࡧاطارࡧتنظيمࡧالورشاتࡧالعسكرʈة،ࡧوɠانتࡧ Rimailho ܣࡧوȋالضبطࡧࡩʏࡧفرɲساࡧمنࡧطرفࡧالعقيدࡧࡩʏࡧاݍݨʋشࡧالفرɲؠۜ

،ࡧوتȎناɸاࡧفيماࡧȊعدࡧالمخططࡧMéthode Des sections homogénes المتجاɲسةࡧࡧȖسمىࡧآنذاكࡧبطرʈقةࡧטقسامࡧ

،ࡧحيثࡧاصبحتࡧالطرʈقةࡧالرسميةࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧ1957و1947 يلعام (PCG) المحاسۗܣࡧالعامࡧالفرɲؠۜܣ،ࡧ

  ).معࡧȊعضࡧالتعديلات( 1982الفرɲسية،ࡧوقدࡧغ؈فࡧȖسميْڈاࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالعامࡧالفرɲؠۜܣࡧالصادرࡧسنةࡧ

ࡧالم  ࡧاݍݨزائري ࡧحاسۗܣالنظام ʏالماڲ SCF ࡧ ࡧبالاسم ࡧʇشرࡧالٕڈا ࡧلم ࡧولوࡧانھ ࡧالطرʈقة ࡧلɺذه ࡧاɸمية ࡧاوࡧالبند(اعطى  المادة

112 _4. (  

II Centres D’Analyse 

ࡧالتɢاليفࡧالمدمجةࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧحسبࡧ     تقومࡧطرʈقةࡧمراكزࡧالتحليلࡧعڴʄࡧمبدأࡧأسا؟ۜܣࡧɸوࡧتقسيمࡧ

  .علاقْڈاࡧبالوحدةࡧالمنتجةࡧإڲʄࡧتɢاليفࡧمباشرةࡧوتɢاليفࡧغ؈فࡧمباشرة
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اليفࡧالۘܣࡧɢࡧالتʏلفةࡧآخرࡧيرادࡧمعرفةࡧۂɢدفࡧتɸࡧمنتجࡧمع؈نࡧأوࡧأيࡧʄولةࡧإڲɺسȊاࡧɺيمكنࡧتخصيص

  :اݍݸࡧ،ࡧوتتمثلࡧࡩʏࡧعنصرʈنࡧمنࡧכعباءࡧ،ࡧɸما...طلبيةمعينة،منطقةࡧجغرافية:تɢلفتھࡧمثل

 .حيثࡧبناءࡧعڴʄࡧبطاقةࡧالمخزونࡧنتحصلࡧعڴʄࡧتɢلفةࡧشراءࡧالموادࡧכوليةࡧالمسْڈلكةࡧ:الموادࡧכوليةࡧالمسْڈلكة -

 .حيثࡧوȋناءࡧعڴʄࡧبطاقةࡧכجرࡧنتحصلࡧعڴʄࡧتɢلفةࡧاليدࡧالعاملةࡧالمباشرة:المباشرةࡧاليدࡧالعاملة -

اࡧࡧɺاࡧأوࡧتخصيصɺطȋلفةࡧ،ࡧإذࡧيصعبࡧرɢدفࡧتɸاليفࡧالمشفكةࡧب؈نࡧأك؆فࡧمنࡧمنتجࡧأوࡧɢࡧالتʏۂ

ارʈفࡧالكɺرȋاءࡧ،ࡧכعباءࡧمص: مباشرةࡧعڴʄࡧࡧالوحداتࡧالمنتجةࡧ،ࡧفࢼܣࡧتنفقࡧعڴʄࡧالɴشاطࡧלنتاڊʏࡧكɢل،ࡧومنࡧأمثلْڈا

  .اݍݸ...לدارʈةࡧوالماليةࡧ،ࡧمخصصاتࡧלɸتلاɠاتࡧ،الضرائبࡧوالرسومࡧ

ࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالتɢاليف ࡧفان ࡧ، ࡧسعرࡧالتɢلفة ʏࡧࡩ ࡧلإدماجɺا ࡧإشɢالية ࡧأي ࡧلاࡧتطرح ࡧالمباشرة ࡧالتɢاليف ࡧɠانت وإذا

  .تحتمࡧمعاݍݨاتࡧإضافيةࡧمنࡧاجلࡧإدماجɺاࡧࡩʏࡧسعرࡧالتɢلفةࡧ

ࡧمراكزࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالطرقࡧقبولاࡧواستخداماࡧطرʈقة ࡧ،ࡧلعلࡧأك؆فࡧɸذه ࡧمنࡧالطرق ولمعاݍݨةࡧɸذهࡧלشɢاليةࡧظɺرتࡧمجموعة

  :التحليل،ࡧوالشɢلࡧالمواڲʏࡧيوܷݳࡧآلياتࡧعملࡧɸذهࡧالطرʈقة

 تخصيصࡧࡧࡧࡧ                                                                                                                        

   

 تحميلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                            توزʉعتوزʉعࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

  

ࡧمختلفࡧࡧ ʄࡧعڴ ࡧتخصص ࡧثم ࡧمقدما ࡧعناصرࡧالتɢلفة ࡧفٕڈا ࡧتجمع ࡧالذي ࡧالمحاسۗܣ ࡧالنظام ࡧبمركزࡧالتحليل وʈقصد

  ). اوࡧالعمل( المنتجاتࡧباستخدامࡧوحداتࡧالقياس

ࡧࡩʏࡧاݍݵطواتࡧࡧࡧ ࡧوفقࡧإجراءاتࡧمعينةࡧ،يمكنࡧتݏݵيصɺا إنࡧتوزʉعࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧعڴʄࡧمراكزࡧالتحليلࡧيكون

  :ךتية

1-         ࡧغ؈فࡧ ࡧכعباء ࡧوترتʋب ࡧȖܦݨيل ࡧإعادة ࡧالعملية ࡧɸذه تصاحب

ࡧتلكࡧכعباءࡧمرتبةࡧحسبࡧ ࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧالعامةࡧ،ࡧوحۘܢࡧȖستفيدࡧمٔڈاࡧالمحاسبةࡧالمباشرةࡧ،ࡧفعادةࡧماࡧتكون طبيعْڈا

 .التحليليةࡧوجبࡧإعادةࡧترتيّڈاࡧࡩʏࡧحساباتࡧأخرىࡧحسبࡧاتجاɺɸاࡧأيࡧحسبࡧالمراكزࡧالۘܣࡧتتجھࡧلɺا

  ࡧʄاࡧإڲɺشاطɲࡧالمراكزࡧالۘܣࡧࡧتخصصࡧاݍݨزءࡧכكفࡧمنࡧʏشاطࡧقابلࡧللقياسࡧ،وۂɲࡧذاتࡧʏۂ

ࡧإڲʄࡧالمراكزࡧכخرىࡧ،ࡧوتتمثلࡧعادةࡧɸذهࡧالمراكزࡧࡩʏࡧࡧعملياتࡧלنتاجࡧوالتوزʉع ولاࡧتخصصࡧإلاࡧجزءاࡧȊسيطا

 .،ࡧمركزࡧالȘسوʈق)الورشات(مركزࡧالتموʈنࡧ،مركزࡧלنتاج:مراحلࡧإنتاجࡧأيࡧمنتجࡧوȋيعھ

أعباء  

 مباشرة

أعباء غير 

 مباشرة

 أعباء

 المحاسبة

 التحليلية

 

 سعر

 التكلفة
 مراكز التحليل
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  شطْڈاࡧɲاࡧوأɺامɺسيةࡧلمʋࡧتوف؈فࡧالشروطࡧالملائمةࡧلأداءࡧالمراكزࡧالرئʄࡧالمراكزࡧالۘܣࡧٮڈدفࡧإڲʏۂ

ࡧكم، ࡧ، ࡧللقياس ࡧغ؈فࡧقابلة ʏࡧللمراكزࡧכخࡧاوۂ ࡧɲشاطɺا ࡧכكفࡧمن ࡧاݍݨزء ࡧتخصص ࡧإلاࡧر أٰڈا ࡧولاࡧتخصص ى

جزءاࡧȊسيطاࡧمنࡧɲشاطɺاࡧلعملياتࡧלنتاجࡧوالȘسوʈق،ࡧمعࡧלشارةࡧإڲʄࡧأنࡧتɢاليفࡧالمراكزࡧالثانوʈةࡧتحولࡧإڲʄࡧ

 ).كماࡧس؇فىࡧلاحقا(المراكزࡧالرئʋسية

 :أمثلْڈا ومن

  .اݍݸ...الصيانة،النقل،الطاقة،القوةالمحركة،לدارة،الماليةࡧ،المواردࡧالȎشرʈة:مراكز            

2-  ࡧالمدمجةࡧ ࡧغ؈فࡧالمباشرة ࡧالتɢاليف ࡧبتوزʉع ࡧالمؤسسة ࡧالمراكزࡧتقوم ࡧتحديد Ȋعد

اࡧࡩʏࡧشɢلࡧɲسبࡧمئوʈةࡧ،ࡧيتمࡧ،ࡧباستخدامࡧمفاتيحࡧالتوزʉعࡧوالۘܣࡧتكونࡧغالب)الرئʋسية+الثانوʈةࡧ(داخلࡧɸذهࡧالمراكزࡧ

تحديدɸاࡧȊعدࡧدراسةࡧدقيقةࡧمنࡧطرفࡧالمɢلفࡧبإعدادࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧوȋالȘشاورࡧمعࡧمختلفࡧمسؤوڲʏࡧالمراكزࡧ،ࡧ

واعتماداࡧࡧعڴʄࡧɲسبةࡧȖعاملࡧɠلࡧمركزࡧمعࡧالمراكزࡧכخرىࡧأيࡧتقديرࡧɲسبةࡧاݍݵدماتࡧالمقدمةࡧلھࡧلتحديدࡧɲسبةࡧכعباءࡧ

ࡧكذل ࡧواعتمادا ࡧسʋتحملɺا، ࡧمثلالۘܣ ࡧالمحاسȎية ࡧالوثائق ࡧȊعض ʄࡧعڴ ࡧوكشوفࡧ: ك ࡧالمخزون ࡧوȋطاقات الفوات؈ف

 .اݍݸ...الرواتب

ࡧ - ࡧالقياس ࡧوحدات ࡧلتحميلࡧ: )Unité D’ouvresالعمل((UO) أما ࡧمراكزࡧالتحليل ࡧمستوى ʄࡧعڴ فȘستخدم

ࡧمعࡧمراعاةࡧأ ࡧمركزࡧمنࡧالمراكزࡧالرئʋسيةࡧعڴʄࡧسعرࡧتɢلفةࡧالمنتجاتࡧالمعنية، ࡧɸذهࡧכعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧلɢل نࡧتكون

 .الوحداتࡧمعفةࡧȊشɢلࡧدقيقࡧعنࡧɲشاطࡧالمركزࡧ

 :أمثلةࡧعنࡧوحداتࡧالقياسࡧشاǿعةࡧטستخدام -

 نʈكميةࡧأوࡧݯݨمࡧأوࡧقيمةࡧالموادࡧכوليةࡧالمشفاةࡧ:وحدةࡧقياسࡧمركزࡧالتمو. 

 لفةࡧالموادࡧכوليةࡧالمسْڈلكةࡧ،اليدࡧالعاملة،وحدة:وحدةࡧقياسࡧمركزࡧלنتاجɢࡧ،كميةࡧأوࡧت ࡧزمنࡧعملࡧךلات

 .المنتجࡧتامࡧالصنعࡧ،تɢلفةࡧالمنتجاتࡧ

 قʈسوȘلفةࡧإنتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧ:وحدةࡧعملࡧمركزࡧالɢرقمالأعمالࡧ،ࡧكميةࡧالمنتجاتࡧالمباعة،ࡧت. 

  :وʈتمࡧتحديدࡧتɢلفةࡧوحدةࡧالقياسࡧبالعلاقةࡧالتاليةࡧ

  .اسࡧالمختارةعددࡧوحداتࡧالقي/مجموعࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧاݍݵاصةࡧبالمركزࡧالرئʋؠۜܣ=تɢلفةࡧوحدةࡧالقياس

3-  

عࡧيتمࡧالتعاملࡧمنࡧخلالھࡧمعࡧכعباءࡧʉسمىࡧجدولࡧالتوزʇࡧجدولࡧʄعتمدࡧآليةࡧتحميلࡧכعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧعڴȖ

 :غ؈فࡧالمباشرةࡧعڴʄࡧمرحلت؈نࡧمتتاȊعت؈ن

  

ࡧ ࡧغ؈ف ࡧالتɢاليف ࡧتوزʉع ࡧفيھ ࡧحسبࡧيتم ࡧכعباء ࡧمن ࡧ،انطلاقا ࡧوالثانوʈة ࡧالرئʋسية ࡧالمراكز ʄࡧعڴ المباشرة

 .،باستخدامࡧمفاتيحࡧالتوزʉعࡧالسابقࡧشرحɺاࡧ) 06المܦݨلةࡧࡩʏࡧالمجموعةࡧ(طبيعْڈا
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  :ȊعدࡧدراسةࡧالدفاترࡧالمحاسȎيةࡧلإحدىࡧالمؤسساتࡧלنتاجيةࡧتحصلناࡧعڴʄࡧجدولࡧכعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧכȖي   

 

 

 



 

  

   01 02  

  %20  %30  %25  %10  %5  %10  10.000  خدماتࡧخارجية

  %10  %30  %20  %10  %10  %20  30.000  أعباءࡧالمستخدم؈ن

  %50  /  /  %30  %20  /  15.000  ضرائبࡧورسوم

  %20  %30  %10  %20  %10  %10  5.000  أعباءࡧعملياتيةࡧأخرى 

  %20  %30  %20  %10  %10  %10  2.000  مخصصاتࡧטɸتلاɠات

  .إجراءࡧالتوزʉعࡧכوڲʏا

ࡧʏعࡧטوڲʉاجراءࡧالتوز:  

 

 

 



 

  

   01 02  

 2.000 3.000 2.500 1.000 500 1.000  10.000  خدماتࡧخارجية

 3.000 9.000 6.000 3.000 3.000 6.000  30.000  أعباءࡧالمستخدم؈ن

 7.500 / / 4.500 3.000  /  15.000  ضرائبࡧورسوم

 1.000 1.500 500 1.000 500 500  5.000  أعباءࡧعملياتيةࡧأخرى 

  400  600  400  200 200 200  2.000  مخصصاتࡧטɸتلاɠات

  

   ࡧ ࡧمرحلة ࡧانْڈاء ࡧجميعࡧȊعد ʄࡧعڴ ࡧموزعة ࡧغ؈فࡧالمباشرة ࡧכعباء ࡧتكون ʏࡧכوڲ التوزʉع

ࡧورئʋسية(المراكز ࡧمنࡧ)ثانوʈة ࡧالمستفيدة ࡧالمراكزࡧכخرى ʄࡧعڴ ࡧمركزࡧثانوي ࡧɠل ࡧأعباء ࡧتحوʈل ࡧيتم ࡧالمرحلة ࡧɸذه ʏࡧوࡩ ،

 .خدماٮڈا

  :ɸذهࡧالطرق وتوجدࡧعدةࡧطرقࡧلتوزʉعࡧأعباءࡧالمراكزࡧالثانوʈةࡧعڴʄࡧالمراكزࡧالرئʋسة،سنكتفيࡧبدراسةࡧاثن؈نࡧمنࡧ

A.    عتمدȖاࡧࡧɺࡧ،وتحميل ࡧللمراكزࡧالثانوʈة ࡧغ؈فࡧالمباشرة ࡧכعباء ࡧتوزʉع ʄࡧعڴ ࡧالطرʈقة ɸذه

ࡧالرجوعࡧلݏݵلف،وɸناࡧيجبࡧمراعاةࡧترتʋبࡧالمراكزࡧȊشɢلࡧيجعلࡧالمركزࡧالذيࡧ للمراكزࡧالرئʋسيةࡧࡩʏࡧاتجاهࡧواحدࡧدون

 ...اجبࡧالتوزʉعࡧثانيا،وɸكذايوزعࡧأولاࡧࡩʏࡧالمرتبةࡧכوڲʄࡧ،ثمࡧيليھࡧالمركزࡧو 

  :اعتماداࡧعڴʄࡧمعطياتࡧالمثالࡧالسابق،ࡧواستكمالاࡧلھࡧنوردࡧالمعطياتࡧךتية:مثال
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   01 02  

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 100%)( 20%  20%  30%  10%  20%  

 /  )100%(  20%  25%  30%  25%  

  

عࡧالثانويࡧللأعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةʉإجراءࡧالتوز.  

عࡧالثانويࡧللأعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةʉإجراءࡧالتوز 

 

 

  

   01  02   

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 (7.700) 1.540 1.540 2.310 770 1.540 

 00 (6.740) 1.348 1.685 2.022 1.685 

 00 00 9.588 13.395 16.892 12.125 

B. عضࡧاݍݵدماتࡧࡧȊاࡧɸعضࡧالمراكزࡧخدماتࡧلمراكزࡧاخرىࡧوتتلقىࡧبدورȊعندماࡧتقدمࡧ

منࡧمراكزࡧأخرىࡧيكونࡧɸناكࡧتبادلࡧللمنافعࡧحيثࡧʇستفيدࡧɠلࡧمركزࡧمنࡧخدماتࡧȊعضࡧالمراكزࡧوʈفيدɸاࡧبدوره،ࡧوࡩʏࡧ

 .حالةࡧكɺذهࡧيجبࡧتحديدࡧقيمةࡧاݍݵدماتࡧالمتبادلةࡧب؈نࡧالمراكزࡧقبلࡧالقيامࡧȊعمليةࡧالتوزʉع

ࡧذلكࡧعمالࡧمركزࡧالنقلࡧ،ࡧكماࡧانࡧمركزࡧالنقلࡧيقومࡧنجدࡧʏشؤونࡧجميعࡧالعمالࡧبماࡧࡩȊمركزࡧالمستخدم؈نࡧٱڈتمࡧ

ࡧموظف ࡧ ࡧذلك ʏࡧࡩ ࡧبما ࡧالعمال ࡧجميع ࡧɸذينࡧــبنقل ࡧب؈ن ࡧواݍݵدمات ࡧللمنافع ࡧتبادل ࡧɸناك ࡧ،أي ࡧمركزࡧالمستخدم؈ن ي

  .اكࡧتبادلࡧب؈نࡧالمراكزࡧالرئʋسيةالمركزʈنࡧ،وʈمكنࡧأنࡧيكونࡧتبادلࡧاݍݵدماتࡧب؈نࡧعدةࡧمراكزࡧكماࡧيمكنࡧأنࡧيكونࡧɸن

عدࡧࡧȊࡧ ࡧغ؈فࡧالمباشرة ࡧכعباء ࡧجدول ʄࡧعڴ ࡧتحصلنا ࡧלنتاجية ࡧالمؤسسات ࡧلإحدى ࡧالدفاترࡧالمحاسȎية ࡧواقع من

  :التوزʉعࡧכوڲʏࡧعڴʄࡧالنحوࡧכȖي

 
  

      

 13.800  9.750  8.500  16.450  18.150  15.450  

 (100%) 15%  10%  25%  25%  25%  

 10%  (100%)  20%  25%  25%  20%  
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عࡧالثانوي ࡧʉإجراءࡧالتوز.  

 

  .مركزࡧالمستخدم؈ن... ɲ:   Xعتف

Y  ...مركزࡧالنقل.  

X=13.800+0,1Y 

Y=9.750+0,15X 

 Y=12.000وࡧࡧX=15.000:فنجد

 

 
  

      

 13.800 9.750 8.500 16.450 18.150 15.450 

 )15.000(  2.250 1.500 3.750 3.750 3.750 

 1.200 )12.000(  2.400 3.000 3.000 2.400 

 00  00  12.400  23.200  24.900  11.600  

 

Ȋعدࡧتوزʉعࡧכعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧوالۘܣࡧȖعتفࡧأصعبࡧمرحلةࡧمنࡧمراحلࡧتطبيقࡧɸذاࡧכسلوبࡧيتمࡧتحميلࡧכعباءࡧ -4

ࡧכعباءࡧ ࡧɸذه ࡧتضاف ࡧمركزࡧ،حيث ࡧبɢل ࡧاݍݵاصة ࡧالقياس ࡧوحدات ࡧباستخدام ࡧالتɢلفة ࡧأɸداف ʄࡧعڴ غ؈فࡧالمباشرة

 :للأعباءࡧالمباشرةࡧوذلكࡧاعتماداࡧعڴʄࡧالȘسلسلࡧالوظيفيࡧوفقࡧالعلاقاتࡧךتية

 .المباشرةأعباءࡧالشراءࡧغ؈فࡧ+ أعباءࡧالشراءࡧالمباشرة+ ثمنࡧالشراءࡧ=تɢلفةࡧشراءࡧالموادࡧכوليةࡧللففةࡧ

 .عددࡧالوحداتࡧالمشفاة/ تɢلفةࡧشراءࡧالففة= تɢلفةࡧشراءࡧالوحدةࡧ

 ࡧحالةࡧوجودࡧمخʏ1ࡩ: 

عددࡧالوحداتࡧ/تɢلفةࡧمخزونࡧأولࡧالمدة+ تɢلفةࡧشراءࡧالموادࡧכوليةࡧللففةࡧ=التɢلفةࡧالوسطيةࡧالمرݦݰةࡧللشراء

 .كميةࡧمخزونࡧأولࡧالمدة+المشفاة

أعباءࡧالشراءࡧ+ أعباءࡧלنتاجࡧالمباشرة+تɢلفةࡧشراءࡧالموادࡧכوليةࡧالمسْڈلكةࡧ= تɢلفةࡧإنتاجࡧالمنتجاتࡧخلالࡧالففةࡧ

 .غ؈فࡧالمباشرة

 .عددࡧالوحداتࡧالمنتجة/تɢلفةࡧإنتاجࡧالمنتجاتࡧللففة= تɢلفةࡧإنتاجࡧالوحدةࡧ

 ࡧحالةࡧمخʏ1ࡩ: 
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دࡧالوحداتࡧعد)/بالقيمة( 1مخࡧ+تɢلفةࡧإنتاجࡧالمنتجاتࡧللففة= التɢلفةࡧالوسطيةࡧالمرݦݰةࡧللوحدةࡧالمنتجة

 ).بالكمية( 1مخࡧ+المنتجة

 .أعباءࡧخارجࡧלنتاجࡧغ؈فࡧالمباشرة+ أعباءࡧخارجࡧלنتاجࡧالمباشرة+ تɢلفةࡧإنتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧ= سعرࡧالتɢلفةࡧ

 :وȌعدࡧذلكࡧيتمࡧحسابࡧمختلفࡧالنتائجࡧالتحليلية،ࡧوفقࡧالعلاقاتࡧךتية

 سعرࡧالتɢلفة –رقمࡧכعمالࡧالصاࡩʏࡧ= النȘيجةࡧالتحليليةࡧלجماليةࡧ

فروقࡧ) -(+כعباءࡧלضافية+ כعباءࡧغ؈فࡧالمدمجةࡧࡧ–النȘيجةࡧالتحليليةࡧלجماليةࡧ= النȘيجةࡧالتحليليةࡧالصافيةࡧࡧࡧ

 .فوارقࡧاݍݨرد)-(+فروقࡧלدماج)-(+כقسام

ࡧخلا     ࡧمن ࡧحسا٭ڈا ࡧيتم ࡧالۘܣ ࡧالعامة ࡧالمحاسبة ࡧنȘيجة ࡧ ࡧمع ࡧالصافية ࡧالتحليلية ࡧالنȘيجة ࡧتقرʈب ࡧيتم ࡧالٔڈاية ʏلࡧوࡩ

 .حسابࡧالنتائجࡧحسبࡧالطبيعة

ࡧواݍݰسابࡧ      ࡧالفɺم ࡧعمليات ࡧلȘسɺيل ࡧجداول ࡧشɢل ʏࡧࡩ ࡧوالنتائج ࡧالتɢاليف ࡧمختلف ࡧتحȘسب ࡧان وʉستحسن

  .والتحليل

       ʏقةࡧندرجࡧالمثالࡧالتاڲʈذهࡧالطرɸعة( ولتوضيحࡧكيفيةࡧعملࡧȊنࡧכولࡧمنࡧالسلسلةࡧالراʈالتمر.(  

III  

ࡧ ࡧالطرʈقة ࡧɸذه ࡧأدت ࡧظɺورɸاࡧلقد ࡧتلت ࡧالۘܣ ࡧالففة ࡧخلال ࡧخاصة ࡧللمؤسسات ࡧטقتصادي ࡧالɴشاط ʏࡧࡩ ࡧبارزا دورا

ࡧ ࡧטɸتمام ࡧزاد ࡧتطوʈرࡧوتنظيمࡧبهوتطبيقɺا،بحيث ʏࡧࡩ ࡧمساɸمْڈا ࡧخلال ࡧمن ࡧأɸميْڈا ࡧتطوʈرɸا،وȋرزت ʄࡧعڴ ࡧوالعمل ا

ةࡧانتقاداتࡧاࡧȖعرضتࡧلعدنهالمؤسسةࡧووضعࡧقاعدةࡧجيدةࡧللعملࡧالمحاسۗܣࡧاستفادتࡧمٔڈاࡧحۘܢࡧالطرقࡧכخرى،إلاأ

  .أدتࡧبمفكريࡧوخفاءࡧالمحاسبةࡧبالاɸتمامࡧوتطوʈرࡧطرقࡧأخرىࡧأوࡧالعملࡧعڴʄࡧتجاوزࡧنقائصࡧɸذهࡧالطرʈقة

  :ابهوفيماࡧيڴʏࡧنتعرضࡧلمزاياɸاࡧوࡧعيو

 : 

 اليفࡧمنࡧحيثࡧإدخالࡧمجموعࡧכعباءࡧɢاࡧݍݰسابࡧالتɺقةࡧمراكزࡧالتحليلࡧمنࡧأحسنࡧالطرقࡧوأدقʈعتفࡧطرȖ

  لɺاࡧإمɢانيةࡧتحليلࡧتطورࡧأسعارࡧالتɢلفةࡧعفࡧمختلفࡧمراحلࡧלنتاجࡧوالتوزʉع؛ࡩʏࡧسعرࡧالتɢلفةࡧومنࡧخلا

 لࡧمركز؛ɢاليفࡧלجماليةࡧلɢتزودناࡧبالت  

 سي؈ف؛Șأداةࡧمنࡧأدواتࡧمراقبةࡧال  

 تمكنࡧمنࡧتقييمࡧأداءࡧالمسؤول؈نࡧعنࡧالمراكز؛  

 لفةɢسع؈فࡧالمنتجاتࡧانطلاقاࡧمنࡧسعرࡧالتȖتمكنࡧمنࡧ. 

  

اࡧلاࡧتطلعناࡧȊسعرࡧالتɢلفةࡧإلاࡧȊعدࡧانْڈاءࡧدورةࡧטستغلالࡧࡩʏࡧح؈نࡧيحتاجࡧنهمراكزࡧالتحليلࡧأأɸمࡧعيبࡧيوجھࡧلطرʈقةࡧ

ࡧمنتجا ࡧسعرࡧتɢلفة ࡧمعرفة ࡧالمؤسسات ࡧوأسعارࡧتهمس؈فو ࡧبݲݨم ࡧالمتعلقة ࡧالقرارات ࡧلاتخاذ ࡧالدورة،وɸذا ࡧأثناء م

  .المبيعات

  :أماࡧباࡪʏࡧالعيوبࡧכخرىࡧالۘܣࡧتتواجدࡧࡩʏࡧطرʈقةࡧمراكزࡧالتحليلࡧفࢼܣ
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 ࡧלنتاجࡧ ࡧإسفاتيجية ࡧتȘبع ࡧالۘܣ ࡧللمؤسسات ࡧبالɴسبة ࡧوخاصة ࡧمراكزࡧعمل ʄࡧإڲ ࡧالمؤسسة ࡧتقسيم صعوȋة

  المتنوع؛

 ع من(ك؆فةࡧاݍݰساباتࡧʉمفاتيح توز،ʏعࡧ أوڲʉ؛)اݍݸ...التوز  

 ࡧ ࡧכخ؈فة ࡧɸذه ࡧمن ࡧجعل ࡧכسلوب ࡧفان ࡧالمراكزࡧالرئʋسية ʄࡧعڴ ࡧالمراكزࡧالثانوʈة ࡧتɢاليف ࡧتوزʉع المراكزࡧ(عند

 ولةࡧعنࡧتɢاليفࡧلاࡧتتحكمࡧفٕڈا؛مسؤ ) الرئʋسية

 ةȋالقياس؛ وحدات تحديد صعو 

 اليفࡧغ؈فࡧالمباشرة؛ɢࡧالتʄاࡧعڴɺتمامɸاليفࡧالمباشرةࡧحيثࡧينصبࡧاɢلاࡧتمكنࡧمنࡧمراقبةࡧالت 

 ࡧالمنتجاتࡧ ࡧ،ترتʋب ࡧسعرࡧللبيع ࡧاقل ࡧتحديد ࡧمثل ࡧالقرارات ࡧاتخاذ ࡧعملية ʏࡧࡩ ࡧالطرʈقة ࡧɸذه ࡧلاࡧȖساعد كذلك

  .اݍݸ...،المفاضلةࡧب؈نࡧالبدائل


