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تقنيا       بتطور التحليلية المحاسبة ايدةأو اتتم الم اجات وا الديناميكية ا لطبيع راجع ذا و ا، سالي

والبحث سي ال لطرق المتعلقة واتخاذللمؤسسات التخطيط ع دارة بمساعدة كفيلة ادوات ع المتواصل

  .القرارات

باختلاف     خرى عن قة طر ل تختلف طرق عدة يتم أن يمكن المؤسسة لفة الت وسعر اليف الت وحساب

ا لتحقيق س ال التالمؤسسة،داف سعر ساب طرق عدة ن ب التم يمكن الصدد ذا فةلو

واستخداما شيوعا ا اك لعل   :المؤسسة

التحليل  - مراكز قة لية(طر ال اليف الت طرق م  ).ا

ة - المتغ لفة الت قة زئية(طر ا اليف الت طرق م  ).ا

ي - العقلا التحميل قة  .طر

ا - قة اليفطر ةلت  .المعيار

امشية - ال لفة الت قة  .طر

قة  -  . Georges Perrin (GP) طر

قة -  . UVA طر

النقاط - قة  .طر

الت  - قة المسلطر  .دفةفة

فية - ا اليف الت قة  .طر

شاط - ال اساس ع لفة الت قة   .ا..... ABC طر

I  
لية        ال اليف الت طرق من قة ت coût Complets ،طر ا ا جمأبمع عتبار ن ع اليفخد الت يع

لفة، الت سعر قيقحساب ا او الفعلية اليف الت طرق من ا ا تاخديكما حيث الع ة، اليف الت عتبار ن

ج عود حيث تقليدية او كلاسيكية قة طر ا ا كما فعلا، الماذحدثت القرن يات ثلاثي ا ا ور ظ ور

الفر ش ا العقيد طرف من سا فر الضبط انت Rimailho و و ة، العسكر الورشات تنظيم اطار

قسام قة بطر آنذاك سةسمى المخططMéthode Des sections homogénes المتجا عد فيما ا نا وت ،

، الفر العام المؤسسات1957و1947 يلعام (PCG) المحاس المعتمدة الرسمية قة الطر اصبحت حيث ،

سنة الصادر الفر العام المحاس المخطط ا سمي غ وقد سية، التعديلات( 1982الفر عض   ).مع

الم  زائري حاسالنظام ا بالاسم SCF الما ا ال شر لم انھ ولو قة الطر ذه ل مية ا البند(اعطى او  المادة

112 _4. (  

II Centres D’Analyse 

حسب     التحليلية المحاسبة المدمجة اليف الت تقسيم و أسا مبدأ ع التحليل مراكز قة طر تقوم

مباشرة غ اليف وت مباشرة اليف ت إ المنتجة بالوحدة ا   .علاق
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ال اليف معرفةالت يراد آخر لفة ت دف أي أو ن مع منتج إ ولة س ا تخصيص يمكن

مثل لفتھ جغرافية:ت ما...طلبيةمعينة،منطقة ، عباء من ن عنصر وتتمثل ،   :ا

لكة - المس ولية لكة:المواد المس ولية المواد شراء لفة ت ع نتحصل المخزون بطاقة ع بناء  .حيث

العاملة - المباشرة:المباشرةاليد العاملة اليد لفة ت ع نتحصل جر بطاقة ع ناء و  .حيث

ا تخصيص أو ا ط ر يصعب إذ ، لفة ت دف أو منتج من أك ن ب كة المش اليف الت

ا أمثل ومن ل، ك نتا شاط ال ع تنفق ف ، المنتجة الوحدات ع عباءمص: مباشرة ، اء ر الك ف ار

والرسوم ،الضرائب ات تلا مخصصات ، والمالية ة   .ا...دار

المباشرة غ اليف الت فان ، لفة الت سعر ا لإدماج الية إش أي تطرح لا المباشرة اليف الت انت وإذا

لفة الت سعر ا إدماج اجل من إضافية ات معا   .تحتم

مراكز قة طر واستخداما قبولا الطرق ذه أك لعل ، الطرق من مجموعة رت ظ الية ش ذه ة ولمعا

قة الطر ذه عمل آليات يو الموا ل والش   :التحليل،

 تخصيص                                                                                                                        

   

ع عتوز  تحميل                            توز

 

  

مختلف ع تخصص ثم مقدما لفة الت عناصر ا ف تجمع الذي المحاس النظام التحليل بمركز قصد و

القياس وحدات باستخدام العمل( المنتجات   ). او

طوات ا ا يص ت ،يمكن معينة إجراءات وفق يكون التحليل مراكز ع المباشرة غ اليف الت ع توز إن

  :تية

1-         غ عباء ب وترت يل إعادة العملية ذه تصاحب

حسب مرتبة عباء تلك تكون ما فعادة ، المحاسبةالمباشرة ا م ستفيد وح ، العامة المحاسبة ا طبيع

ا ل تتجھ ال المراكز حسب أي ا اتجا حسب أخرى حسابات ا ترتي إعادة وجب  .التحليلية

  إ ا شاط من ك زء ا تخصص ال المراكز ،و للقياس قابل شاط ذات

ع والتوز نتاج المراكزعمليات ذه عادة وتتمثل ، خرى المراكز إ سيطا جزءا إلا تخصص ولا

يعھ و منتج أي إنتاج نتاج:مراحل ،مركز ن التمو ق)الورشات(مركز سو ال مركز ،. 

أعباء  

 مباشرة

أعباء غير 

 مباشرة

 أعباء

 المحاسبة

 التحليلية

 

 سعر

 التكلفة
 مراكز التحليل



 2021 
 

3 
 

  ا شط وأ ا ام لم سية الرئ المراكز لأداء الملائمة الشروط توف إ دف ال المراكز

كم، ، للقياس قابلة غ خاو للمراكز ا شاط من ك زء ا تخصص ا إلار أ تخصص ولا ى

إ تحول ة الثانو المراكز اليف ت أن إ شارة مع ق، سو وال نتاج لعمليات ا شاط من سيطا جزءا

سية الرئ لاحقا(المراكز ى س  ).كما

ا ومن  :أمثل

ة:مراكز             شر ال ،الموارد دارة،المالية   .ا...الصيانة،النقل،الطاقة،القوةالمحركة،

2-  المدمجة المباشرة غ اليف الت ع بتوز المؤسسة تقوم المراكز تحديد عد

المراكز ذه ة(داخل سية+الثانو غالب)الرئ تكون وال ع التوز مفاتيح باستخدام يتم، ، ة مئو سب ل ش ا

، المراكز مسؤو مختلف مع شاور ال و التحليلية المحاسبة بإعداد لف الم طرف من دقيقة دراسة عد ا تحديد

عباء سبة لتحديد لھ المقدمة دمات ا سبة تقدير أي خرى المراكز مع مركز ل عامل سبة ع واعتمادا

كذل واعتمادا ا، تحمل س مثلال ية المحاس الوثائق عض ع وكشوف: ك المخزون طاقات و الفوات

 .ا...الرواتب

القياس - وحدات لتحميل: )Unité D’ouvresالعمل((UO) أما التحليل مراكز مستوى ع ستخدم ف

أ مراعاة مع المعنية، المنتجات لفة ت سعر ع سية الرئ المراكز من مركز ل ل المباشرة غ ذهعباء تكون ن

المركز شاط عن دقيق ل ش ة مع  .الوحدات

ستخدام - عة شا القياس وحدات عن  :أمثلة

 ن التمو مركز قياس اة:وحدة المش ولية المواد قيمة أو م أو  .كمية

 نتاج مركز قياس العاملة،وحدة:وحدة ،اليد لكة المس ولية المواد لفة ت أو ،كمية لات عمل زمن

المنتجات لفة ،ت الصنع تام  .المنتج

 ق سو ال مركز عمل المباعة:وحدة المنتجات إنتاج لفة ت المباعة، المنتجات كمية ،  .رقمالأعمال

التالية بالعلاقة القياس وحدة لفة ت تحديد تم   :و

القياس وحدة لفة الرئ=ت بالمركز اصة ا المباشرة غ اليف الت القي/مجموع وحدات المختارةعدد   .اس

3-  

عباء مع خلالھ من التعامل يتم ع التوز جدول سمى جدول ع المباشرة غ عباء تحميل آلية عتمد

ن عت متتا ن مرحلت ع المباشرة  :غ

  

غ اليف الت ع توز فيھ حسبيتم عباء من ،انطلاقا ة والثانو سية الرئ المراكز ع المباشرة

ا المجموعة(طبيع لة ا) 06الم شرح السابق ع التوز مفاتيح  .،باستخدام
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ي    المباشرة غ عباء جدول ع تحصلنا نتاجية المؤسسات لإحدى ية المحاس الدفاتر دراسة   :عد

 

 

 



 

  

   01 02  

خارجية   %20  %30  %25  %10  %5  %10  10.000  خدمات

ن المستخدم   %10  %30  %20  %10  %10  %20  30.000  أعباء

ورسوم   %50  /  /  %30  %20  /  15.000  ضرائب

أخرى  عملياتية   %20  %30  %10  %20  %10  %10  5.000  أعباء

ات تلا   %20  %30  %20  %10  %10  %10  2.000  مخصصات

وا ع التوز   .إجراء

و ع التوز   :اجراء

 

 

 



 

  

   01 02  

خارجية  2.000 3.000 2.500 1.000 500 1.000  10.000  خدمات

ن المستخدم  3.000 9.000 6.000 3.000 3.000 6.000  30.000  أعباء

ورسوم  7.500 / / 4.500 3.000  /  15.000  ضرائب

أخرى  عملياتية  1.000 1.500 500 1.000 500 500  5.000  أعباء

ات تلا   400  600  400  200 200 200  2.000  مخصصات

  

   مرحلة اء ان جميععد ع موزعة المباشرة غ عباء تكون و ع التوز

سية(المراكز ورئ ة من)ثانو المستفيدة خرى المراكز ع ثانوي مركز ل أعباء ل تحو يتم المرحلة ذه و ،

ا  .خدما

من ن اثن بدراسة سة،سنكتفي الرئ المراكز ع ة الثانو المراكز أعباء ع لتوز طرق عدة الطرق وتوجد   :ذه

A.    اعتمد ،وتحميل ة الثانو للمراكز المباشرة غ عباء ع توز ع قة الطر ذه

الذي المركز يجعل ل ش المراكز ب ترت مراعاة يجب نا لف،و ل الرجوع دون واحد اتجاه سية الرئ للمراكز

و  المركز يليھ ،ثم و المرتبة أولا كذايوزع ثانيا،و ع التوز  ...اجب

تية:مثال المعطيات نورد لھ واستكمالا السابق، المثال معطيات ع   :اعتمادا
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   01 02  

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 100%)( 20%  20%  30%  10%  20%  

 /  )100%(  20%  25%  30%  25%  

  

المباشرة غ للأعباء الثانوي ع التوز   .إجراء

المباشرة غ للأعباء الثانوي ع التوز  إجراء

 

 

  

   01  02   

 7.700 5.200 6.700 9.400 14.100 8.900 

 (7.700) 1.540 1.540 2.310 770 1.540 

 00 (6.740) 1.348 1.685 2.022 1.685 

 00 00 9.588 13.395 16.892 12.125 

B. دمات ا عض ا بدور وتتلقى اخرى لمراكز خدمات المراكز عض تقدم عندما

و بدوره، ا فيد و المراكز عض خدمات من مركز ل ستفيد حيث للمنافع تبادل ناك يكون أخرى مراكز من

ع التوز عملية القيام قبل المراكز ن ب المتبادلة دمات ا قيمة تحديد يجب ذه ك  .حالة

يقومنجد النقل مركز ان كما ، النقل مركز عمال ذلك بما العمال جميع شؤون تم ن المستخدم مركز

موظف ذلك بما العمال جميع ذينــبنقل ن ب دمات وا للمنافع تبادل ناك ،أي ن المستخدم مركز ي

ن يكون أن يمكن كما مراكز عدة ن ب دمات ا تبادل يكون أن مكن ،و ن سيةالمركز الرئ المراكز ن ب تبادل   .اك

عد المباشرة غ عباء جدول ع تحصلنا نتاجية المؤسسات لإحدى ية المحاس الدفاتر واقع من

ي النحو ع و ع   :التوز

 
  

      

 13.800  9.750  8.500  16.450  18.150  15.450  

 (100%) 15%  10%  25%  25%  25%  

 10%  (100%)  20%  25%  25%  20%  
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 الثانوي ع التوز   .إجراء

 

ن... X   :عت المستخدم   .مركز

Y  ...النقل   .مركز

X=13.800+0,1Y 

Y=9.750+0,15X 

 Y=12.000وX=15.000:فنجد

 

 
  

      

 13.800 9.750 8.500 16.450 18.150 15.450 

 )15.000(  2.250 1.500 3.750 3.750 3.750 

 1.200 )12.000(  2.400 3.000 3.000 2.400 

 00  00  12.400  23.200  24.900  11.600  

 

عباء -4 تحميل يتم سلوب ذا تطبيق مراحل من مرحلة أصعب عت وال المباشرة غ عباء ع توز عد

عباء ذه تضاف ،حيث مركز ل ب اصة ا القياس وحدات باستخدام لفة الت داف أ ع المباشرة غ

تية العلاقات وفق الوظيفي سلسل ال ع اعتمادا وذلك المباشرة  :للأعباء

ة للف ولية المواد شراء لفة الشراء=ت المباشرة+ ثمن الشراء غ+ أعباء الشراء  .المباشرةأعباء

الوحدة شراء لفة ة= ت الف شراء لفة اة/ ت المش الوحدات  .عدد

 مخ وجود  :1حالة

للشراء ة المر الوسطية لفة ة=الت للف ولية المواد شراء لفة المدة+ ت أول مخزون لفة الوحدات/ت عدد

اة المدة+المش أول مخزون  .كمية

ة الف خلال المنتجات إنتاج لفة لكة= ت المس ولية المواد شراء لفة المباشرة+ت نتاج الشراء+ أعباء أعباء

المباشرة  .غ

الوحدة إنتاج لفة ة= ت للف المنتجات إنتاج لفة المنتجة/ت الوحدات  .عدد

 مخ  :1حالة
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المنتجة للوحدة ة المر الوسطية لفة ة= الت للف المنتجات إنتاج لفة الوحداتعد)/بالقيمة( 1مخ+ت د

 ).بالكمية( 1مخ+المنتجة

لفة الت المباعة= سعر المنتجات إنتاج لفة المباشرة+ ت نتاج خارج المباشرة+ أعباء غ نتاج خارج  .أعباء

تية العلاقات وفق التحليلية، النتائج مختلف حساب يتم ذلك عد  :و

جمالية التحليلية يجة الصا= الن عمال لفة –رقم الت  سعر

الصافية التحليلية يجة جمالية= الن التحليلية يجة المدمجة–الن غ ضافية+ عباء فروق) -(+عباء

دماج)-(+قسام رد)-(+فروق ا  .فوارق

خلا     من ا حسا يتم ال العامة المحاسبة يجة ن مع الصافية التحليلية يجة الن ب تقر يتم اية ال لو

الطبيعة حسب النتائج  .حساب

ساب      وا م الف عمليات يل س ل جداول ل ش والنتائج اليف الت مختلف سب تح ان ستحسن و

  .والتحليل

التا        المثال ندرج قة الطر ذه عمل كيفية عة( ولتوضيح الرا السلسلة من ول ن   ).التمر

III  

قة الطر ذه أدت القد ور ظ تلت ال ة الف خلال خاصة للمؤسسات قتصادي شاط ال بارزا دورا

تمام زاد ا،بحيث وتنظيمبهوتطبيق ر تطو ا م مسا خلال من ا مي أ رزت ا،و ر تطو ع والعمل ا

خرى،إلاأ الطرق ح ا م استفادت المحاس للعمل جيدة قاعدة ووضع لعدنهالمؤسسة عرضت انتقاداتا ة

قة الطر ذه نقائص تجاوز ع العمل أو أخرى طرق ر وتطو تمام بالا المحاسبة اء وخ بمفكري   .أدت

عيو و ا لمزايا نتعرض ي   :ابهوفيما

 : 

 عباء مجموع إدخال حيث من اليف الت ساب ا وأدق الطرق أحسن من التحليل مراكز قة طر عت

خلا ومن لفة الت ع؛سعر والتوز نتاج مراحل مختلف ع لفة الت أسعار تطور تحليل انية إم ا   ل

 مركز؛ ل ل جمالية اليف بالت   تزودنا

 ؛ سي ال مراقبة أدوات من   أداة

 المراكز؛ عن ن المسؤول أداء تقييم من   تمكن

 لفة الت سعر من انطلاقا المنتجات سع من  .تمكن

  

قة لطر يوجھ عيب م أأ التحليل يحتاجنهمراكز ن ح ستغلال دورة اء ان عد إلا لفة الت سعر تطلعنا لا ا

منتجا لفة ت سعر معرفة المؤسسات و وأسعارتهمس م ب المتعلقة القرارات لاتخاذ ذا الدورة،و أثناء م

  .المبيعات

ف التحليل مراكز قة طر تتواجد ال خرى العيوب با   :أما
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 نتاج اتيجية إس بع ت ال للمؤسسات سبة بال وخاصة عمل مراكز إ المؤسسة تقسيم ة صعو

  المتنوع؛

 سابات ا ة ع من(ك ،مفاتيح توز ع أو   ؛)ا...التوز

 ة خ ذه من جعل سلوب فان سية الرئ المراكز ع ة الثانو المراكز اليف ت ع توز المراكز(عند

سية ا؛مسؤ ) الرئ ف تتحكم لا اليف ت عن  ولة

 ة  القياس؛ وحدات تحديد صعو

 المباشرة؛ غ اليف الت ع ا تمام ا ينصب حيث المباشرة اليف الت مراقبة من تمكن  لا

 المنتجات ب ،ترت للبيع سعر اقل تحديد مثل القرارات اتخاذ عملية قة الطر ذه ساعد لا كذلك

البدائل ن ب   .ا...،المفاضلة


