
 (1المحاضرة الخامسة: نظرية المباريات )
 تمهيد

 حالات ظل في القرارات اتخاذ في تستخدم التي العمميات بحوث أساليب أحد المباريات نظرية تعتبر
 .الاستقلال صفة ليا أطراف بين والتنافس بالصراع تتسم ومواقف

وسيتم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مطالب أساسية، نتناول في المطمب الأول مفاىيم عامة حول 
أما المطمب النمذجة الرياضية لنظرية المباريات، نظرية المباريات، أما المطمب الثاني فيتم تخصيصو إلى 

 الثالث فسنتطرق فيو إلى أىم النماذج المستخدمة في حل مسائل المباريات.
 الأول: ماهية نظرية المباريات المطمب
 نشأة وتطور نظرية المبارياتأولا: 

 نظرية أفكار باستخدام يتعمق فيما الرائد ىو )Emil Borel ("إيميل بورال" الفرنسي العالم ويعتبر
جون " العالم الفرنسي  كما ساىم ،1291 عام في الألعاب نظرية فكرة طرح من أول كان حيث المباريات

عندما قام بدراسة  1211، حيث قام بتطبيقيا في عام 1291( عام Jon Von Neuman) "فون نيومان
 الثنائي والمتعدد. بالاحتكاروتحميل المشكلات الخاصة 

في إحداث تطوير سريع  1291ىذا كما ساىم التطور الذي حدث في نموذج البرمجة الخطية عام 
بيق وفعال في نظرية المباريات، حيث تم استخدام ىذا النموذج في حل بعض المشكلات الخاصة بتط

 ىذه النظرية.
 هااتمفهوم نظرية المباريات استخدامثانيا: 

 مفهوم نظرية المباريات -1
أداة من الأدوات الرياضية تساىم بشكل كفء وفعال في حل المشكلات التي  تعرف عمى أنيا عبارة عن

تواجو متخذي القرارات وذلك عند قياميم بالبحث عن الإستراتيجيات التي سواء كانت استراتيجيات 
روفة، وفي ضوء ذلك تيتم نظرية المباريات بإجراء تحميلات رياضية الخصم معروفة لدييم أو غير مع

لاستراتيجيات اللاعبين في مواقف الصراع أو التنافس المختمفة وفق قواعد معروفة مسبقا تتمثل فيما 
 يمي:

 وجود عدد محدود من المشاركين في المباراة؛ -

 يتاح لكل مشارك في المباراة عدد محدود من الإستراتيجيات؛  -

 تكون استراتيجيات الأطراف المشاركة في المباريات قابمة لمتطبيق؛ -

 مطبقة؛ إستراتيجيةيوجد عائد معين لكل  -

يعرف كل طرف مشترك في المباراة استراتيجيات الأطراف الأخرى المشاركة في ىذه المباراة، لكنو  -
 لا يعرف ما يستخدم فييا.

 استخداماتها -1



 "نيومان فون " النظرية صاحبي اأشار  وقد ومتعددة واسعة الألعاب نظرية تطبيقات إن
 سموك ونظرية الاقتصاد بعمم وثيق ارتباط ترتبط أن يجب الألعاب لنظرية الفعالة الأداة بأن "مورغنستينو"

 مكانا الكاممة المنافسة سوق السوق، اقتصاد نموذج وخصوصا الاقتصادية النماذج وتعتبر المستيمك،
 بحوث قسم في الألعاب لنظرية الكثيف الاستعمال إلى بالإضافة الألعاب، نظرية فرضيات لاختبار مثاليا

 اارتباط الألعاب نظرية ترتبط كما ،التكاليف وتخفيض الأرباح تعظيم مسائل في يخوض الذي العمميات
 ة.السياس في واسع نطاق عمى وتستخدم الاجتماع بعمم اوثيق

السموكيات السياسية والاجتماعية  وفي، ةالاجتماعيفي العموم  الألعابظرية ستخدمت ناكما 
 ة.والنفسي
 أنواع المبارياتثالثا: 

 يمكن التمييز بين العديد من أنواع المباريات استنادا إلى بعض المعايير الأساسية وذلك كما يمي:
 ىناك نوعين من المباريات وفقا لعدد المتنافسين وىما: :حسب عدد المشاركين -1

 ؛الثنائيةالمباريات   -

 .متعددة الأطرافالمباريات   -

يمكن التمييز بين نوعين أساسين من أنواع المباريات استنادا  الإستراتيجيات المعتمدة: عدد حسب -2
 لعدد الإستراتيجيات المعتمدة، حيث قد تكون المباراة محددة، أو تكون غير محددة.

يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من المباريات استنادا إلى الحظ  حظ أو المهارة أو كميهما معا:حسب ال -3
 أو الميارة أو كمييما معا وذلك كما يمي:

تعتبر المباراة مباراة حظ إذا اعتمدت نتيجتيا عمى ىذا الحظ وحده دون وجود دخل  مباريات الحظ: -أ 
 لعبة اليانصيب؛ :ىذه النتيجة، مثل لمميارة في تحديد

تعتبر المباراة مباراة ميارة إذا اعتمدت نتيجتيا عمى الميارة وحدىا دون وجود  مباريات المهارة:  -ب 
 الألعاب الرياضية الفردية؛ :لمحظ في تحديد ىذه النتيجة، مثل

تعتبر المباراة من مباريات الحظ والميارة معا إذا مزجت بين كل من  مباريات الحظ والمهارة معا:  -ج 
 تسويق والمعارك الحربية.عمميات ال :الحظ والميارة معا، مثل

يمكن التمييز بين نوعين من المباريات استنادا إلى النتيجة النيائية ليا  نتيجة النهائية لها:حسب ال -4
 وذلك كما يمي:

طبقا ليذا النوع من المباريات فإن النتيجة النيائية ليا تتمثل في أن يكون  :مباريات صفرية الحصيمة -أ 
المجموع الجبري لمكسب وخسارة الطرفين يساوي الصفر، وبالتالي فإن مكسب أحد الأطراف يعد في نفس 
الوقت خسارة لمطرف الآخر، حيث يسعى كل طرف من أطراف المباراة إلى تعظيم مكاسبو إلى أكبر قدر 

، وىذا ويتسم ىذا النوع من المباريات بوجود المنافسة الشديدة أو تدنية خسارتو إلى أقل قدر ممكن ممكن،
 بين الأطراف المتصارعة؛



طبقا ليذا النوع من المباريات يكون مكسب أحد الأطراف أكبر أو  :غير صفرية الحصيمةمباريات   -ب 
 فيو لا يساويو. أقل من خسارة الطرف الآخر، وبالتالي

 

 طمب الثاني: النمذجة الرياضية لنظرية المبارياتالم
المنافسة والصراع بين اللاعبين سواء كانوا ذات صفة معنوية أو طبيعية يترتب عنو نتائج إن عممية 

معينة تتسم بكونيا ذات طبيعة مالية، ويتم التوصل إلييا من خلال اعتماد نوعين من العلاقات الرياضية 
( الذي يمثل aijاللاعب الأول واللاعب الثاني وذلك من خلال تحديد مقدار )تعبر عن تطمعات كل من 

مصفوفة النتائج المالية الناجمة عن تقاطع رغبات كل من اللاعبين في حالة المنافسة والصراع عمى 
ع النتائج في مكاسب معينة أو تجنب خسارة أو مخاطرة معينة في السوق أو مواقع عمل، ويتم جم

(، وتفسر البيانات المالية والنقدية في ىذه Pay of matrixسم مصفوفة الدفع )عمييا إمصفوفة يطمق 
المصفوفة بأنيا مقدار ما يدفعو اللاعب الثاني للاعب الأول في حالة فوز الأخير عند اتخاذه قرار معين 

 لاختيار إستراتيجية معينة أو بديل معين.
( يمثل قرار iية الألعاب عمى افتراض أن )إن الصيغة الرياضية لمصفوفة الدفع في ظل نظر 

 ( يمثل قرار اللاعب الثاني ىي عمى الشكل التالي:jاللاعب الأول و)

  (

       
   
       

) 

{
       
       

 

 

 حيث أن: 
 الإستراتيجيات الممكنة للاعب الأول تمثل الأسطر؛  -

 ؛للاعب الثاني تمثل الأعمدةلإستراتيجيات الممكنة ا  -

( إما أن تكون موجبة أو تكون سالبة، فإذا كانت موجبة فإنيا تعبر عن مقدار    إن عناصر المصفوفة )
( في نفس الوقت الذي يتبع فيو اللاعب الثاني iالربح المتحقق للاعب الأول عند إتباعو إستراتيجية )

( في iسالبة فإنيا تعبر عن خسارة اللاعب الأول عند إتباعو الإستراتيجية )(، أما إذا كانت jإستراتيجية )
(، وبناء عمى ما تقدم يمكن صياغة العلاقات jنفس الوقت الذي يتبع فيو اللاعب الثاني إستراتيجية )

 الرياضية التالية:
 (P1اللاعب الأول ) - أ

 ؛(   )إذا كانت مصفوفة الدفع ىي  -

    عمييا اللاعب الأول أي أن: ل( يسعى إلى تقميل العوائد التي يمكن أن يحصjالثاني )إن اللاعب  -

   ( ) (   ) 

 عميو أي أن: ل( يسعى إلى تعظيم أقل ربح ممكن أن يحصiإن اللاعب الأول )  -



    ( )   ( ) (   ) 

 إن قيمة المعبة والمنافسة للاعب الأول ىي:  -

    ( )   ( ) (   )     

 (P2) اللاعب الثاني -ب
 ( ؛   إذا كانت مصفوفة الدفع ىي ) -

 ( يسعى إلى تعظيم الخسائر التي يمكن أن تمحق باللاعب الثاني أي أن:iإن اللاعب الأول )  -

   ( ) (   ) 

المباراة أو ىذا ( يسعى إلى تقميل أكبر خسارة يمكن أن تمحق بو نتيجة ىذه jاللاعب الثاني )    -
 الصراع أي أن:

   ( )   ( ) (   ) 

 ىي: الثانيإن قيمة المعبة والمنافسة للاعب   -

   ( )   ( ) (   )     
 


