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 الاستراتيجيالتخطيط  .1

ك مستقبل تللقة بهو عملية متواصلة ونظام يقوم بها الأعضاء من القادة فـي المنظمـة باتخاذ القرارات المتع 

لتـي لكيفيـة ابل واالمنظمة وتطورها وتحديد الإجـراءات والبـرامج والسياسـات المطلوبـة لتحقيـق ذلـك المسـتق

 ح فـي تحقيقه.يـتم فيهـا قيـاس مسـتوى النجـا

 سمات التخطيط الاستراتيجي .2

 أسلوب عملي على جميع مستويات الإدارات الثلاث 

  .نظام شامل ومتكامل  للتحدي

 مسار المنظمة في المستقبل من حيث الرؤية والرسالة والأهداف

 مجالات تميز المنظمة في المستقبل من حيث ا لأعمال والأنشطة

  .والبرامج والإجراءات خطوات العمل به من حيث السياسات

رص مثلة بالفالمت رد فعل لكل من البيئة الداخلية المتمثلة بالقوة والضعف في أداء الشركة، والبيئة الخارجية

 والتهديدات وما نعبر عنه.

 مراحل التخطيط الاستراتيجي .3

ظهر أيضا تالسؤال يوجه للأفراد وللجماعات وللمؤسسات والشركات وللحكومـات  االبشر؟ هذكيف يخطط 

ل إنتاج وجدو عملية التخطيط واضحة بشكل كبير في قرارات الأفراد المهنية، فهي تبرز فـي ميزانيـة الأسرة

ي عملية هخطيط الشركات وبرامج وسياسات الطاقة والبيئة، والدفاع والخدمات الإنسانية.....الـخ وعملية الت

 :ةالتخطيط هي عملية إجرائية تتكون من ثلاث مراحل رئيس

  مرحلة إعداد الخطة وإقرارهاأ/

 سياسية فيات العمل إعداد الخطة مرحلة حساسة وتتطلب درجة عالية من الدقة والموازنة بـين الإدارة والتوجه

 .نفيذالدولة وحاجات السكان من جهة أخري حتى يتم إعداد خطة مقبولة من جميـع الأطراف وقابلة للت

ومن  المستقبل ال فيتبدأ مرحلة إعداد الخطة بدارسة وتحليل الوضع القائم والتنبؤ بماذا يمكن أن يصبح علية الح

 . ثم تأتي الخطوة الثانية والتي تتمثل في تحديد ماذا نريد أن نغير أو نطور
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 مرحلة التنفيذ الخطةب/

لخطة اص بتنفيذ الخا الجهات المعنيـة فـي القطـاعبعد إقرار الخطة تقوم الجهات الرسمية في المراكز والأقاليم و

ل لزمنية لكانفيذ كل حسب مسؤولية والواجبات الملقاة علي عاتقة بعد أن يتم اعتماد مراحل التنفيذ وبرامج الت

ة نفيذ الخطتثناء أمرحلة ،وهنا لابد من الإشارة إلي ضـرورة وجـود تنسـيق كامـل بـين القطاعين الخاص والعام 

ت لإمكانيـاافـرة ن تحقيق الأهداف المنشودة ، بالإضافة لما سبق يجب أثناء عملية التنفيذ مراعاة مـدى ولضما

برامج يـذها بالد تنفالمادية والبشرية في المناطق الجغرافية المختلفة وكذلك علاقة البـرامج والمشـاريع المـرا

 .ة سابقةوالمشاريع التي تم تنفيذها في المنطقة أو الإقليم في خط

 مرحلة متابعة وتقييم الخطةج/

 عالية من درجة لا تقل أهمية هذه المرحلة من مراحل عملية التخطيط السابقة بل تكاد تكون هذه المرحلة علـي

ط بشكل خطيط يرتبة التالأهمية ليس فقط للخطة الحالية بل للخطط المستقبلية ،لذلك دائما ما يقال بـأن نجـاح عملي

 ءة عمليتي المتابعة والتقييم.كبير بمدى كفا

 

 

 

 

 

 

 


