
 القرار الإداري المالي واهمیة تعریفال اولا

  التعریف القرار الاداري المالي - 1

بحیث تهدف ) طبیعیة، مالیة(عرف على أنه كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال و إمتلاك أصول ی ):1(التعریف

  .سسةالقرارات المالیة إلى تمویل الإستثمارات مع تحقیق أعلى ربح و بالتالي تعظیم قیمة المؤ 

لقرارات المالیة الإداریة هي قرارات مصیریة و تصدر عن الإدارة المالیة  والتي توجد في أغلب المنظمات ا): 2(التعریف 

 .خاصة البنوك و المؤسسات المالیة

یمكن تعریف القرار المالي نظریا من حیث شكله فهو یعبر عن طبیعة الامر والتوجیه بین مستویات التسلسل ): 3(التعریف

الاداري ، اما من حیث مضمونه فهو یعتبر اتخاذ موقف في مواجهة موضوع ذو صبغة مالیة اي متعلق  بجانب المالي 

  .للمؤسسة

وللقرارات المالیة تأثیرا بالغ على حیاة المنظمة و تشمل القرارات الإداریة قرار الإستثمار و التمویل و تحقیق الربح خاصة 

و كیفیة ) التمویل(ات المالیة للمؤسسة بالدرجة الأولى تنصب حول جلب الموارد على مستوى البنوك كون الإهتمام

لأن الأفراد و المنظمات ینفقون الكثیر من الوقت و الجهد للبحث عن مصادر التمویل أو إتخاذ ) الإستثمار(إستخدامها 

نقل الاموال بین القطاعات إما من خلال قرارات الإستثمار او إنفاق تلك الأموال لذلك فإن التمویل وظیفة یتم من خلالها 

  .القرارات المالیة الإداریة أو القرارات الإستثماریة

 أهمیة القرار الإداري المالي - 2

القرارات حیث یمر  اتخاذالقرار الإداري المالي یجب أولا التطرق إلى المراحل التي یتم من خلالها  اتخاذوحتى نبرز أهمیة 

  .مراحل تسمح بإعدادهالقرار الإداري المالي عبر 

قرار یتخذ  أيیتمیز القرار المالي مهما كان شكله وأي كان متخذ بان له تأثیرات على مختلف جوانب المؤسسة وعلیه فان 

بكل الظروف والنتائج  الإحاطةداخل المؤسسة لابد من إجراء دراسة مالیة سابقة لعملیة اتخاذ القرار، وذلك من اجل 

  .فیذ هذا القرارالمتحمل وقوعها بعد تن



إن الأهمیة في ذكر و إتباع هذه الخطوات تكمن في تعقد المواقف و الأوضاع و الظروف تدریجیا، بحیث لا یصبح 

صعب و معقد یحتاج إلى نوع من المعرفة التقنیة المتزایدة مع تزاید صورة الوقف و التداخل أو تقارب المعطیات  الاختیار

القرار حول إقامة مشروع كبیر و توسیعه، فهذا یستوجب  اتخاذسة موقف یضطرها إلى المتوفرة عنه، كأن تواجه المؤس

  .القرار اتخاذعلى المؤسسة البحث في الأمر بكافة وجوهه و جوانبه بإتباع مراحل عملیة 

  القرار الإداري الماليمراحل و ادوات والعوامل المؤثرة في  : ثانیا

  القرار الإداري الماليمراحل  - 1

 اتخاذبحیث من أجل ) سوق/منتج( التولیفةالقرار في المؤسسة هو في الأول قرار صناعي و تجاري، و الذي یقوم على 

  :و المتمثلة فیما یأتي) 06(لابد من المرور بالمراحل الستة  الإداري الماليالقرار 

  .یل أو توزیع الأرباحأو تمو  استثمارسواء كان قرار  اتخاذهأي تحدید القرار المراد : تحدید المشكلة -

یتم تحدید مختلف المشاریع التي توافق الطلب، و إن كل  استثمارفإن كل قرار : تحدید مختلف البدائل الممكنة -

قرار  اتخاذفیتم فیه  توزیع الأرباحمختلف مصادر التمویل الممكنة، أما إذا كان قرار  فیه تحدیدقرار تمویل یتم 

  .توزیع الأرباح من عدمه

  نسب بدیلأ اختیارعلومات حول مختلف البدائل الموجودة  من جمع الم -

  .تقییم البدائل من خلال المعاییر المستعملة من طرف المؤسسة -

  .البدیل الأمثل اختیارالبدیل و الذي یكون حلا للمشكلة، بحیث یتم  اختیار -

  .متابعة القرار المتخذ -

  أدوات القرار الإداري المالي - 2

بطریقة جیدة و دقیقة هذه المعاییر خاصة بالمشروع في حد  باتخاذهاتعتمد القرارات الإداریة المالیة على معاییر تسمح 

النتائج الجیدة، فعلى المدى القصیر  لاستكمالعلى وسائل سواء على المدى القصیر أو المتوسط  الاعتمادذاته و لابد من 

القرارات المالیة على المستوى هي التحلیل المالي، أما على المدى المتوسط فنجد  اتخاذهناك وسیلة ذات أهمیة بالغة في 

  :و سنتطرق إلى الوسیلتین هما التمویلمخطط 

القرارات المالیة على المدى القصیر، تعتمد القرارات المالیة بشتى أنواعها على  لاتخاذالتحلیل المالي كأداة  -

 استعمالهابر التحلیل المالي من أفضل الأدوات التي یمكن للمؤسسة معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة حیث یعت

  .للحكم على المدى للكفاءة الإداریة استخدامهاو 

القرار الإداري المالي لابد  باتخاذالقرارات المالیة على المدى المتوسط حیث یقوم  لاتخاذمخطط التمویل كأداة  -

 بالانتهاءإلى التحلیل المالي أي الحالة المالیة للمؤسسة، و  دااستنالها من التخطیط  على المدى المتوسط وهذا 



من هذه الخطوة تكون المؤسسة أمام مجموعة من الخطط المالیة التي تبین مقدار الأموال  اللازمة للمؤسسة من 

لتي خلال الفترة المقبلة، أي عملیة الحصول على هذه الأموال اللازمة، فنجد مجموعة من المصادر الرئیسیة ا

لتنفیذ هذه الخطوة، أي التمویل الذي یأتي بعد مرحلة التخطیط وعلیه یجب على المؤسسة  استخدامهایمكن 

المؤسسة لأنها تجد نفسها أمام  احتیاجاتالمصدر الذي یتماشى و  اختیاردراسة هذه المصادر دراسة تحلیلیة و 

المالیة للمؤسسة فإذا كانت في توازن و كان احد المصادر المرتبطة دائما لحالة  لاختیارمجموعة القرارات 

على المصدر الأول هو التمویل وهو التمویل الذاتي أي الأموال الخاصة وفي حالة العكس أو عدم  الاعتماد

وجود الكفایة فتعتمد على مصادر أخرى كالقروض القصیرة و الطویلة المدى، وكل هذه القرارات تابعة عن 

  .لى تنبؤاتها بالمستقبلالحالة المالیة للمؤسسة وع

  :العوامل المؤثرة في القرارات الإداریة المالیة - 3

  : یلي إن العوامل المؤثرة في القرارات الإداریة المالیة تنقسم  إلى ما

تأثر على هذا المجتمع سواء  قراراتهابما أن المنظمة تمثل خلیة من خلایا المجتمع فإن  :تأثیر البیئة الخارجیة -

القرار الإداري المالي هي  اتخاذبصورة مباشرة أو غیر مباشرة ومن العوامل البیئة الخارجیة التي تأثر في 

و السیاسیة السائدة ي المجتمع و المنافسة الموجودة في السوق  و التكتلات  الاجتماعیةو  الاقتصادیةالظروف 

  .یعات و القواعد الحكومیة و التغیرات و التطورات التقنیة و الرأي لعامللنقابات و المستهلكین و التشر 

یتأثر القرار المالي بالعوامل البیئیة الداخلیة في المنظمة من حیث حجم المنظمة و  :تأثیر البیئة الداخلیة -

مي و طبیعة الرسمي و غیر الرس التنظیمو  الاتصالالموارد المالیة المتاحة و كذلك الهیكل التنظیمي وطرق 

  .و توافر مستلزمات التنفیذ المالي و المعنوي العلاقات السائدة

تتصل عملیة اتخاذ القرار الإداري المالي بشكل وثیق بالصفات الرئیسیة النفسیة للفرد أو   :تأثیر متخذ القرار -

المشاركین في عملیة القرار الأفراد المشاركین في عملیة القرار ویمكن بالصفات الرئیسیة النفسیة للفرد أو الأفراد 

المجازفة، الحذر، (ویمكن تصنیف سلوك متخذي القرارات فیما یتعلق باتخاذ القرار بإحدى الصفات التالیة 

ویقع متخذ القرار تحت تأثیر هذه العوامل مما یؤدي إلى آراء وانطباعات خاصة وظاهرة ) الشرع، التهور

 .سلوكیة معینة

  اریة المالیةأنواع القرارات الإد: ثالثا

، التمویل و توزیع الاستثمار(الجیدة بین القرارات المالیة  فالتولیفةالقرار الإداري المالي یهدف إلى تعظیم قیمة المؤسسة ان 

  . وثیق بین مختلف هذه القرارات ارتباطتساهم في تحقیق أهداف المؤسسة، بحیث أن هناك ) الأرباح



، بحیث الاستثماراتقرار التمویل فهو یسعى لإیجاد الكیفیة التي تحصل بها المؤسسة على الأموال اللازمة لتمویل هذه 

 اتخاذبحیث على المؤسسة ) الخ...الاستدانةإصدار أسهم جدیدة، (مصدر التمویل الذي یناسبها  اختیارعلى المؤسسة 

  .یل المختارالمنفذة و تكلفة مصدر التمو  الاستثماريالقرار 

یترتب فیها، حیث  الاستثماریتم  ونوع الأصول التيیهدف إلى تحدید حجم الأموال التي ستستثمر،  الاستثمارقرار اما ال

  .هذا القرار مجموعة من الأخطار، بسبب عدم معرفة النتائج المستقبلیة لهذا النوع من القرارات عن

تقوم  أوء من الأرباح و الذي تقوم المؤسسة بتوزیعه على المساهمین وفیما یخص قرار توزیع الأرباح فهو یتعلق بالجز 

وهو متعلق بالقرارین السابقین فكلما كان جیدین، أمكن للمؤسسة تحقیق أرباح أعلى و بالتالي توزیعات  استثماره بإعادة

  .أكثر

، قرارات مقسوم الأرباح الاستثمارل، قرارات تتمثل القرارات الرئیسیة للإدارة المالیة بثلاثة قرارات رئیسیة هي قرارات التموی

  :یلي و تتمل فیما

  :قرارات التمویل - 1

  :مثل هذه القرارات على الخلیط المثالي للتمویل مثل اهتمامینصب 

والذي (كمصدر التمویل و رأس المال المساهـــم به ) والتي تحمل فائدة ثابتة(تكوین رأس المال، الحصص النسبیة لدیون 

و القرارات التمویلیة للمنشأة هي القرارات الخاصة بالحصول على الأموال اللازمة للاستثمارات ) یحمل عائد متغیر للمساهم

  . ة الیومیـةولإدارة و تمویـــل العملیات الدوری

وتعتبر عملیة التكوین الرأسمالي للمنشأة إحدى الأوجه المهمة في قرارات التمویل حیث أنها تتعامل مع العلاقات     

النظریة بین توظیف الدیون ومعدل العائد أو الأرباح للمساهمین، و یمكن القول بأنه إذا زاد نصیب الدیون في التكوین 

ة على المساهمین، ویمكن القول بأنه إذا زاد نصیب الدیون في التكوین المالي زادت الأرباح المالي زادت الأرباح الموزع

الموزعة على المساهمین وزادت درجة الخطورة أیضا، و یصبح من الضروري معالجة التوازن الصحیح بین التمویل عن 

ادلة بین العائد أو الربح من جهة و طریق الدیون و التمویل عن طریق المساهمین و ذلك بسبب وجود العلاقة المتب

التكوین  اسمالمخاطر من جهة أخرى، و یطلق على التكوین الرأسمالي الذي یوازن بین الدیون و حقوق المساهمین 

الرأسمالي الأمثل، ولو أن مثل هذا الخلیط من التمویل یختلف من منشأة إلى أخرى ومن وقت لأخر و حسب الظروف 

لمالیة، فقرارات التمویل تشتمل على معرفة الإطار النظري و القرار العلمي لاختبار التكوین المالي السائدة في الأسواق ا

  .  للمنشأة

من اعقد القرارات التي تمارسها الإدارة المالیة هي تلك القرارات المتعلقة بتحدید وصیاغة هیكل التمویل لشركة  إن     

  . الأعمال والذي تصل من خلال اختیار هیكل التمویل الأمثل إلى تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة السوقیة للسهم



  :المطلوبة ممكن الأموالمن ان  تأكد التمویلي وبعده هوان اهتمام المدیر المالي قبل اتخاذ القرار    

 .في الوقت المناسب توفیرها -

 .توفیرها خلال فترات زمنیة مناسبة -

 .توفیرها بأقل كلفة ممكنة -

وتعز الإدارة المالیة نشاطها التمویلي بضرورة الأخذ بنظر الاعتبار جملة متغیرات تعتبر أساسیة في اتخاذ القرار 

  :التمویلي

 .التمویل المطلوب هیكل -

 .المرونة -

 .الكلفة -

 .الزمن -

  .حیت تشكل هذه المحددات الابعاد الرئیسیة لاتخاذ القرار المالي

  :الاستثمارقرارات  - 2

أهم و أصعب و أخطر القرارات التي یتخذها المستثمر و أیا كان المجال الذي یستخدم فیه فإنه  الاستثماريیعتبر القرار 

، والغالب في هذه القرارات أن الإدارة "لإضافة إلى الطاقة الإنتاجیة أو الإضافة إلى رأس المالا"كمفهوم لا یخرج عن كونه 

أو القوة الإداریة من أجل تعظیم ثروة الملاك أو تعظیم القیمة  الاستثمارالمالیة تلجأ  إلیها أما في زیادة العائد على 

  .السوقیة للسهم الواحد

عوائد المستقبل غیر المعروفة بدرجة الدقة و الضمان فإن هذه القرارات لابد أن تتعرض و نظرا لأن  الاستثمارإن قرارات 

لدرجة ما من المخاطر، فكلما زادت الرغبة في تحقیق عائد أكبر كلما زادت درجة المخاطر لذلك ینبغي تقییم قرارات 

  :في ضوء متغیرین أساسین هما الاستثمار

  العائد المتوقع- 

  المخاطر المحتملة- 

في  الاستثمارإنما یستلزم ضرورة وجود  معیار معین للحكم على عوائد  استثماريومن المنطلق الإشارة إلى أن قبول قرار 

المقترحة و عادة ما  الاستثماریةالمستقبل، و یكون هذا المعیار حدا فاصلا یقرر على أساس القبل أو الرفض للفرص 

و بذلك تكون عملیة حساب تكلفة التمویل من العناصر  الاستثماراتمویل هذه یكون هذا المعیار قریبا أو مساویا لتكلفة ت

  .  المهمة في قرارات التمویل



قصیرة الأمد و  استثماریةفي ضوء البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها إلى قرارات  الاستثماروفي العادة تنقسم قرارات 

  :یلي طویلة الأمد كما استثماریةقرارات 

في الموجودات المتداولة  الاستثمارتدور هذه المجموعة من القرارات حول : القصیرة الأمد الاستثماریةالقرارات  -

الداخلي في شركات الأعمال بل أن الجزء الأكبر من مسؤولیات  الاستثماروالتي تشكل جزء مهما في حركة 

النقد : في الموجودات المتداولة و فقراتها الرئیسیة مثل الاستثماراتالإدارة المالیة سوف ینحصر في تحدید حجم 

هذا الجزء بحركة الدورة التشغیلیة و بقدرة   لارتباطمم المدینة و المخزون السلعي ذالمؤقتة و ال الاستثماراتو 

ن المؤسسة في تحقیق و تعظیم عوائدها وفي ضمان السیولة المطلوبة لذلك فالقرار السلیم هو القرار الذي یضم

  .في الموجودات المتداولة الاستثمارالأمثل لحجم  الاقتصاديالحجم 

الطویل الأمد و  الاستثماريتهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق : الطویلة الأمد الاستثماریةالقرارات  -

قرارات في الموجودات الثابتة و المعروف عن هذا النوع من القرارات یعتبر من أصعب ال بالاستثمارالمتمثل 

یتصف بكبر المبالغ التي یحتویها و یضمن عوائد سنویة لفترات طویلة في  الاستثماركونه یرتبط بنوع من 

یرسم حدود العملیة الإنتاجیة في شركة الأعمال و لیس من  الاستثمارالمستقبل إضافة إلى أن هذا النوع من 

  .فیه الاستثمارالسهولة التخلص منه عندما تتم عملیة 

یقوم به المستثمر، یهدف من وراءه تعظیم الفوائد و تدنیة المخاطر، ومن أجل تحقیق هذه الغایة یواجه  استثمارير كل قرا

  :هي الاستثماریةالمستثمر ثلاثة أنواع من القرارات 

یتمثل هذا القرار في الرغبة  في  حیازة الأصل  المالي و یلجأ المستثمر إلى هذا القرار عندما یرى بأن  :قرار الشراء-أ

المخاطرة المصاحبة لهذه التدفقات النقدیة تفوق القیمة  الاعتبارالقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة، مع الأخذ بعین 

  .القرار الشراء لاتخاذلدى المستثمر  الحافزفهذه المعادلة تكون الرغبة و السوقیة الحالیة للأصل المالي محل التداول 

یلجأ المستثمر إلى هذا القرار عندما تكون القیمة السوقیة للأصل المالي الذي بحوزته أكبر من القیمة : قرار البیع-ب

المستثمر بأن الفرصة مواتیة لتحقیق الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة في ظل المخاطرة و بالتالي في هذه الحالة یرى 

الأرباح و عندما یتخذ قرار البیع ینتظر الوضعیات الجدیدة التي تفرزها قوى العرض و الطلب في السوق لیعید من جدید 

  .الاستثماریةقرار الشراء أو عدمه و هكذا تدور الدورة  اتخاذ

مالي تكون القیمة السوقیة الحالیة تساوي القیمة الحالیة في هذا النوع یكون المستثمر أمام أصل : قرار عدم التداول-ج

للتدفقات النقدیة المتوقعة في ظل المخاطرة، وفي خصم هذه الوضعیة لا تكون هناك عوائد ینتظرها المستثمـــر و بالتالي لا 

  .یقوم بأي قرار سواء شراء أو بیــع
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من المشكلات الرئیسیة التي یواجهها المدیر المالي و لهذا یرى بعض الباحثین أن  احتجازهایعتبر توزیع الأرباح أو 

 في التوزیعات یعتبر حلا مهما،  الاستقرارإستراتیجیة  اعتماد

  :عموما هناك ثلاثة سیاسات وهيو 

رباح التي سیتم یقصد بمقسوم الأرباح النسبة المئویة من الأ: سیاسة توزیع الأرباح تعتمد على نسبة مقسوم ثابتة - 

توزیعها في شكل نقد على المساهمین، بقسمة مقدار مقسوم أرباح الأسهم على ربحیته و تحسب هذه الأخیرة من خلال 

  .  قسمة الأرباح المحققة من طرف المؤسسة أو عند تحقیقها بخسارة في فترات معینة

ي  كل فترة تتم فیها اتخاذ قرار توزیع الأرباح مما وتعتمد هذه السیاسة على المساهمین ف :سیاسة توزیع أرباح منتظمة -

  .یجعل المستثمرین یشترون بدرجة عالیة من الثقة تؤثر إیجابا على صورة السهم في السوق المالي

یتم القیام بهذه السیاسة في المؤسسات التي تتمیز بتقلبات في  :مبالغ منتظمة قلیلة مع توزیعات أرباح غیر اعتیادیة - 

لدوریة و ذلك من خلال توزیع مبالغ ثابتة و قلیلة على مساهمیها في فترات اتخاذ قرار توزیع الأرباح و لكنها أرباحها ا

، إذ أن هذه السیاسة تضفي نوعا من الثقة لدى المساهمین  من استثنائیةترفع من نسبة المقسوم في فترات  تحقیق أرباح 

 .خلال توفیر دخل منتظم لهم
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