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ا اجة ا تحقيقالمازدادت التحليلية سيلمبدأينحاسبة ال ن   ).تنناجمالم(اساسي

قياس يمكن ادارتھھمالا يمكن او...لا ارقام ا ترجمتھ بمدى مرتبط ء ال ادارة ان بمع

كمي ل   .ش

ادة ز عن االمحدةناتج المؤسسات بجميع يؤدي مما انافسة منتوجا اليف ت خفض محاولة

ولا تنافسية، لمزايا ىتحقيق اليتأ الت مراقبة خلال من   .يفذا

1  

ال       ف التعار ان ديث، ا ا ل ش التحليلية المحاسبة وم مف ور ظ منذ واك قرن حوا مرور رغم

المنتظرة داف بالأ نت اق ا ف عار معظم ان حيث ل، الش اختلفت وان ر و ا مختلفة غ ا، ل اسندت

و  ا تحقيق ان يمكن ال داف عدد ب س ا ف عر يصعب مما ا، المعلوماتم استعمالات ختلاف

التحليلية للمحاسبة ن ثن ن ف التعر ادراج يمكن ذلك ع ناء و ا، توفر ان يمكن   : ال

  ان ا،يرى يف وتص المعلومات، تجميع ع عمل محاس نظام التحليلية المحاسبة

لمساعدا دارة ا ا ع ر تقر ا وتحليل ا يص القراراتوت واتخاذ والرقابة التخطيط ع   .ا

 العامةيرى المحاسبة من ا عل المحصل المعلومات ة معا تقنية التحليلية ( المحاسبة

اخرى  مصادر ا المؤسسة)بالإضافة و مس ا ضو ع يتخذ نتائج ا الوصول اجل من ا وتحليل ،

ا شاط ب المتعلقة   .القرارات

2  

العامة المحاسبة ز يجة ن التحليلية المحاسبة ال) المالية(شأت عدتطور مواكبھ خاصة حدث الذي

وم الصناعية، التطوراتاالثورة ذه تواكب متخصصة محاسبة وجود ضرورة من   .صاحبة

ن    العشر القرن بداية ا وره ظ عود ديثة ا التحليلية المحاسبة خ كيةفتار مر المتحدة ولايات

ا لرائد العلمية دارة مدرسة تطور ن Frederick Taylorمع رت،م1910-م1880سنواتب ظ حيث

قيق ا اليف الت ن ب نحرافات وتحليل ة المعيار اليف الت قة وايطر متة سا وقد ة، المعيار اليف لت

ى الك المؤسسات من امجموعة اشأ م ا  GeneralوشركةDupont De Nemours شركــــــــــــــــــة:،

Motors  اور ا انتقلت يات الثلاثي بداية قسامو و قة طر ور ظ عرفت ال سا فر ا الضبط و ا

ا حساب ع عتمد ال سة لالمتجا العامفةلت المحاس المخطط عد فيما ا نا ت وال لية، PCG )( ال

سنة خلال التحليل مراكز قة طر ا ا سمي غي مع المقدم1982الفر طرف شمن ا

  . Emile Rimailhoالفر

الطر  من مجموعة ور ظ توا ذلك عد ةق ثم المتغ ليف الت قة طر ا م ا خلال Direct Costingلعل

نات الست   .سنوات

ساع ا اقتصاديةومع كقوة ي اليابا الالنفوذ سنوات منسبعيناخلال اخرى مجموعة رت ظ   .طرق لات

الت: مثل قة دفةلطر المس   ...فة
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ور  و كية مر ن المدرست تھ تن جديدا مدخلا ر ظ نات الثمان بداية لفةو ومع الت بمحاسبة عرف ية

شاط ال اساس   .  Activity Based Costing ABCع

س ال التطور الصعيد ع التحليليةمياتاما المحاسبة وم مف تطور   : فقد

تحليلية محاسبة ا صناعية محاسبة المن واخ اليف الت ومراقبة فتحليل اليف الت تحليل ثم لاستغلال

سي ال سميات Comptabilité de gestionمحاسبة ال ذه سيةسمياتو الفر  .المدرسة

نجلوساكسونيةاما االمدرسة انفإ اذ ة دار المحاسبة عن تختلف و اليف الت بمحاسبة سمى

الثانية من جزء   .و

المحاسبةش تطور مت سا العوامل من مجموعة توجد انھ ال االخ ابرز   : تحليلية

 المنافسة حدة ادة المؤسساتز ن   .ب

 سيات ا متعددة المؤسسات ور وظ المؤسسات م   .ك

 المنتوجات عمر بقصر التكنولوس   .التطور

 لات ع عتماد ادة وز يع التص ديثة ا التكنولوجيات شار  . Automatisationان

3  

ا م ا لعل داف من مجموعة تحقيق ا التحليلية المحاسبة   : دف

 المنتوجات مختلف لفة ت وأسعار اليف ت ومراقبة وقياس  .حساب

 لفة بت والبضاعة ولية المواد مخزون يقيم حيث انية، الم عناصر عض لتقييم قاعدة توف

لفة  بت فيكون ا بأنواع المنتجات تقييم اما الالشراء، يتات التث تقييم كذلك يتم كما نتاج

ا لذا ا بإنجاز المؤسسة  .تقوم

 الن البيعئاتتفس بأسعار اليف الت ومختلف لفة الت اسعار مقارنة خلال من  .ج

 القرارات اتخاذ ع ا: المساعدة عل ند س معلومات التحليلية المحاسبة توفر متخذو بحيث

السياسات رسم اجل من قراراتالقرارات وكذلك  : المستقبلية

 البيع اسعار تحديد ع  المساعدة

 ة التقدير الموازنات  اعداد

 المتاحة ة ثمار س البدائل ن ب ختيار ع  .المساعدة

4   

اجة     ا رت ظ لفة الت وجدت وحيثما لفة، ت ناك فانھ شاط ناك طالما انھ القول اايمكن قياس

ا ومراقب ا وتخطيط ا   . ...وضبط

المؤسسات      جميع ا امتد بل الصناعية المؤسسات ع مقتصرا عد لم التحليلية المحاسبة فاستخدام

والمصرفية والزراعية ة والتجار دمية ا ذلك   . بما
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عد      بل اصة ا المؤسسات ع مقتصرا عد لم ا تطبيق ان المؤسساتاكما ا اا بنوع العمومية

حية الر غ دمية ا وكذا اح ار تحقيق ا ادفة ال مع،قتصادية لھ عد لم المؤسسة م ان كما

ة الكب او المتوسطة ة، الصغ سواء المؤسسات ة ضرور اصبحت ال التحليلية المحاسبة   .تطبيق

5  

العامة     المحاسبة انت من)ةاليلما(اذا اليھ دف الما نظرا العالم، دول اغلبية القانون بحكم الزامية

كشوف ي تقديم مما مالية، دورة ل اية للغ ة موج مالية ارجية،روقوائم ا بالمحاسبة ا سمي

الدور  اية عطي اةحيث تحتاج نما ب اجمالية، يجة ن االمالية النتائج معرفة ا حسبز لمؤسسة ئية

وتكملة منتوج، اللل التحليلية، المحاسبة رت ظ ا، ل ت وج ال النقائص ة ومواج العامة، لمحاسبة

ين للمس ة موج ا لأ الداخلية المحاسبة ا عل اكيطلق اساس ع تتخذ للمؤسسة ن داخلي ن متعامل

ومستقبلاالقرارات بحاضر اكلمتعلقة اش ورغم تفرقمالمؤسسة، عديدة نقاط ناك فانھ نقاط، عدة ا

دول ا ا يص ت يمكن المحاسبة، من ن النوع ن   : يب

01 

المقارنة العامة  معاي التحليلية  المحاسبة   المحاسبة

الناحية ة  القانونيةمن ة  )الزامية(اجبار   اختيار

لمعلوما ن المستخدم ناحية   امن
خارجية مون : اطراف   المسا

البنوك الضرائب، المقرضون، ثمرون،   ...المس
داخلية المؤسسة: اطراف   ادارة

  داف
ضر   وجبائيةةيمالية،

ص( و الدورة يجة ن   )الماالمركز  اتحديد
ية سي و القرارات( اقتصادية   ...)اتخاذ

عباء او اليف الت يف   تص
  

ا طبيع   )SCFمن06المجموعة(حسب

متعددة يفات الغاية( تص   ):حسب

الم بالوحدة ا علاق   نتجةحسب

ا سلوك   ...الوظيفة،حسب

  ا................... 

ة المعا ة شاط(ف ال مالية  )دورة   سنة
يا س ة قص اليفية ت ة او: ف ي ثلا ر، ش

  ...سدا

الزمن حيث اضر  من وا فعلا ما–الما   حدث
ومستقبل-ما   –حاضر

حدث حدثما سيحدثو   وما

يجة الن وشمولية  حساب اجمالية الدورة(بصورة يجة   )ن

  :تفصيليةبصورة

المنتجات-   حسب

شاطات- ال   ا... حسب

البيانات ة وعلنية  سر شورة م ا وداخلية  بيانا ة سر ا   بيانا

دوات و النظم ناحية ورسمية  من النتائج( متماثلة حساب انية،   )ا...الم
ومتعددة مختلفة ا واليا ا ل( تنظيم ش

ال واش وقوائم   )جداول
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المتداولة يم المفا م ا حصر مكثفة–يمكن التالية-بصفة العناصر التحليلية المحاسبة مستوى   : ع

1  La charge 

يخص       المؤسسة بھ تقوم لاك اس ل و ف العامة، المحاسبة عادة ستخدم مصط لمنتجاتاو

السادس الصنف وحسابات دمات، الما) 6(وا المحاس النظام نذكرSCFمن اعباء، عن عبارة ا المواد: ل

ن المستخدم اعباء يجار، اعباء لكة، المس  ا...ولية

2  La perte)  

موا     من بجزء اقتصادية ية لار ت المؤسسة وتحد د خدمة، او منفعة ا احداثيقابل يجة ن عادة ث

لا مثل مفاجئة ا توقع لا: يمكن ولكن ا توقع يمكن او سرقة، او ق مثل حر ا تجن سعار،: يمكن يار ا

كفاءة وعدم مال ا يجة ن او ازمات  .حدوث

3  Le cout 

المص   المخطططو ا عرف وقد التحليلية، المحاسبة شارا وان تداولا العامك المحاس

ا ا ع او: الفر بمنتج المرتبطة عباء ا مجموع امثل ومن ية، المحاس الشبكة داخل اخر انتا : امر

الشراء، لفة لفة ت  .ا...نتاجت

4 Cout De Revient 

منت       ع المنفقة اليف الت مجموع فقطو يخص و و عھ، توز غاية ا الشراء عملية بداية ن مع ج

التاليةجالمنت بالعلاقة لفة الت سعر حساب تم و المباعة،  : ات

-  

لفة الت المباع= سعر ي ا ال المنتج انتاج لفة نتاج+ ت خارج   .)ةيلالماو  ةر اد  ءابعا+عز و تلا ءابعا(أعباء

-  

لفة الت ا= سعر شراء لفة المباعةت ع+ لبضاعة التوز   .اعباء

4- Chiffre D’affaireالبيع سعر عنھ مع المبيعات مبلغ   .و

عمال المبيعات= رقم الوحدة× م بيع   .سعر

5- La margeلفة الت سعر غ معينة لفة وت عمال رقم ن ب الفرق  .و

 :مثل

ة المتغ لفة الت عمال= امش ة–رقم المتغ لفة جزئية(الت يجة   )ن

6- Le résultatلفة الت وسعر عمال رقم ن ب  .الفرق
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تكون   : وقد

حالة - مدينة، انت اذا خسارة  .عباءمجموع< النواتجمجموع:اما

حالة - دائنة، انت اذا ح ر  .عباءمجموع> النواتجمجموع: اما

    

المنتج) ×(مؤسسة  بإنتاج ولية) P(تقوم المادة من  .)M(انطلاقا

اليفية الت ة الف ر،) N(خلال ش المؤسسةوالمقدرة المنتج200بإنتاج،)  ×(قامت من انھ)P(وحدة حيث ،

من الواحدة الوحدة تية) P(لإنتاج عباء لك   : س

مباشرة   اعباء
مباشرة غ   اعباء

ولية العمل  )M( المادة   ساعات

شراء4 لفة بت للوحدة5وحدات سعر  دج واحدة عمل للساعة3ساعة   دج500  دج

  

  

ان علمت قامت: اذا يعالمؤسسة سعر 150ب قدرهوحدة للوحدة30بيع ا،دج المادة650لف من وحدة

وM (150(ولية عمل، اجمالية50ساعة ع توز كأعباء المنتج ناثحي دج من و ان) P(المخزون

للصفر ا   . مساو

 

اليف)الممكنة(عباء - الت وامش)ةالممكن(، ال عمال، رقم سارة، ا سعر)الممكنة(، ،

يجة؟ الن لفة، المباعة ،الت للمنتجات سبة بال ذلك  .ل

 :  

  

 لكة المس ولية  .دج3250= دج5×وحدة650= المواد

 العامل  دج450= دج3× ساعة150= ةاليد

 مباشرة غ  دج500= عباء

 ع التوز   دج50= اعباء

    

 المباعة المنتجات انتاج لفة لكة= ت المس ولية العاملة+ المواد المباشرة+ اليد غ  عباء

 المباعة المنتجات انتاج لفة   .دج4200= دج500+ دج450+دج3250=     ت

  المباشر نتاج لفة لكة=  ةت المس ولية العاملة+ المواد  .اليد

 المباشرة نتاج لفة   .دج3700= دج450+  3250=    ت
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 المنتج150انتاج من المؤسسة) P(وحدة من650لف ا )M(وحدة قدر اجمالية لفة 5× 650: بت

 .دج3250= دج

 فقط المؤسسة لف ي ان المفروض من4( ×وحدة150(من اجماليةM (( ×5وحدات لفة بت دج

ا  .دج3000: قدر

التا سارة: و ا منفعة(قيمة ا تقابل   دج250= دج3000 – 3250) = لا

قلنا(   كما كفاءة عدم او مال ا عن    )هلا عا ناتجة

   =المباعة الوحدات الوحدة×  عدد بيع  سعر

  دج4500=  دج30× وحدة150=                                     

  

المباعة المنتجات انتاج لفة ت ع امش عمال= ال المباعة–رقم المنتجات انتاج لفة   .ت

المباعة المنتجات انتاج لفة ت ع امش   دج300=  4200 –دج4500=      ال

   =المباعة المنتجات انتاج لفة نتاج ءابعا +ت  .)عز و تلا ءابعا(خارج

 دج4250=  50+  4200=  ةفلتلا رعس

   =عمال لفة–رقم الت  سعر

حر (.دج250=  4250 – 4500= ةجينلا(.  

 


