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 
  ).تنناجمالم(اساسي؈نࡧࡩʏࡧالȘسي؈فࡧࡧلمبدأينحاسبةࡧالتحليليةࡧࡧتحقيقࡧالمازدادتࡧاݍݰاجةࡧاڲʄࡧࡧ

ࡧقياسࡧ ࡧادارتھࡧھمالاࡧيمكن ࡧاوࡩʏࡧ...لاࡧيمكن ࡧارقام ʄࡧاڲ ࡧترجمتھ ࡧبمدى ࡧمرتبط ࡧالآۜܣء ࡧادارة ࡧان بمعۚܢ

  .شɢلࡧكمي

ادةࡧࡧʈالمࡧحدةناتجࡧعنࡧزʄاليفࡧمنتوجاٮڈاࡧࡧنافسةࡧمماࡧيؤديࡧبجميعࡧالمؤسساتࡧاڲɢمحاولةࡧخفضࡧت

  .يفɸذاࡧטࡧمنࡧخلالࡧمراقبةࡧالتɢالࡧيتأȖىتحقيقࡧلمزاياࡧتنافسية،ࡧولاࡧ

1  

رغمࡧمرورࡧحواڲʄࡧقرنࡧواك؆فࡧمنذࡧظɺورࡧمفɺومࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧȊشɢلɺاࡧاݍݰديث،ࡧטࡧانࡧالتعارʈفࡧالۘܣࡧࡧ      

اسندتࡧلɺا،ࡧغ؈فࡧمختلفةࡧاݍݨوɸرࡧوانࡧاختلفتࡧࡩʏࡧالشɢل،ࡧحيثࡧانࡧمعظمࡧȖعارʈفɺاࡧاق؅فنتࡧبالأɸدافࡧالمنتظرةࡧ

ࡧوט  ࡧتحقيقɺا ࡧان ࡧيمكن ࡧالۘܣ ࡧטɸداف ࡧȖعدد ࡧسȎب ࡧȖعرʈفɺا ࡧيصعب ࡧمما ࡧالمعلوماتࡧمٔڈا، ࡧاستعمالات ʏࡧࡩ ختلاف

  : الۘܣࡧيمكنࡧانࡧتوفرɸا،ࡧوȋناءࡧعڴʄࡧذلكࡧيمكنࡧادراجࡧالتعرʈف؈نࡧטثن؈نࡧللمحاسبةࡧالتحليلية

  ࡧ ࡧان ࡧوتصɴيفɺا،ࡧيرى ࡧالمعلومات، ࡧتجميع ʄࡧعڴ ࡧʇعمل ࡧمحاسۗܣ ࡧنظام ʏࡧۂ ࡧالتحليلية المحاسبة

  .ڈاࡧعڴʄࡧالتخطيطࡧوالرقابةࡧواتخاذࡧالقراراتوتݏݵيصɺاࡧوتحليلɺاࡧتقرʈرࡧعٔڈاࡧاڲʄࡧטدارةࡧلمساعداٮ

 ࡧ ʏࡧࡩ ࡧالعامةيرى ࡧالمحاسبة ࡧمن ࡧعلٕڈا ࡧالمحصل ࡧالمعلومات ࡧمعاݍݨة ࡧتقنية ࡧالتحليلية ( المحاسبة

ࡧمصادرࡧاخرى  ʄࡧاڲ ࡧالمؤسسةࡧ)بالإضافة ࡧمس؈فو ࡧضو٬ڈا ʄࡧعڴ ࡧيتخذ ࡧنتائج ʄࡧاڲ ࡧالوصول ࡧاجل ࡧمن ࡧوتحليلɺا ،

  .القراراتࡧالمتعلقةࡧبɴشاطɺا

2  

الذيࡧحدثࡧخاصةࡧȊعدࡧࡧتطور ࡩʏࡧمواكبھࡧال) المالية(ɲشأتࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧنȘيجةࡧܿݨزࡧالمحاسبةࡧالعامةࡧ

  .صاحبةࡧمنࡧضرورةࡧوجودࡧمحاسبةࡧمتخصصةࡧتواكبࡧɸذهࡧالتطوراتاࡧالثورةࡧالصناعية،ࡧوم

ࡧטولاياتࡧالمتحدةࡧטمرʈكيةفتارʈخࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧاݍݰديثةࡧʇعودࡧظɺورهࡧاڲʄࡧبدايةࡧالقرنࡧالعشرʈنࡧࡩʏࡧ   

ࡧلرائدɸا ࡧالعلمية ࡧטدارة ࡧمدرسة ࡧتطور ࡧࡧ Frederick Taylorمع ࡧب؈ن ࡧ1880سنوات ࡧم1910-م ࡧظɺرتࡧࡧ، حيث

ࡧاݍݰقيق ࡧالتɢاليف ࡧب؈ن ࡧטنحرافات ࡧوتحليل ࡧالمعيارʈة ࡧالتɢاليف ࡧوايطرʈقة ࡧساɸمتࡧة ࡧوقد ࡧالمعيارʈة، لتɢاليف

ࡧ ʏࡧࡩ ࡧالك؄فى ࡧالمؤسسات ࡧمن ࡧاɸمɺاɲشأٮڈامجموعة ࡧDupont De Nemours شركــــــــــــــــــةࡧ:، ࡧࡧ  Generalوشركة

Motors ࡧاور ࡧ ʄࡧاڲ ࡧانتقلت ࡧالثلاثيɴيات ࡧبداية ʏࡧטقسامࡧو وࡩ ࡧطرʈقة ࡧظɺور ࡧعرفت ࡧالۘܣ ࡧفرɲسا ʄࡧاڲ ࡧوȋالضبط ȋا

ࡧPCG )( الɢلية،ࡧوالۘܣࡧتȎناɸاࡧفيماࡧȊعدࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالعامࡧࡧفةلتɢلالمتجاɲسةࡧالۘܣࡧȖعتمدࡧعڴʄࡧحسابࡧا

ࡧ ࡧسنة ࡧخلال ࡧالتحليل ࡧمراكز ࡧطرʈقة ʄࡧاڲ ࡧȖسميْڈا ࡧȖغي؈ف ࡧمع ࡧࡧ1982الفرɲؠۜܣ ࡧالمقدم ࡧطرف اݍݨʋشࡧࡧʏࡩمن

  . Emile Rimailhoالفرɲؠۜܣ

خلالࡧࡧ Direct Costingلعلࡧاɸمɺاࡧطرʈقةࡧالتɢليفࡧالمتغ؈فةࡧࡧق ثمࡧȊعدࡧذلكࡧتواڲʄࡧظɺورࡧمجموعةࡧمنࡧالطر 

  .سنواتࡧالستʋنات

  .طرق لاتࡧظɺرتࡧمجموعةࡧاخرىࡧمنࡧسبعيناخلالࡧسنواتࡧالࡧالنفوذࡧالياباɲيࡧكقوةࡧاقتصاديةومعࡧاȖساعࡧ

  ...فةࡧالمسْڈدفةلطرʈقةࡧالتɢ: مثل
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ࡧטمرʈكيةࡧوכور  ࡧالمدرست؈ن ࡧتنȎتھ ȋيةࡧعرفࡧبمحاسبةࡧالتɢلفةࡧو ومعࡧبدايةࡧالثمانʋناتࡧظɺرࡧمدخلاࡧجديدا

  .  Activity Based Costing ABCعڴʄࡧاساسࡧالɴشاطࡧ

  : فقدࡧتطورࡧمفɺومࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧمياتاماࡧعڴʄࡧالصعيدࡧالتطورࡧࡩʏࡧالȘس

لاستغلالࡧثمࡧتحليلࡧالتɢاليفࡧفتحليلࡧومراقبةࡧالتɢاليفࡧواخ؈فاࡧلࡧࡧمنࡧمحاسبةࡧصناعيةࡧاڲʏࡧمحاسبةࡧتحليلية

 .المدرسةࡧالفرɲسيةȖسمياتࡧوɸذهࡧالȘسمياتࡧۂʏࡧࡧ Comptabilité de gestionمحاسبةࡧالȘسي؈فࡧ

ʏةࡧاذࡧانࡧࡧفإٰڈاالمدرسةࡧטنجلوساكسونيةࡧࡧاماࡧࡩʈࡧتختلفࡧعنࡧالمحاسبةࡧטدارʏاليفࡧوۂɢسمىࡧبمحاسبةࡧالتȖ

  .טوڲʄࡧۂʏࡧجزءࡧمنࡧالثانية

  : تحليليةࡧابرزɸاالטخ؈فࡧالۘܣࡧانھࡧتوجدࡧمجموعةࡧمنࡧالعواملࡧساɸمتࡧࡩʏࡧتطورࡧالمحاسبةࡧࡧɲش؈فࡧࡩʏࡧ

 ادةࡧحدةࡧالمنافسةࡧʈب؈نࡧالمؤسساتز.  

 سياتɴورࡧالمؤسساتࡧمتعددةࡧاݍݨɺك؄فࡧݯݨمࡧالمؤسساتࡧوظ.  

 بࡧقصرࡧعمرࡧالمنتوجاتȎسȊࡧࡧʏالتطورࡧالتكنولوڊ.  

 ࡧךلاتࡧʄادةࡧטعتمادࡧعڴʈيعࡧوزɴࡧالتصʏشارࡧالتكنولوجياتࡧاݍݰديثةࡧࡩȘانAutomatisation . 

3  

  : ٮڈدفࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧاڲʄࡧتحقيقࡧمجموعةࡧمنࡧטɸدافࡧلعلࡧاɸمɺا

 لفةࡧمختلفࡧالمنتوجاتɢاليفࡧوأسعارࡧتɢحسابࡧوقياسࡧومراقبةࡧت. 

 لفةࡧɢࡧبت ࡧوالبضاعة ࡧטولية ࡧالمواد ࡧمخزون ࡧيقيم ࡧحيث ࡧعناصرࡧالم؈قانية، ࡧȊعض ࡧلتقييم توف؈فࡧقاعدة

ࡧט  ࡧبتɢلفة ࡧفيكون ࡧبأنواعɺا ࡧالمنتجات ࡧتقييم ࡧاما ࡧالۘܣࡧالشراء، ࡧالتثȎيتات ࡧتقييم ࡧكذلك ࡧيتم ࡧكما نتاج

 .تقومࡧالمؤسسةࡧبإنجازɸاࡧلذاٮڈا

 اليفࡧبأسعارࡧالبيعئاتتفس؈فࡧالنɢلفةࡧومختلفࡧالتɢجࡧمنࡧخلالࡧمقارنةࡧاسعارࡧالت. 

 ࡧالقرارات ࡧاتخاذ ʄࡧعڴ ࡧ: المساعدة ࡧعلٕڈا ࡧʇسȘند ࡧمعلومات ࡧالتحليلية ࡧالمحاسبة ࡧتوفر ࡧمتخذو بحيث

 : المستقبليةࡧوكذلكࡧقراراتالقراراتࡧمنࡧاجلࡧرسمࡧالسياساتࡧ

 ࡧتحديدࡧاسعارࡧالبيعࡧʄالمساعدةࡧعڴ 

 ةʈاعدادࡧالموازناتࡧالتقدير 

 ةࡧالمتاحةʈثمارȘࡧטختيارࡧب؈نࡧالبدائلࡧטسʄالمساعدةࡧعڴ. 

4   

ࡧانھࡧطالماࡧɸناكࡧɲشاطࡧفانھࡧɸناكࡧتɢلفة،ࡧوحيثماࡧوجدتࡧالتɢلفةࡧظɺرتࡧاݍݰاجةࡧࡧ     قياسɺاࡧࡧاڲʄيمكنࡧالقول

  . ...وضبطɺاࡧوتخطيطɺاࡧومراقبْڈا

ࡧمقتصراࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالصناعيةࡧبلࡧامتدࡧاڲʄࡧجميعࡧالمؤسساتࡧ      فاستخدامࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧلمࡧʇعد

  . بماࡧࡩʏࡧذلكࡧاݍݵدميةࡧوالتجارʈةࡧوالزراعيةࡧوالمصرفية
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ࡧȖعد      ࡧبل ࡧاݍݵاصة ࡧالمؤسسات ʄࡧعڴ ࡧمقتصرا ࡧʇعد ࡧلم ࡧتطبيقɺا ࡧان ࡧالمؤسساتاكما ʄࡧاڲ ࡧبنوعٕڈاࡧࡧɸا العمومية

كماࡧانࡧݯݨمࡧالمؤسسةࡧلمࡧʇعدࡧلھࡧمعۚܢࡧࡩʏࡧ،ࡧטقتصاديةࡧالɺادفةࡧاڲʄࡧتحقيقࡧارȋاحࡧوكذاࡧاݍݵدميةࡧغ؈فࡧالرȋحيةࡧ

  .تطبيقࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧالۘܣࡧاصبحتࡧضرورʈةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧسواءࡧالصغ؈فة،ࡧالمتوسطةࡧاوࡧالكب؈فة

5  

ࡧالعامة     ࡧالمحاسبة ࡧɠانت ࡧمنࡧࡧ)ةاليلما(اذا ࡧاليھ ࡧٮڈدف ࡧالما ࡧنظرا ࡧالعالم، ࡧدول ࡧاغلبية ʏࡧࡩ ࡧالقانون ࡧبحكم الزامية

ࡧكشوف ࡧي؄ف تقديم ࡧمما ࡧمالية، ࡧدورة ࡧɠل ࡧٰڈاية ʏࡧللغ؈فࡧࡩ ࡧموجɺة ࡧمالية ࡧاݍݵارجية،ࡧࡧروقوائم ࡧبالمحاسبة Ȗسميْڈا

ئيةࡧحسبࡧز لمؤسسةࡧاڲʄࡧمعرفةࡧالنتائجࡧاݍݨالماليةࡧنȘيجةࡧاجمالية،ࡧبʋنماࡧتحتاجࡧاࡧةحيثࡧȖعطيࡧࡩʏࡧٰڈايةࡧالدور 

ࡧ ࡧوتكملة ࡧمنتوج، ࡧالۘܣࡧلɠل ࡧالتحليلية، ࡧالمحاسبة ࡧظɺرت ࡧلɺا، ࡧوجɺت ࡧالۘܣ ࡧالنقائص ࡧومواجɺة ࡧالعامة، لمحاسبة

ࡧ ࡧللمس؈فين ࡧموجɺة ࡧلأٰڈا ࡧالداخلية ࡧالمحاسبة ࡧعلٕڈا ࡧاساسɺاࡧكيطلق ʄࡧعڴ ࡧتتخذ ࡧللمؤسسة ࡧداخلي؈ن متعامل؈ن

اࡧࡩʏࡧعدةࡧنقاط،ࡧفانھࡧɸناكࡧنقاطࡧعديدةࡧتفرقࡧمالمؤسسة،ࡧورغمࡧاش؅فاكɺلمتعلقةࡧبحاضرࡧومستقبلࡧاالقراراتࡧ

  : Ȗيب؈نࡧالنوع؈نࡧمنࡧالمحاسبة،ࡧيمكنࡧتݏݵيصɺاࡧࡩʏࡧاݍݨدولࡧך

01 

  المحاسبةࡧالتحليلية  المحاسبةࡧالعامة  معاي؈فࡧالمقارنة

  اختيارʈة  )الزامية(اجبارʈةࡧ  القانونيةمنࡧالناحيةࡧ

  اڈمنࡧناحيةࡧالمستخدم؈نࡧلمعلوماٮ
  المساɸمون : اطرافࡧخارجية

  ...المسȘثمرون،ࡧالمقرضون،ࡧالضرائب،ࡧالبنوك
  ادارةࡧالمؤسسة: اطرافࡧداخلية

  טɸداف
Ȏʈوجبائيةةࡧيمالية،ࡧضر  

  )الماڲʏࡧالمركز  اࡩʏتحديدࡧنȘيجةࡧالدورةࡧوࡧص(
  ...)اتخاذࡧالقرارات( اقتصاديةࡧوȖسي؈فيةࡧ

  تصɴيفࡧالتɢاليفࡧاوࡧטعباء
  

  )SCFمنࡧࡧ06المجموعةࡧ(حسبࡧطبيعْڈاࡧ

  ):حسبࡧالغاية( تصɴيفاتࡧمتعددةࡧ

  نتجةحسبࡧعلاقْڈاࡧبالوحدةࡧالم

  ...الوظيفةࡧ،حسبࡧسلوكɺا

  اݍݸ................... 

  سنةࡧمالية  )دورةࡧالɴشاط(ف؅فةࡧالمعاݍݨةࡧ
شɺر،ࡧثلاȜيࡧاوࡧ: ف؅فةࡧتɢاليفيةࡧقص؈فةࡧɲسȎيا

  ...سدا؟ۜܣ

  حدثࡧفعلا ماࡧ–الماعۜܣࡧواݍݰاضرࡧ  منࡧحيثࡧالزمن
  –حاضرࡧومستقبلࡧࡧ-ماعۜܣ

  وماࡧسيحدثࡧوʈحدثࡧماࡧحدث

  )نȘيجةࡧالدورة(بصورةࡧاجماليةࡧوشموليةࡧ  حسابࡧالنȘيجة

  :تفصيليةبصورةࡧ

  حسبࡧالمنتجاتࡧ-

  اݍݸ... حسبࡧالɴشاطاتࡧࡧ-

  بياناٮڈاࡧسرʈةࡧوداخلية  بياناٮڈاࡧمɴشورةࡧوعلنية  سرʈةࡧالبيانات

  )اݍݸ...الم؈قانية،ࡧحسابࡧالنتائجࡧ( متماثلةࡧورسميةࡧ  منࡧناحيةࡧالنظمࡧوכدوات
ࡩʏࡧشɢلࡧ( تنظيمɺاࡧوالياٮڈاࡧمختلفةࡧومتعددةࡧ

  )جداولࡧوقوائمࡧواشɢال
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6  

  : عڴʄࡧمستوىࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧࡩʏࡧالعناصرࡧالتاليةࡧ-بصفةࡧمكثفة–يمكنࡧحصرࡧاɸمࡧالمفاɸيمࡧالمتداولةࡧ

1  La charge 

ࡧࡧ       ࡧيخص ࡧالمؤسسة ࡧبھ ࡧتقوم ࡧاسْڈلاك ࡧفɺوࡧɠل ࡧالعامة، ࡧالمحاسبة ʏࡧࡩ ࡧعادة ࡧʇستخدم لمنتجاتࡧاɸوࡧمصطݏݳ

الموادࡧ: ɠلɺاࡧعبارةࡧعنࡧاعباء،ࡧنذكرࡧSCFمنࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ) 6(واݍݵدمات،ࡧوحساباتࡧالصنفࡧالسادس

 اݍݸ...טوليةࡧالمسْڈلكة،ࡧاعباءࡧטيجار،ࡧاعباءࡧالمستخدم؈ن

2  La perte)  

ࡧموا     ࡧمن ࡧبجزء ࡧاقتصادية ࡧتܸݰية ʏࡧلار ۂ ࡧالمؤسسة ࡧوتحد د ࡧاوࡧخدمة، ࡧمنفعة ࡧاحداثࡧيقابلɺا ࡧنȘيجة ࡧعادة ث

ࡧلا ࡧمثل مفاجئة ࡧتوقعɺا ࡧلا: يمكن ࡧولكن ࡧتوقعɺا ࡧاوࡧيمكن ࡧاوࡧسرقة، ࡧمثل حرʈق ࡧتجنّڈا اٰڈيارࡧטسعار،ࡧ: يمكن

 .حدوثࡧازماتࡧاوࡧنȘيجةࡧاɸمالࡧوعدمࡧكفاءة

3  Le cout 

ࡧطɸوࡧالمصࡧ   ࡧالمخطط ࡧعرفɺا ࡧوقد ࡧالتحليلية، ࡧالمحاسبة ʏࡧࡩ ࡧوانȘشارا ࡧטك؆فࡧتداولا ࡧالعامࡧݏݳ المحاسۗܣ

: امرࡧانتاڊʏࡧاخرࡧداخلࡧالشبكةࡧالمحاسȎية،ࡧومنࡧامثلْڈا مجموعࡧטعباءࡧالمرتبطةࡧبمنتجࡧاو: الفرɲؠۜܣࡧعڴʄࡧاٰڈا

 .اݍݸࡧ...نتاجࡧتɢلفةࡧט تɢلفةࡧالشراء،ࡧ

4 Cout De Revient 

ࡧمنت       ʄࡧعڴ ࡧالمنفقة ࡧالتɢاليف ࡧفقطࡧɸوࡧمجموع ࡧوɸوࡧيخص ࡧتوزʉعھ، ࡧغاية ʄࡧاڲ ࡧالشراء ࡧȊعملية ࡧبداية ࡧمع؈ن ج

 : اتࡧالمباعة،ࡧوʈتمࡧحسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧبالعلاقةࡧالتاليةجالمنت

-  

  .)ةيلالماو  ةر ادט  ءابعا+عʉز و تلا ءابعا(أعباءࡧخارجࡧטنتاج+ تɢلفةࡧانتاجࡧالمنتجࡧالٔڈاǿيࡧالمباعࡧ= سعرࡧالتɢلفةࡧ

-  

  .اعباءࡧالتوزʉع+ لبضاعةࡧالمباعةࡧتɢلفةࡧشراءࡧا= سعرࡧالتɢلفةࡧ

4- Chiffre D’affaireسعرࡧالبيعࡧȊوࡧمبلغࡧالمبيعاتࡧمع؄فࡧعنھࡧɸ.  

  .سعرࡧبيعࡧالوحدة× ݯݨمࡧالمبيعاتࡧ= رقمࡧטعمالࡧࡧࡧࡧࡧ

5- La margeلفةࡧɢلفةࡧمعينةࡧغ؈فࡧسعرࡧالتɢوࡧالفرقࡧب؈نࡧرقمࡧטعمالࡧوتɸ. 

 :مثلࡧࡧ

  )نȘيجةࡧجزئية(التɢلفةࡧالمتغ؈فةࡧࡧ–رقمࡧטعمالࡧ= ɸامشࡧالتɢلفةࡧالمتغ؈فةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

6- Le résultatلفةࡧࡧɢࡧالفرقࡧب؈نࡧرقمࡧטعمالࡧوسعرࡧالتʏۂ. 
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 : وقدࡧتكون ࡧ

 .טعباءࡧمجموعࡧ< النواتجࡧࡧمجموع:اماࡧخسارةࡧاذاࡧɠانتࡧمدينة،ࡧࡩʏࡧحالةࡧ -

 .טعباءࡧمجموع> النواتجࡧࡧࡧمجموع: اماࡧرȋحࡧاذاࡧɠانتࡧدائنة،ࡧࡩʏࡧحالةࡧ -

    

 .)M(انطلاقاࡧمنࡧالمادةࡧטوليةࡧ) P(تقومࡧبإنتاجࡧالمنتجࡧ) ×(مؤسسةࡧࡧ 

،ࡧحيثࡧانھࡧ)P(وحدةࡧمنࡧالمنتجࡧࡧ200بإنتاج،ࡧ)  ×(قامتࡧالمؤسسةࡧوالمقدرةࡧȊشɺر،ࡧ) N(خلالࡧالف؅فةࡧالتɢاليفيةࡧ

  : ɲسْڈلكࡧטعباءࡧטتية) P(لإنتاجࡧالوحدةࡧالواحدةࡧمنࡧ

  اعباءࡧمباشرة
  اعباءࡧغ؈فࡧمباشرة

  ساعاتࡧالعمل  )M( المادةࡧטولية

  دج500  دجࡧللساعةࡧ3ساعةࡧعملࡧواحدةࡧȊسعرࡧ  دجࡧللوحدةࡧ5وحداتࡧبتɢلفةࡧشراءࡧࡧ4

  

  

وحدةࡧمنࡧالمادةࡧࡧɠ650لفɺاࡧࡧ،دجࡧللوحدةࡧ30بيعࡧقدرهࡧࡧوحدةࡧȊسعر ࡧ150بȎيعࡧࡧالمؤسسةࡧقامت: اذاࡧعلمتࡧانࡧ

ࡧ ࡧوࡧࡧM (150(טولية ࡧعمل، ࡧاجماليةࡧ50ساعة ࡧتوزʉع ࡧكأعباء ࡧحي دج ࡧالمنتجࡧ ناث ࡧمن ʏࡧטوڲ ɠانࡧ) P(المخزون

  . مساوʈاࡧللصفر

 

ࡧ - ࡧ)الممكنة(טعباء ࡧالتɢاليف ࡧ)ةالممكن(، ࡧالɺوامش ࡧטعمال، ࡧرقم ࡧاݍݵسارة، ࡧسعرࡧ)الممكنة(، ،

 .ɠلࡧذلكࡧبالɴسبةࡧللمنتجاتࡧالمباعة ،ࡧالتɢلفة،ࡧالنȘيجة؟

 :  

  

 دجࡧ3250= دجࡧࡧ5×وحدةࡧࡧ650= الموادࡧטوليةࡧالمسْڈلكةࡧ. 

 دجࡧ450= دجࡧࡧ3× ساعةࡧࡧ150= ةࡧاليدࡧالعامل 

 دجࡧࡧ500= טعباءࡧغ؈فࡧمباشرةࡧࡧ 

 عࡧࡧʉدجࡧ50= اعباءࡧالتوز  

    

 لفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧɢטعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧ+ اليدࡧالعاملةࡧ+ الموادࡧטوليةࡧالمسْڈلكةࡧ= ت 

 لفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةɢدجࡧ4200= دجࡧࡧ500+ دجࡧࡧ450+دجࡧࡧ3250=     ت.  

  لفةࡧטنتاجࡧالمباشرɢاليدࡧالعاملة+ الموادࡧטوليةࡧالمسْڈلكةࡧ=  ةت. 

 لفةࡧטنتاجࡧالمباشرةɢدجࡧ3700= دجࡧࡧ450+  3250=    ت.  

  
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 وحدةࡧمنࡧالمنتجࡧࡧ150انتاجࡧ)P (لفࡧالمؤسسةࡧɠ650وحدةࡧمنࡧࡧ)M( اࡧɸلفةࡧاجماليةࡧقدرɢࡧ5× 650: بت

 .دجࡧ3250= دجࡧ

 لفࡧالمؤسسةࡧفقطࡧɢانࡧيɠوحداتࡧمنࡧࡧ4( ×وحدةࡧ150(منࡧالمفروضࡧM (( ×5لفةࡧاجماليةࡧࡧɢدجࡧبت

 .دجࡧ3000: قدرɸا

ʏالتاڲȋاࡧمنفعة(قيمةࡧاݍݵسارةࡧ: وɺدجࡧ250= دجࡧࡧ3000 – 3250) = لاࡧتقابل  

   )هلا عا ناتجةࡧعنࡧاɸمالࡧاوࡧعدمࡧكفاءةࡧكماࡧقلنا(  

   =سعرࡧبيعࡧالوحدةࡧ×  عددࡧالوحداتࡧالمباعة 

  دجࡧࡧ4500=  دجࡧࡧ30× وحدةࡧࡧ150=                                     

  

  .تɢلفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧ–رقمࡧטعمالࡧ= الɺامشࡧعڴʄࡧتɢلفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧ

  دجࡧࡧ300=  4200 –دجࡧࡧ4500=      الɺامشࡧعڴʄࡧتɢلفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعة

   =لفةࡧانتاجࡧالمنتجاتࡧالمباعةࡧɢز و تلا ءابعا(خارجࡧטنتاج ءابعا +تʉع(. 

 دجࡧ4250=  50+  4200=  ةفلɢتلا رعس

   =لفةࡧࡧ–رقمࡧטعمالࡧɢسعرࡧالت 

نلاȘر (.دجࡧ250=  4250 – 4500= ةجيȋح(.  

 


